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اولًاً: مقدمة ومدخل منهجي 

التفسير  في  مهمًاً  وإعلاميًاً  اتصاليًاً  عامًلاً  أجمع  للمسلمين  الجمعة  خطبة  تمثل 
والتذكير والتوجيه بما أنزل الله من تعاليم دينية ودنيوية على الناس، وتمثل جانبًاً 
والتربية  والمجتمع  الدين  بأمور  وتذكيرهم  الناس  وحثّّ  الإرشاد  في  مً�مّاًه  عباديًاً 
السياسية  الأزمات  تراكم  ومع  العراق  وفي  والوطني،  الاجتماعي  والتآلف 
والاقتصادية ومراوحة الطبقة السياسية في إصلاح الأمور، ومن أجل الوصول إلى  
كفاية الانسان العراقي، والحفاظ على كرامته وثروته، وتمثل خطبة الجمعة كالعادة 
جهاز تنبيه وتوجيه للجميع، لما حصل ويحصل من في الواقع اليومي والشأن العام، 
وتعد خطبة الجمعة الآن وبما توجّّه به المرجعية الدينية العليا الرشيدة منارًاً وبوصلة 
تفكير، وحِِراك للجميع سواًءً أكان للحكومة، أم لمجلس النواب أم للشعب، ودأبََ 
المتحدث بإسم المرجعية في كل اسبوع عند صلاة الجمعة في التحدث بالشأن العام 
وتحليل واقع الحراك السياسي والخدمي والسلوك المجتمعي وظواهره، وهو الحافل 
الديني  للخطاب  المتفحصة  قراءتنا  وبعد  النجاحات،  او  والنكبات  بالأزمات 
ر  َكَّذ قد  العليا،  للمرجعية  الأعلى  الُمُمثّّل  ان  الجمعة - وجدنا  الاسبوعي- خطبة 
وأرشَّر بوصلة الشأن العام بكل دقائقها وتفصيلاتها، بل وحتى مستقبلية حدوث 
بعض القضايا والظواهر وتراكمها، ومن هنا نرى ان ذلك الخطاب، ببعده الديني 
والسياسي والاجتماعي يُُمثّّل محصلة تحليل شاملة، لما يمكن ان تعدل به الحكومة 
من مسارها وما يمكن ان يمثل للشعب من رؤى اسبوعية تعينه على تحليل الواقع، 

وهفم سلوك الطبقة السياسية وكيفية ادارتها للأمر وشؤون الناس ومستقبلهم.
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ومجتمعي  سلوكي  ومسح  تقييم،  اعادة  بوصلة  من  تحمله  بما  الجمعة  وخطبة 
صورهم  وبناء  الناس  تفكير  لطريقة  أساسيًاً  وصفًاً  يُُمثّّل  الاسبوعي،  للمشهد 
تنساب  ام سلوكية، هفي  اينماية  ام  اكانت جهادية  جُُلّّ الامور سواًءً  ازاء  الذهنية 
للناس على شكل حُُزم متعدّّدة من الافكار والتعليمات والمؤشرات، التي يرى فيها 
الجميع أنها خارطة طريق جديدة، وأنها بوصلة الحراك القادم، وتبعًاً لتلك الاهمية 
التي  والأفكار  المضامين  اهم  التعرف  الضروري  من  نرى  والاتصالية  الإعلامية 

حملتها خطب المرجعية الرشيدة المنسابة للناس قولا ام مكتوبة.

الإنساني،  التفاعل  في  أساسيًاً  محورًاً  وبأنواعه  العام  بشكله  الخطاب  ويمثل 
سواًءً اكان على مستويات التفاعل الفردي ام الجمعي ام الجماهيري، ويمثل المنصة 
القدم  ومنذ  والفكر،  والسياسة  السلوك  في  التوجيهية  الآليات  لحركة  الأساس 
شكل خطاب قادة الرأي )القادة( والملهمين منصة أساسية في رسم خرائط التاريخ 
للأتباع والشعوب، وتزوّّدنا ادبيات الحضارات القديمة والحديثة بسيل هائل من 
والصدامات  الازمات  متغيرات  في  أساسي(  )كمحرك  القادة  خطاب  تأثيرات 

العسكرية والدعوات الدينية، والانكسارات المجتمعية .

)مواجهيًاً(  اتصاليًاً  بُُعدًاً  أخذ  قد  التاريخ  منذ مطلع  القادة  كان خطاب  واذا 
الرقمي( وتلازُُمِِ الأزمات  المتسارعة )للعصر  التطورات  اليوم وعبر  فاهن  شفوًيًا، 
الوعي  وتسطيح  والعولمة  الهيمنة  عبر  والأمم،  الحضارات  وصراع  الإنسانية 
للآخر، قد أخذ منحى اخر، وغدى لازمة أساسية في الانسياب والتأثير والتناول، 
هذا المنجز العلمي سيتركز بشكل أساسي على مضمون الخطاب الذي يمكن ان 
والتسويق  والاقتصاد  السياسة  ومصالح  المنفعية  من  للتجرد  ميًلاً  الأكثر  يكون 
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السياسي والفكري، أمّّا الخطاب التوجيهي ومنهُُ - خطب الجمعة- هفو الخطاب 
محركات  منافع  من  المجردون  القادة  ينحته  الذي  والعبادي  والتعليمي  التربوي 
السياسية والتطرف والأنا القومية والمكانة )وبالأخص اذا كانوا رجال دين ذوي 
منزلة وعفّّة وتاريخ وأعلمية عميقة وقائدة(، فعلى الرغم من ندرته- أي الخطاب 
الانقاذي)))- بعدما غادره- النوادر- من بعض العظماء والفلاسفة حينما كتبوا 
ونبذ  والخير  الفضيلة  نحو  لتوجيهه   - إنساًاًن  بوصفه   - الانسان  لنصرة  وقالوا 
العنف والأنا المتعالية،  ليرسموا مدرسة شاملة للتأثير الاتصالي للبشرية، أساسها 

حل الازمات بالحكمة والمحبة والعلم والتبصر والمحاكاة والتذكير . 

فالأزمات متوالية على الشعوب، وهي الوابل الأسوء الذي قد تصنعه أخطاء 
المصالح السياسية والاقتصادية بين الافراد والشركات ومصالح الربح والخسارة 
وتقديم نموذج )دنيوي( على حساب مصالح الناس وأمنهم وأرزاقهم، الازمات 
ودول  وامم  حضارات،  بين  تتسع  التي  المعادلة  تلك  ظل  في  ومتفاقمة  متعددة 
وتشكيلات سياسية واثنية، وربما في اطار التكوين الواحد، تلك هي المعضلة التي 
تعيشها معظم الشعوب، ليس لها مفاتيح للقوة وللتغيير وللتبصير سوى النوادر 
البصيرة والمقدرة، من  تلك  الملهمين والقادرين والمستوحين  الراي، من  قادة  من 
الله عز وجل، ومن وحي عظمة اهل البيت الاطهار، ومنهم قائدنا ومولانا السيد 

السيستاني، حفظه الله.

 1  الخطاب الانقاذي: هو الخطاب الذي يحمل بين طياته بعدًاً ومضموًاًن ينتقل بوضع أو ظاهرة ما، إلى مستويات الادراك
 والتصرف بما يجعله ارشاديًاً او تنويريًاً او يشكل انتقاله كبرى في سلوكيات واعتقادات الرأي العام، وبناء على تأثيره
 وانعكاساته وقوته الروحية او الرمزية المتعددة يتم في ضوئه تغيير مجرى واقع سياسي ام سلوكي ام عسكري، )وتمثل
انقاذيًاً بدعوة المتطوعين للقتال ضد داعش(، ولولاه لكانت السيد السيستاني دام توفيقه خطابا   دعوة المرجع الاعلى 

الامور بغير ما نشهد اليوم. )الباحث(



6

موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

)لاعتمادية(  تبعًاً  والمشكلات  الازمات  في  الجمعة  خطبة  أهمية  وتتصاعد 
تعلق  ما  وبالأخص  الخطبة،  مضامين  ومواقف  تفسيرات  على  العراقي  المواطن 
بالشأن السياسي وسلوك وقرارات الطبقة السياسية وتكاسل الحكومة ومن يدير 
البلد ويسء معاملته ويتصاعد )التعويل( والاعتمادية - بانتظار الموقف- ويأخذ 
السيد علي  الأعلى  المرجع  لدن سماحة  اذا كان من  الزاميًاً وشرعيًاً ووجوبيًاً  بعدًاً 
ومصالح  العامة  الشؤون  قضايا  نحو  ورؤيته  ظله(  )دام  السيستاني،  الحسيني 
والتي  المتعددة  والعلاقات  والسلوكيات  والظواهر  بالأوضاع  وعلاقته  المجتمع 

كشفتها وصنفتها الدراسة التحليلية.

والأهمية  الشدة  عظيمة  بأهمية  والتناول  والإشارة  التفسير  ذلك  وارتبط 
والترقب، ليس فقط للراي العام العراقي والاسلامي، بل يمتد ذلك إلى المواقف 
العراق  ثنايا شؤون  الاعلى والاهم في  والُمُعربّر  الُمُحرّّك  باعتباره  الدوليين،  والقادة 
ومستقبلة )ودوال الحلول لمشكلاته وازماته الكبرى والجزئية(، وتسير تلك الاهمية 
باعتبار أن مضامين الخطبة تعّّدُُ من اهم واشد عوامل الضبط والتوجيه والتحكم 

للعراقيين  بغض النظر عن التوجهات الدينية والسياسية والمناطقية. 

في فترة الدراسة الحالية )2014( مر العراق بسلسة من التحوّّلات والأزمات 
او  السياسية،  بالطبقة  المتمثل  والحراك  العلاقة  اقطاب  مسار  تعديل  تستلزم  التي 
من يدير الدولة بشكل عام وبكل تفاصيل الادارة، والشعبُُ العراقي بكُُلّّ اطياهف 
وطوائفه وأعراقه، تلك العلاقة )اسبوعيًاً ترسمها خطب الجمعة وتؤشر مواطن 
الخلل او فرص الحل او مدى الحاجة الى التوجيه او التذكير بطريقة اتصالية بارعة 
الشيخ  سماحة  المتحدثين  لسان  وعلى   - والاختزال  والجمل  الكلمات  توظيف  في 
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عبد المهدي الكربلائي دام توفيقه المتولي الشرعي للعتبة الحسينية المقدسة والسيد 
والإجراء  الأمر  ويأخذ   - المقدسة  العباسية  للعتبة  الشرعي  المتولي  الصافي  احمد 
اسبوعيًاً بشكل متوالٍٍ ومنسق - لكل اسبوع متحدث لخطبة الجمعة - وببعديها 
والتناول  والسلوكي  العبادي  الجانب  تأخذ  الاولى   - السياسية  ثم  ومن  الدينية 
الفقهي والشرعي، والثانية تأخذ بالتحليل والتذكير والاشارة للجوانب السياسية 
والاجتماعية وترسم - العلاقة كما ذكرنا بين من يدير الدولة وبين المجتمع المتعدد 
طلبًاً  ويتحاور  ويتساءل  وينشغل  يتعطش  حينما  العام  )الرأي  تسمية  يأخذ  وهنا 
للحل والعقد والتوجيه - من سماحة المرجع الأعلى وماهي رؤيته ازاء الأزمات 
الانتخابات،  في  وبوصلته  العراقي  بالمجتمع  تعصف  كانت  التي  والمشكلات، 
الجهاد  فتوى  الكبرى  )بالفتوى  مرورًاً  الميزانية  واقرار  الحكومة  تشكيل  ثم  ومن 
الكفائي( الذي التف العراقيون حولها بالتطوع لمواجهة الارهاب المتمثل بداعش، 
والنفسي  والدعائي  الوطني  والانعاش  )الضخ  موضع  الخطبة  دخلت  ثم  ومن 
والارشادي( لتوجيه طبيعة الصراع والحرب والمطاولة ورفع الهمم والسلم الاهلي 
الدولة  بناء  مغذيات   - الى  تشير  كانت  نفسه  الوقت  وفي  التضحيات،  وتمجيد 
العام  المال  في  الهدر  وتقليل  )كالفساد  للمؤسسات  الإدارة  وزلل  خلل  وتقليل 
وهدر الجهد والوقت والتخطيط، كما نبهت مرارا على حرمة الدم العراقي، ونبذ 
الطائفية والتنبه للمخاطر( والتي كان الاعلام الغربي والعربي يرفع من مغذيات 
القلق وصناعة الشك والخوف والاستكانة لدى العراقيين جراء استباحة داعش 
لبعض المناطق في الموصل وتخومها، وتلك من الموضوعات التي شكلت ارتفاعا 
الأبوية  والتوصيات  المعنويات  برفع  تتعلق  لأمور  الدقيق  التناول  في)  ملحوظا 
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العراقي  العام  والرأي  السياسية،  والطبقة  العراقيين،  للمقاتلين  الأعلى  للمرجع 
للوصول الى النصر الكبير بعدما شكلت عامل ثقة واعتداد وتمكين للجهد الوطني 
والعقيدي للمقاتلين وللشعب العراقي الرافض لمشهد سيطرة عصابات داعش، 
يعد  نفسي واعلامي  معادل  الأحداث  تطور  مع  المتوالية  الجمعة  وعملت خطب 
التنظيم  وماكنة  العراقي  الشعب  قطبي  بين   الافكار  حرب  ملف  في  الاقوى  هو 
الميدان  انتصارات  عديد  الجمعة  خطب  ضمن  ذكرت  بعدما  والنفسية،  الدعائية 

التفصيلية - كصمود وتحرير آمرلي ومناطق اخرى.

الجمعة  خطابات  عبر  التناول  في  الازمة  على  المؤلف  هذا  في  ركزّّنا 
المباركة،)فالأزمة هي إشكالية تتفاقم على شعب او مكان او طائفة او دولة بشكل 
مفاجئ - غير محسوب او متوقع - عبر أسباب متعددة منها قرار معين ومنها ظلم، 
ومنها عدوان، ومنها كوارث، او فاقة او مرض ...وغيرها كثير، وتلك الازمات 
تستلزم بصيرة وتوجيه وتفكير وقرارات من الممكن ان تخفف وطأتها واضرارها 

وتسير بالسرعة والتدارك بالحل والانتهاء(.

والنموذج الأعظم، هو الانموذج الذي حصل لنا - كعراقيين - حينما استباح 
تنظيم داعش الإرهابي ثلث مناطق العراق، واقترب كثيرًاً لاستباحة مقدساتنا في 
ادنى مستوى، وأقل من  والمعنويات في  القدرات  بعدما كانت  كربلاء والنجف، 
المتوقع، عندها وقف العالم مبهورًاً امام تلك - الواقعة - التي لم تكن في حسبان 
احد  لا  ازمة  امام  مذهوًلاً  الجميع  وقف  سطوة،   وأكثرها  الدول  مخابرات  أعتى 
المحدق  الخطر  وقف  أو  الضرر،  تقليل  او  للحل  أمل  أو  مبادرة،  زمام  يمسك 
والمقبل، وسط ماكنة عسكرية واجرامية وإعلامية تفوق الوصف وظفّّها التنظيم 
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بدعم دولي ومالي ومعلوماتي منقطع النظير.

وترتجف  تُُوصف  ودولية،  وسياسية  إعلامية  خطابات،  هناك  كانت  عندها 
الخطابات  تلك  كل  أيام،   4 في  العراق  ثلث  بها  اُُبتلع  التي  الكارثة  مشهد  من 
والاستعراضات كانت - تلميح- اعلامي وبرتوكولي لا اكثر، )وحده كان خطابًاً 
ناصعًاً مقتضبًاً ساحرًاً فريدًاً،  فيه عبق وإرادة سماوية عليا، وضعت بلسما وهديرًاً 
لمواجهة تلك الازمة وتلك الفجوة التي انعشت واينعت الامل بالمواجهة والقوة 
والامكانية عبر خطاب)فتوى التطوع( هي جملة، هي إشارة وترميز بثواني، لكنه 
آلات  حسابات  بكُُلّّ  وأطاح  القدرات،  وضاعف  النفوس  وعزّّز  الموازين  قََلََبََ 
او تنظيمات( وليس عجبًاً ان كان متيقنًاً من  الفتن من دول  الإرهاب ومصدري 
ترحيب الملايين من الشباب لأجل هذا الواجب الجلل، في الوقت والكيفية ومن 

مصدر لا يمكن للعقل والعاطفة ان يترددا في رفقته ثقة ومحبة وطاعة.

ومع ان خطاب الفتوى يُُعََدّّ فارقة ورمز ابدي انساني لأعتى  قوة - بقدرات 
ضمن  فاهن  الحلول،  وإيجاد  والتحليل  التوجيه  في  وخرائطه-  وحكمته  الكلام 
تسلسل خطاب الجمعة الأسبوعي بشقيه )الديني والسياسي( يأخذ بُُعدًاً اتصاليًاً 
متعدد الأهداف والرموز، وخاصة في أُُتون الاحتراب السياسي وصراع السلطة، 
تُُشََكّّل بها ملعب الارادات والرغبات  ان  السياسية والدولية  القوى  التي عودتنا 
والتحليل  الرصد  عن  بعيدة  تكن  لم  الرشيدة  العليا  المرجعية  )فان  والنفوس، 
والتغذية الأسبوعية )بالتوجيه والمناصرة للحق والمال والكرامة العامة للعراقيين( 
بكلّّ أطياهفم ومذاهبهم .فقد كان خطاب المرجعية الأسبوعي معادل دائم للتبصير 
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والتنوير )ومعاقبة( الطبقة التي تسترخص مصالح العراق والمسلمين بشكل عام، 
وتفشي  الخدمات،  وشحة  ضعف  في  وكراماتهم  وأموالهم  دماءََهم  وتسترخص 
الضعف العام لاروقة الدولة ومؤسسات الحكومة(، وتلك جاءت عبر جملة من 
التوجيهات والتحذيرات والكشف الدقيق والمتكرر في رؤية السيد السيستاني )دام 
الاتصالي  للجانب  المؤشرات  بعض  نضع  ان  .ويمكن  الجمعة  خطاب  عبر  ظله( 

لانعكاس خطاب الجمعة في الضمير الجماهيري بالآتي :

الحكومة  من  موقفها  أزاء  العام  الرأي  اتجاهات  بوصلة  الجمعة  خطبة  تعد 
والأحداث السياسية والاجتماعية والدولية وتبيان الموقف من الأزمة وتقديم الحل 

لصُُنّّاع القرار وراسميه.

تعد وقود وطاقة يومية للنشاط الحواري لوسائل الاعلام وللاتصال الشخصي 
)حوار الناس( في المساجد والأروقة العامة.

ارتبطت توجيهات المرجعية إزاء الكتل السياسية والاحداث الخاصة والعامة 
أوًلاً بأول))).

تعد توجيهات المرجعية الرشيدة - وعبر خطبة الجمعة - ميدان ومفكرة عمل 
لتصحيح مسارات تفاعل الناس وتعديل سلوكهم اليومي إزاء بعض الطبقات او 
السلوكيات، التي تصنعها الازمات مثل )السلوك مع الأطباء، المعلمين، الفقراء، 

الايتام، الموظفين، العشائر،  المنظمات الدولية،  المبادرون. الزوار....الخ(.

هذا ما سيكشف عنه التحليل لعينة من خطب الجمعة قبل استباحة داعش للموصل . 	1
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السياسية  للطبقات  والتحذير  والنصح  التشخيص  عززت  نفسه  الوقت  في 
بأشكالها، ومن يملك سلطة على المال العام والحق العام، وجعلت مصلحة المواطن 
هي العليا وحذرت وتحذر من الفساد، واللا مبالاة السياسية في التوافق والسلم 

الأهلي وغيرها من الأفكار التي سيكشف عنها التحليل.

غدت  التي  والجمل  الاصطلاحات  ببعض  هم  وبََرصّر الناس  عََلّّم  الخطاب 
)المجرب لا يجرب(  مثل  والسياسيين  العام  الرأي  بين  السياسية  للعلاقة  عناوين 

)وبحت اصواتنا( والمطالبين بالحق احبابنا.

وبمخاض   2014 عام  من  واعتبارا  العليا  للمرجعية  الأسبوعي  الخطاب 
الإعلام  وحديث  الناس،  اتجاهات  رسم  في  الفيصل  هو  كان  الحكومة،  تشكيل 
البلد وجلاء حقوقه الشرعية  أزمات  المحلي والخارجي، واصبح بوصلة وضوح 
التبعية  من  واجتماعي، خالي  اقتصادي  ذات سيادة وتمكين  بلد حر  والوطنية، في 

والفساد والأمراض الاجتماعية والتبعية السياسية. 

ضعف  الرقمي،  الإدمان  )المخدرات،  الاجتماعية  الأمراض  من  التحذير 
التعليم، الإساءة الى الموظف، سرقة المال العام، الكراهية، العنف، تعاطي الرشوة، 

اللامبالاة السياسية، احترام التخطيط، الوقت، حقوق المكونات...الخ(.
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يقة التحليل: ثانياًً: عينة الدراسة وطر

انحصرت عينة التحليل للكتاب بخطب الجمعة والتي القاها المتولي الشرعي 
 )2014( للعام  الكربلائي  المهدي  عبد  الشيخ  سماحة  المقدسة  الحسينية  للعتبة 
أٌٌلقيت صوتيًاً بشخص  والتي  السياسية حصرًاً  مثلت الخطبة  24 خطبة(  )بواقع 
الإعلام  وسائل  من  مباشر  وبنقل  المطهرة،  الحسينية  الحضرة  باحة  في  سماحته 

المتعددة منها عراقية وعربية ودولية.

وشكلت تلك الخطب وبالأخص في عام )الأزمات والمتغيرات( منعطفًاً مهمًاً 
واساسيًاً في تغيير بوصلة سلوك العراقيين ازاء جملة من القضايا) )منها الخطبة رقم 
11( والتي القيت يوم الجمعة 2014/6/13  ....والتي دعت العراقيين دون 

استثناء، ومن يستطيع حمل السلاح على الدفاع عن العراق ومواجهة داعش، والتي 
تعد انعطاهف فارقة في طبيعة الصراع ضد داعش، وتغيير شامل في تاريخ العراق 
والمسلمين، بعدما نبهت إلى عِِظم الخطورة التي بلغتها الاوضاع وتمدد الاستباحة 

للمد التكفيري الى ما بعد الموصل( .

اللغة  لطبيعة  عام  بشكل  والجمل  المفردات  تحليل  خلال  من  ان  والملاحظ 
والتوقيت نرى ان مكنون الأفكار وسياقها التاريخي وربطها السياسي والاقتصادي 
اوضح  بعدما  والفريد،  الدقيق  الاستباقي  التنبؤ  من  منظومة  عبر  يأتي  والدولي، 
الشيخ الكربلائي )دام عزه( في خطبه السابقة إلى جملة من التحذيرات بخصوص 
التناحر  ترك  وضرورة  والمواطن  البلد  امن  وترك  السلطة  في  التمادي  من  الحذر 
الذهنية للمواطن على طبيعة  السياسي ووحدة الصف والكلمة، وتقوية الصورة 



13

موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

ادارة البلد، وهنا لابد من القول ان ذلك التحليل لطبيعة المخاطر لا يأتي من فراغ 
السياسي،  السلوك  او صدفة، بل سبقها رؤى متسلسلة من عناصر الاصلاح في 
ادارة  منظومة  وبقية  السياسية  الطبقة  صعيد  على  أم  للمجتمع،  اكانت  سواًءً 
التحليل لكل خطبة، وسنرى كيف  الموضوع في سياق  وسيتضح هذا   - الدولة 
الرشيدة  المرجعية  ازمات وسلوكيات وظواهر خصّّها خطاب  التركيز على  سيتم 
الشامل  والتحليل  الرصد  بحسب  ومنتظمة  مدروسة  بالطبع  وهي  غيرها،  دون 
والدقيق، لما كان يجري وسيجري من مخاطر أو أزمات حصلت وستحصل ومن 
خلال حصر الخطب ورصدها، ثم جرى بناء انموذج منهجي للخروج بأولويات 
الافكار والثيمات التي جاءت او أشارت او ركزّّت وقصدت بها الخطبة، من خلال 

بناء جديد لتحليل الخطاب وعلى وفق الاتي :

جمع الخطب السياسية )بإلقاء سماحة الشيخ عبد المهدي الكربلائي( وتبويبها 
بحسب الأشهر: جدول )1(
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جدول رقم )1( يبين توزيع خطب الجمعة بحسب اليوم والشهر للعام 2014(

عددتاريخالشهرت

1/101كانون الثاني1

2/21شباط2 	2/72

3/21آذار3 	3/72

4/18نيسان4 	4/42

5/30أيار5 	5/16 	5/23

6/27حزيران6 	6/132

7/25تموز7 	7/112

8/22آب8 	8/82

9/191أيلول9

10/31تشرين أول10 	10/17 	10/33

11/28تشرين ثاني11 	11/142

12/26كانون أول12 	12/122
24اجمالي

تضمنتها  التي  التي(  الجمل  أو  الأفكار   ( الرئيسة  الفئات  استخراج  جرى   
جميع خطب ) 2014( والتي بلغت ) 24( خطبة موزعة على 12 شهرًاً وجرى 

استخراجها بناًءً على القراءات القبلية لجميع الخطب ولعدة مرات.

 جرى دمج بعض الفئات الفرعية، والتي هي إلى حد ما تتجانس او تؤدي إلى 
معاني متقاربة، أو تشير الى ذات الفكرة وقد حصل الباحث على عشرات الفئات 
الفرعية التي تضمنتها الخطب، وبعد الدمج والصياغة العلمية بلغت )584( فئة 
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توزعت  على  )17( فئة رئيسة كل فئة رئيسة تحمل عديد الفئات التي تشترك معها 
في المعنى او الفكرة الكلية . 

جدول رقم )2( يبين توزيع  الفئات الرئيسة التي تضمنها فترة الدراسة  

%تكراراتجهة التوجيهت

%9315.92سياسي2
%8314.21أمني3
%8113.86مجتمعي1
%7011.98إداري7
%569.58فكري4
%437.36نفسي14
%417.02اقتصادي11
%284.79سلوكي15
152.565علمي10

%142.39دولي9
%132.22قانوني8
%132.22تنموي13
%122.5انساني17
%101.71تعليمي5
%91.54خدمي12
%20.34دولي16
%10.17ارشادي6

%584100الاجمال
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 تعامل الباحث مع تكرار الفئات الفرعية لكل خطبة على حدة،  باعتبار انّّ كل 
خطبة تحمل موضوعا قائما بذاته، يعالج او يحلل أو يفسر قضية أو أزمة او موضوع 

يهم الرأي العام.

 تم استخراج ثيمة الأفكار الكبرى التي حملتها كل خطبة وتكراراتها ومن ثم 
لجميع فترة الدراسة والتي كانت ضمن تسلسل خطبة رقم واحد في ) كانون الثاني 

1/10 2014وانتهاًءً  بخطبة كانون الاول 2014/12/26(.

كانت الخطبة المنشورة ) كتابيا( في موقع العتبة مصدرًاً أساسيا للتزوّّد بالخطب 
المتغيرات  لطبيعة  تراتبيا  المجاور  الرصد  عن  فضًلاً  وللتحليل  للرصد  كأداة 

والأزمات التي كانت متلاحقة في تلك الفترة المثقلة بالأحداث.

حاول الباحث ايجاد معاني ودلالات ما بعد التركيز على الأفكار، وشمل في 
كامل)لمن  معنى  باعتبارها  الخطبة  في  وردت  فكرة  كل  اي  التوجيه(  )جهة  ذلك 
ومجلس  بالحكومة  بدءا  جهة   )16( بلغت  قد  التوجيه  فئات  وكانت  وجهت( 
الرأي  وقادة  الدولي  العام  والرأي  الإعلام  بوسائل  مرورا  العام  والرأي  النواب 
والقوات الامنية وغيرها من الفئات التي شملها التوجيه والجدول الآتي يبين جهة 
البالغة  التحليل  الكلية لمجمل تكرارات عينة  الفرعية وتكراراتها  التوجيه وفئاتها 

)24( خطبة، وكما موضح في الجدول الاتي:
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%تكراراتجهة التوجيهت

21837.32رأي عام محلي1

13022.26طبقة سياسية2

9916.95حكومة3

335.65المقاتلين4

152.56برلمان5

101.71المجتمع الدولي6

101.71قيادات سياسية7

91.54مفوضية الانتخابات8

91.54أجهزة أمنية9

71.19وسائل اعلام واتصال10

61.02اصحاب مواكب حسينية11

40.68عشائر الغربية12

30.51رأي عام دولي13

30.51قوات أمنية14

20.34قادة رأي محليين15

20.34دبلوماسية عراقية16

20.34قادة عسكريين17

20.34وزارة التعليم العالي18

20.34زائرين19

20.34موظفي الدولة20

20.34اصحاب حسينيات21
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20.34منظمات دولية22

20.34حشد مدني23

10.17مقاتلون جرحى24

10.17راسمي سياسات25

10.17محكمة اتحادية26

10.17قوات مسلحة27

10.17ذوي الضحايا الغربية28

10.17اصحاب فنادق29

10.17وزارة الداخلية30

10.17امم متحدة31

10.17مؤسسات اعلامية32

10.17مرشحي الانتخابات33
%584100الاجمالي



19

موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

قام الباحث بعرض وتحليل المعطيات على وفق المعاني الظاهرة لكل فئة، بعد 
تعريفها اجرائيا، تجنبًاً للتداخل التفسيري ومجاورات المعاني واقترابها وان كانت من 
الصعوبة، لكن الباحث دقق في المعنى الكلي وتكراراته وتوظيفه الزمني في الأزمات 

او الظواهر التي عالجها واشار لها وكررها الشيخ الكربلائي -دام ظله-.

في نهاية التحليل تم تعزيز المعطيات بجداول كلية )اي بجداول لمجمل الافكار 
الثانوية والرئيسة( لفترة الخطبة والبالغة سنة كاملة اعتبارًاً من )1/10/ 2014 - 
2024( والتي تعد الخطبة الاخيرة لسنة الرصد والتحليل  وانتهاء ب12/24/ 

للدراسة.

عزز الباحث الجداول لكل خطبة بأشكال توضيحية تعزز الاحصاءات والأرقام 
وبالتالي الفروقات ومناطق التركيز دون غيرها في ظل تصاعد وتعدد فئات الخطبة 

الاساسية والمهمة .

والتركيز،قد  والاحتساب  الرصد  في  الجهد  ومتطلبات  البالغة  للصعوبة  نظرا 
يشوب العمل بعض الأخطاء التي قد حصلت في الأرقام او في السياق وكأي عمل 

لا يخلو من الخطأ والسهو.

قد يكون هذا العمل باكورة لأعلما قادمة يستكمل بها تحليل خطاب المرجعية 
الرشيدة بوصفها ونتاجها الكلي ولسنوات قبلية وبعدية .

ومن الله العلي القدير وافر التوفيق والسداد للجميع.

المؤلف
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تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم )1( التي اقيمت بتاريخ 10/ 2014/1

جدول )1( يبين توزيع فئات التحليل الرئيسة والثانوية وجهة وصيغة التوجيه مع سياق ترميز كل فئة.
سياق نص الفكرة )الخطبة(ت

ئة 
الف

سة
رئي

الفئة الثانويةال
ترميز النص 

جهة 
التوجيه

صيغة 
التوجيه

 مانجده - في الوقت 1
الحاضر- مما يجري في كثير 

من مناطقنا لاسيما دول 
الشرق الاوسط من انتشار 
ظاهرة  الإرهاب والفكر 

المتطرف المبني على استخدام 
العنف..

ولي
المنطقة) الشرق د

الاوسط( تشهد 
تصاعد في 

التطرف والعنف 
وانتشار الارهاب

تشخيصرأي عام

وعدم القبول بالتعايش مع 2
الآخر تعايشًاً سلميًاً وما تبع 
ذلك من تصرفات شوّّهت 

سمعة الإسلام وسببّّت إراقة 
الكثير من الدماء للمسلمين 
وعدم الاستقرار في عدد من 

دول المنطقة ..

ولي
التطرف شوّّه د

صورة الإسلام 
وزعزع استقرار 

المنطقة

تشخيصرأي عام

وبإزاء اتساع هذه الظاهرة 3
وامتدادها الى دول متعددة 
ومن الممكن أن تتسع هذه 
الظاهرة أكثر في المستقبل 

لتشمل دولاً ً وشعوبًاً 
أخرى..

ولي
المنطقة تشهد  د

تصاعدًاً  في 
التطرف والعنف 
وقد تتسع لدول 

اخرى

راي عام 
دولي

تنبؤ
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

لابد أن يكون هناك تكاتف 4
بين الجميع في سبيل مكافحة 
هذه الأفكار واعتماد الفكر 
الوسطي المعتدل الذي بُُنيََ 
عليه الإسلام والديانات 

السماوية كأساس في التعايش 
السلمي بين مكونات اي 

مجتمع
ري

الدعوة الى  فك
التكاتف 

واعتماد الوسطية 
والاعتدال

راي عام 
دولي

توجيه

ومن دون ذلك فإن هذه 5
الظاهرة لا يمكن الحد من 

تأثيراتها السيئة على الاسلام 
ودول المنطقة .. بل ستتسع 

لتشمل المزيد من الدول 
الإسلامية وغيرها..

ري
الدعوة إلى  فك

التكاتف 
واعتماد الوسطية 

والاعتدال

رأي عام 
)دولي(

تحذير

بعض المحافظات العراقية 6
تعاني من ارتفاع نسبة الحرمان 
فيها اكثر من غيرها ولم تحظََ 

بموارد مالية تكفي للتعويض 
ولو عن نسبة من هذا الحرمان

ي 
صاد

بعض المناطق اقت
العراقية محرومة 

ومواردها لا 
تتناسب مع 

مستوى الحرمان

تشخيصالحكومة
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

اضافة الى عدم وجود رؤية 7
اقتصادية وتنموية يمكن 

من خلالها توظيف واستثمار 
خصوصيات تلك المحافظات 
مما تملكه من قدرات زراعية 

او جغرافية او صناعية مما زاد 
من تأثيرات هذا الحرمان على 

مواطني تلك المحافظات ..
ي 

صاد
عدم وجود رؤية اقت

اقتصادية وتنموية 
لانتشالها من 

الحرمان

تشخيصالحكومة

وتذكر بعض الدوائر الرسمية 8
بحسب الاحصاءات 

المتوفرة امثلة لذلك كالسماوة 
والديوانية والحلة ..

ي 
صاد

رسميا اقت
الاحصاءات 

تشير لذلك 
كمدن السماوة 

والديوانية والحلة

الرأي 
العام

كشف

وقد ادّّى ذلك الى ارتفاع 9
معدلات الفقر والبطالة 

ونقص خدمات البنى التحتية 
ونحو ذلك من التأثيرات التي 

تركت تداعياتها على مجمل 
الحياة الاجتماعية والمعيشية

ي 
صاد

اقت

ارتفاع معدلات 
الفقر ونقص 

الخدمات 

الرأي 
العام

تشخيص

اضافة الى شعور مواطني 10
هذه المحافظات بالحرمان من 
موارد وخدمات يستحقونها 

كمواطنين 

ي 
صاد

المواطنون في اقت
تلك المحافظات 

يشعرون بالحرمان

الرأي 
العام

كشف
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

والمطلوب دراسة اقتصادية 11
شاملة توفر من خلالها انشاء 
مشاريع زراعية او تنموية او 
تجارية تعوض عن نسبة من 
ذلك النقص في الموارد المالية

ي 
لم

التأكيد على ايجاد ع
بدائل للتنمية 

الاقتصادية

توجيهالحكومة

اضافة الى ملاحظة ارتفاع 12
نسبة الحرمان في اي محافظة 

وفق اسس علمية لأخذ 
ذلك بنظر الاعتبار في 

التخصيصات المالية لتنمية 
الاقاليم في تلك المحافظات.. 

عسى ان يساهم ذلك في 
معالجة نسبة من الحرمان في 

هذه المحافظات

ي 
صاد

التخصيص المالي اقت
يجب أن يكون 
بنسبة الحرمان

توجيهالحكومة

حول عزم الحكومة تعديل 13
التعرفة الكمركية 

في ظل الاوضاع الاقتصادية 
والامنية والمعيشية التي يمرُُّ 
بها المواطن العراقي لابُُدّّ أنْْ 
تكون مثل هذه القرارات 

مدروسة وخاضعة الى رؤية 
متكاملة ودراسة شاملة 

لجميع الجوانب ومدى تحقق 
النتائج المرجوة

ي 
لم

الدعوة الى أن ع
تكون قرارات 

الدولة مدروسة

توجيهالحكومة
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

فلابد ان تدرس نتائج القرار 14
على مستوى الأسعار ومدى 

تأثير تطبيق القرار على 
ارتفاعها وتأثير ذلك على 

الطبقة الفقيرة..

ي 
لم

الدعوة الى أن ع
تكون قرارات 

الدولة مدروسة

توجيهالحكومة

وهل هناك مقدرة للقطاعين 15
الصناعي والزراعي على تلبية 

حاجة السوق..
وهل هناك قدرة للمنتوج 
المحلي على منافسة المنتوج 

الاجنبي ؟

ي 
صاد

التشكيك في اقت
مقدرة القطاعين 

الصناعي 
والزراعي

تساؤلالحكومة

وهل هو ملائم مع تخلف 16
الصناعة العراقية ووجود 

المشكلات التي تواجه القطاع 
الزراعي كشحة المياه والملوحة 
وعدم وجود مكافحة للآفات 

الزراعية ونحو ذلك..

ي 
صاد

التشكيك صحة اقت
تعديل التعرفة 
الكمركية مع 

مقدرة القطاعين 
الصناعي 
والزراعي

تساؤلالحكومة

ويرى البعض ان السياسة 17
الاقتصادية الحالية تعيش 
حالة فوضى وإرباك لعدم 
وجود سياسات اقتصادية 

مدروسة

مي
السياسة عل

الاقتصادية تعيش 
حالة فوضى 

وعدم تخطيط.

تشخيصالحكومة
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

ولعدم وجود بنية تحتية 18
للانتاج المحلي الصناعي 

والزراعي وعدم قدرة هذين 
القطاعين على ملء الفراغ 
بحيث لا يؤثر على القدرة 

الشرائية للمواطن عند تطبيق 
القرار..

ي 
صاد

التشكيك في اقت
القرار في ظل عدم 

مقدرة القطاعين 
الزراعي 

والصناعي

تشخيصالحكومة

فلابد من النهوض أوًلاً 19
ً بالصناعات العراقية وتطوير 
الانتاج الزراعي حتى تصل 
الأسواق إلى حالة الاكتفاء 

الذاتي وحينئذ سيمكن تطبيق 
التعرفة الكمركية.

ي 
صاد

الدعوة الى اقت
انعاش القطاعين 

الزراعي 
والصناعي ومن 
ثم تطبيق القرار

توجيهالحكومة

19191919الاجمالي
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )2(يبين توزيع المحاور الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من خطبة)رقم1(

الملاحظاتالمرتبة%تكرارالفئة الرئيسةت

52.631 %10اقتصادي1

21.052 %4علمي2

15.783 %3دولي3

4%210.52فكري4
%19100اجمالي

شكل )1( يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة للخطبة رقم 
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

معطيات جدول رقم )2( يبين الاتي :

1 - إنّّ المحور الاعلى في التركيز  كان المحور الاقتصادي والذي حصل على 
)10( تكرار ونسبة بلغت )52.63 %( اذا ركز مضمون الخطبة تلك على  نسب 
الحرمان والتنمية والبطالة ومستويات خط الفقر، وهي رسالة للحكومة والطبقة 
اقتصاديا، فمثلا تقول  البلد من واقع فقير ومتعثر  انتشال  السياسية على ضرورة 
احدى الفئات )بعض المحافظات العراقية تعاني من ارتفاع نسبة الحرمان فيها اكثر 
من غيرها ولم تحظ بموارد مالية تكفي للتعويض ولو عن نسبة من هذا الحرمان 
اضافة الى عدم وجود رؤية اقتصادية وتنموية يمكن من خلالها توظيف واستثمار 
خصوصيات تلك المحافظات مما تملكه من قدرات زراعية او جغرافية او صناعية 

مما زاد من تأثيرات هذا الحرمان على مواطني تلك المحافظات...(.)))

)المجمل  أصل  من  تكرارات   )4( على  حصل  قد  العلمي  المحور  كان   -  2
الكلي والبالغ 19(  وهو ما أشارت له الخطبة في متعلقات الاعتماد على  التخطيط 
العلمي واعداد خطط علمية تعتمد العلم والابحاث، في حل المشكلات المتعلقة 
بالجانب الزراعي والاقتصادي .اذ جاء في احدى الفئات ما نصه))المطلوب دراسة 
اقتصادية شاملة توفر من خلالها انشاء مشاريع زراعية او تنموية او تجارية تعوض 

عن نسبة ذلك النقص في الموارد المالية()))

3 -  فيما توزعت المحاور الأخرى بين الدولي والفكري والتي  وفي الأغلب 

1 ينظر نص الخطبة المؤرخة في )1/10/ 2014( فقرة 6-7( جدول رقم 1

2 ينظر فقرة 11 من جدول رقم 1 )نص فقرة الخطبة( .
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

تناولت موضوعة التعايش العلمي ونبذ التطرف والارهاب والذي -بحسب ما 
أشارت الخطبة -الى امتداده لدول المنطقة والشرق الاوسط بشكل عام .وقد جاء 
ما نصه )ما نجده  في الوقت الحاضر- مما يجري في كثير من مناطقنا لاسيما دول 
الشرق الاوسط من انتشار ظاهرة الارهاب والفكر المتطرف المبني على استخدام 
العنف وعدم القبول بالتعايش مع الآخر تعايشًاً سلميًاً وما تبع ذلك من تصرفات 
شوّّهت سمعة الاسلام وسببّّت إراقة الكثير من الدماء للمسلمين وعدم الاستقرار 

في عدد من دول المنطقة ...()))

1   ينظر نص الخطبة في )10/ 1/ 2014( فقرة )1و2( جدول 1
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )3(  يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت

57.891 %11الحكومة 1

26.312 %5الرأي العام 2

15.783 %3الرأي العام الدولي 3
%19100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 

 ،۱۱ ،٥۸%
 ،٥ ،۲٦%

 ،۳ ،۱٦%

۱۹
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

معطيات الجدول والشكل )3-2( يتبين الاتي :

بتكرار  بالمرتبة الاولى )الحكومة(  المستهدفة لمضمون الخطاب كانت  الجهات 
بلغ )11( فئة وبنسبة بلغت )%58( من مجمل الخطاب هفنا كان الخطاب تشخيصيا 
لعوامل الخلل في بعض القرارات منها عزم الحكومة تعديل التعرفة الجمركية فمثلا 
)في ظل الاوضاع الاقتصادية والامنية والمعيشية التي يمر بها المواطن العراقي لابد 
ان تكون مثل هذه القرارات مدروسة وخاضعة الى رؤية متكاملة ودراسة شاملة 
لجميع الجوانب ومدى تحقق النتائج المرجوة وفي نفس الوقت تأثيرات القرار على 

المواطن بصورة عامة ...()))

فيما جاءت بالمرتبة الثانية الرأي العام المحلي بواقع )5( فئات موجه ضمنًاً او 
تشير  التي  والمشكلات  الأزمات  يتلقى  الذي  العراقي  للمجتمع  مباشرة  بصورة 
لها المرجعية الدينية، وقد حل الراي العام الدولي بالمرتبة الثالثة بواقع )3( تكرارا 
العام  الراي  دور  على  المرجعية  قبل  من  مًُُ�مّاًه  تركيزا  ويعد   )16% بلغت  وبنسبة 

الدولي في التبصر والدراية بما يفكر ويدور وموقف المرجعية من بعض القضايا.

1  ينظر خطبة الجمعة بتاريخ )10/ 1/ 2014( فقرة 13 جدول 1.



31

موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها المئوية 
ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت
36.841 %7تشخيص خلل1

31.572 %6توجيه2

3%210.52  كشف3

3%10.52 2تساؤل4

5.264 %1تنبؤ مستقبلي5

5.264 %1تحذير6
%19100اجمالي

شكل )4( يبين توزيع  تكرارات )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة 
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

معطيات الجدول والشكل )4-3( يتبن الآتي 

من اجمالي الافكار )الفئات( التي تضمّّنتها الخطبة والبالغة )19( فئة والمتعلقة 
)بصيغة الخطاب( كانت فئة )تشخيص( قد حصت على أعلى تركيز وتكرار والتي 
بلغت )7( تكرارات وبنسبة مئوية بلغت )36.84 %(، فقد جاء في إحدى فئاتها 
تعيش حالة  الحالية  الاقتصادية  السياسية  ان  البعض  )...ويرى  الاتي  التشخيص 
بنية  وجود  ولعدم  مدروسة..  اقتصادية  سياسات  وجود  لعدم  وإرباك  فوضى 
ملء  على  القطاعين  هذين  قدرة  وعدم  والزراعي  الصناعي  المحلي  للانتاج  تحتية 
القرار...())) ثم  القدرة الشرائية للمواطن عند تطبيق  الفراغ بحيث لا يؤثر على 
بتغيير  العمل  وتريد  تنصح وتوجه  كانت  الأغلب  والتي في  )توجيه(  فئة  جاءت 
محدد او العمل به للحكومة او البرلمان او الراي العام، وتلك الفئة حصلت على 
مايقرب)6( تكرارات وبنسبة بلغت )31.57 %(  كما في الفئة الاتية )...فلابد من 
النهوض اولاً ً بالصناعات العراقية وتطوير الانتاج الزراعي حتى تصل الاسواق 
الكمركية...())) وحلت  التعرفة  تطبيق  الذاتي وحينئذ سيمكن  الى حالة الاكتفاء 
الخطبة  مضمون  أولويات  سُُلّّم  من  الثالثة  المرتبة  على  والتساؤل  الكشف  فئات 
الفئات  مجموع  من  واحدة  فكرة  على  حصل  والتحذير  والتنبؤ   )2( قدره  بتكرار 

التي بلغت )19( فئة للخطبة رقم )1( قيد التحليل . 

1 الخطبة المؤرخة في )2014/1/10( فقرة )17-18( جدول 1

2 ينظر خطبة الجمعة بتاريخ )2014/1/10( فقرة 19 جدول 1
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )5( يبين توزيع ثيمة الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها التصاعدية
الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الثانويةت

المنطقة) الشرق الاوسط( 1
تشهد تصاعد في التطرف 
والعنف وانتشار الارهاب

210.52%1

الدعوة الى  التكاتف واعتماد 2
الوسطية والاعتدال

210.52%1

الدعوة الى ان تكون قرارات 3
الدولة مدروسة

210.52%1

التشكيك صحة تعديل التعرفة 4
الكمركية مع مقدرة القطاعين 

الصناعي والزراعي

210.52%1

التطرف شوه صورة الاسلام 5
وزعزع استقرار المنطقة

1% 5.262

بعض المناطق العراقية محرومة 6
ومواردها لا تتناسب مع 

مستوى الحرمان

1% 5.262

عدم وجود رؤية اقتصادية 7
وتنموية لانتشالها من الحرمان

1% 5.262

رسميا الاحصاءات تشير 8
للحرمان كمدن السماوة 

والديوانية والحلة

1% 5.262

9
ارتفاع معدلات الفقر ونقص 

الخدمات 

1% 5.262

المواطنون في تلك المحافظات 10
يشعرون بالحرمان

1% 5.262
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التأكيد على ايجاد بدائل للتنمية 11
الاقتصادية

1% 5.262

التخصيص المالي يجب ان 12
يكون بنسبة الحرمان

1% 5.262

التشكيك في مقدرة القطاعين 13
الصناعي والزراعي

1% 5.262

السياسة الاقتصادية تعيش 14
حالة فوضى وعدم تخطيط.

1% 5.262

الدعوة الى انعاش القطاعين 15
الزراعي والصناعي ومن ثم 

تطبيق القرار

1% 5.262

%19100اجمالي
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تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم)2(التي اقيمت بتاريخ 2014/2/7

جدول )1(يبين توزيع فئات التحليل الرئيسة والثانوية وجهة وصيغة التوجيه مع ترميز سياق الفئة

سياق نص الفكرة الجزئية)الخطبة( ت

سة
رئي

ة ال
لفئ

ا

الفئة الفرعية

جيه
لتو

هة ا
ج

جيه
لتو

غة ا
صي

قبل عدة ايام تم اقرار قانون التقاعد الموحد في 1
مجلس النواب وذلك بعد طول انتظار وبالرغم 

مما فيه من بعض الايجابيات ومن أهمها رفع 
الحد الادنى للراتب التقاعدي الى 400 الف 

دينار.

دي
صا

اقت
استحسان  اصدار 

قانون التقاعد الموحد

ان
برلم

ال
ص

خي
تش

الا اهن من المؤسف ان مجلس النواب اخفق 2
مرة اخرى في ان يلبي مطالب المواطنين فقرر 
لأعضائه ولكبار المسؤولين وذوي الدرجات 

الخاصة امتيازات واستثناءات بغير وجه حق ..

دي
صا

اقت

اخفاق البرلمان لمطالب 
المواطنين من خلال 

وضع استثناءات 
للمسؤولين بغير حق.

ان
برلم

ال
ض

رف

وقد كان المواطنون ومنذ سنوات يطالبون 3
بإقرار قانون التقاعد الموحد بما يحقق العدالة 

ديالاجتماعية
صا

المواطنون طالبو سابقا اقت
بإقرار القانون بما يحقق 

العدالة  الاجتماعية

ان
برلم

ال
ص

خي
تش

وطالبت بذلك المرجعية الدينية العليا التي تعبر 4
عن ارادة الشعب مرارًاً وتكرارًاً حيث طالبت 

بذلك في البيان الذي اصدره مكتبها منذ ثلاث 
أعوام ودََعََتْْ فيه الى اتخاذ اجراءات حاسمة 
بإلغاء الامتيازات غير المقبولة ولكن نجد ان 
أغلب الأعضاء الحاضرين في جلسة مجلس 

النواب أََبََوْْا ان يحترموا الارادة الشعبية..

دي
صا

اقت

أعضاء مجلس النواب 
لم يحترموا الارادة 

الشعبية ومطالبات 
المرجعية .

حلي
م الم

لعا
ي ا

لرا
ا

جيه
تو
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وهذا الأمر ينبغي ان يُُلفِِتََ نظر المواطنين وهم 5
على أبواب الانتخابات ان يجددوا النظر في مََن 

سينتخبوه ويدققوا في اختياراتهم ..
وينبغي لهم ان لا ينتخبوا إلّاّ مََنْْ يتعهد لهم 
مسبقًاً بالغاء هذه الامتيازات غير المنطقية..

دي
شا

ار

الدعوة الى الدقة في 
اختيار مرشحيهم، 
وان لا ينتخبوا ممن 

لا يتعهد بإلغاء هذه 
الامتيازات

حلي
م الم

لعا
ي ا

لرا
ا

جيه
تو

كما يفترض بالمحكمة الاتحادية أنْْ لا تمرر هذه 6
المادة من القانون التي تخالف روح الدستور..

وني
قان

كان على المحكمة 
الاتحادية  ان لا تمرر 

قانون الاستثناءات

دية
تحا

 الا
كمة

لمح
ا

جيه
تو

اذا الدستور الذي ينص على ان جميع المواطنين 7
ونييتساوون من دون تمييز

قان

الدستور نص على 
المساواة وعدم التمييز

عام
ي ال

لرأ
ا

جيه
تو

وان الدولة تكفل تكاؤف الفرص لجميعهم8

وني
قان

الدستور نص على 
المساواة وعدم 

ومةالتمييز.
لحك

ا
جيه

تو

وهذا لا ينسجم بأن تكون هناك امتيازات 9
لطبقة معينة واستثناءات من شرط العمر 

وشرط الخدمة والذي حصل عليه كبار 
المسؤولين والنواب والوزراء وذوي الدرجات 

الخاصة والمستشارين وغيرهم..

وني
قان

رفض الاستثناءات 
التي اقرها القانون  

على المسؤولين 
سيةوالدرجات الخاصة

سيا
ة ال

طبق
ال

ض
رف

ما يتعلق باستعلما البطاقة الذكية في الانتخابات 10
حيث بيّّنت المفوضية اهن لا يمكن لأي مواطن 

ان يدلي بصوته في الانتخابات الا من خلال 
هذه البطاقة وحيث ان الاعداد التي تشير اليها 
بعض الاحصاءات من تسلم 400 الف بطاقة 

ذكية لحد الآن

ري
ادا

الاشارة الى قلة 
الناخبين وفق قرار 

المفوضية باعتماد 
البطاقة الذكية 

حصرا )مع قلة 
اعداد التسليم(

ت
خابا

لانت
ية ا

ض
فو

م
ض

رف
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لا يمكن اجراء الانتخابات وفق البطاقة الذكية 11
اذا كان نسبة الذين تسلموا البطاقة بهذا المقدار 

.. وحتى لو افترضنا ان عدد الذين استلموا 
البطاقة 2 مليون او 3 مليون ..

ري
ادا

رفض اجراء 
الانتخابات وفق 

الاعداد القليلة 
للناخبين

ت
خابا

لانت
ية ا

ض
فو

م
ض

رف

.. اذا اريد اجراء الانتخابات بصورة فعالة 12
وبمشاركة واسعة ومن خلال استعلما البطاقة 
الذكية من اتخاذ الاجراءات الكفيلة والموسعة 
لايصال البطاقة الذكية الى أكبر عدد عدد من 

المواطنين الذين يحق لهم التصويت

ري
ادا

على مؤسسات 
الدولة توفير 

البطاقات للمواطنين 
لتامين المشاركة

ت
خابا

لانت
ية ا

ض
فو

م
جيه

تو

وحينئذ لابد للمفوضية المستقلة للانتخابات 13
والحكومة ومجالس المحافظات والنواحي من 

ان تقوم بحملة واسعة لإيصال هذه البطاقات 
..

ري
ادا

على مؤسسات 
الدولة توفير 

البطاقات للمواطنين 
سيةلتامين المشاركة

سيا
ة ال

طبق
ال

جيه
تو

ما يتعلق بأصحاب الشهادات العليا من حملة 14
شهادة الماجستير والدكتوراه والذين يلقون 

محاضرات في الجامعات مقابل اجور عن كل 
محاضرة تقدر بـ 5000 دينار او 3000 دينار 

بعنوان )محاضر خارجي( وليس له عقد مع 
الجامعة.. 

مي
عل

نقص مستحقات 
حملة الشهادات العليا 

ومن يحاضر بصفة 
ومةخارجي 

لحك
ا

ص
خي

تش

فإن ذلك من الامور التي تشعر صاحب 15
الشهادة العليا بعدم القيمة المعتبرة لعمله 
والذي يؤدي الى شعوره بالتوهين وعدم 

التقدير الاجتماعي.

مي
عل

الاشارة الى القيمية 
الاعتبارية للشهادة 

ومةالعليا
لحك

ا
ص

خي
تش
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وقد ذكرنا سابقًاً ان من الامور المهمة التي 16
تنهض بالعملية التعليمية هو إشعار الكادر 

التعليمي بقيمة تعليمه وتدريسه اجتماعيًاً 
واقتصاديًاً بأن يكون له موقع الاحترام 

الاجتماعي والتقدير لدى المجتمع وفي كل 
مكان وكذلك التقدير المادي لعمله واما اذا 

كانت اجوره منخفضة الى هذا الحد فان ذلك 
سيشعره بالتوهين ولا تبقى له قيمة حتى وسط 

الطلاب الذين يدرسهم..

مي
عل

الاشارة الى رفع قيمة 
الكادر التعليمي 

اقتصاديا واجتماعيا

ومة
لحك

ا
ص

خي
تش

وقد اشتكى الكثير من حملة الشهادات العليا 17
من ذلك ولذلك نلفت نظر وزارة التعليم 

العالي والبحث العلمي الى ضرورة معالجة هذه 
المسألة ..

مي
عل

هناك شكوى لمن 
يحملون شهادات 
عليا ازاء حقوقهم

لي(
لعا

م ا
علي

) الت
ومة

لحك
ا

ف
كش

الي
لاجم

ا
17
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جدول )2( يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تكرارالفئة الرئيسةت

1%423.52اقتصادي1

1%423.52قانوني2

1%423.52علمي3

1%423.52اداري4

2%15.88ارشادي5
%17100اجمالي

شكل )1(  يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة للخطبة رقم 

4 4 4

2
1

15

0

2

4

6

8

10

12

14

16
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معطيات جدول وشكل )1-2( تبين الاتي :

1 - ان الفئات )اقتصادي، قانوني، علمي، اداري(  قد جاءت بالمرتبة الأولى 
تلك  ركزت  وقد   )23.52%( قدرها  وبنسبة  تكرارات  منها  لكل    )4( بواقع 
الغاء  الى  ملمحّّة  البرلمان،  من  اقراراه  بعد  الموحد(  التقاعد  )قانون  على  الخطبة 
الامتيازات التي وضعها المسؤولون لانفسهم و التي طالبت بإلغائها المرجعية منذ 
سنوات، ولكن برغم ذلك وضعوا لأنفسهم ايضا الامتيازات والاستثناءات فقد 
بإقرار  جاءت في احدى فئاتها بالاتي )وقد كان المواطنون ومنذ سنوات يطالبون 
قانون التقاعد الموحد بما يحقق العدالة الاجتماعية وطالبت بذلك المرجعية الدينية 
البيان  في  بذلك  طالبت  حيث  وتكرارًاً  مرارًاً  الشعب  ارادة  عن  تعبر  التي  العليا 
الذي اصدره مكتبها منذ ثلاث أعوام ودََعََتْْ فيه الى اتخاذ اجراءات حاسمة بإلغاء 
الامتيازات غير المقبولة ولكن نجد ان اغلب الاعضاء الحاضرين في جلسة مجلس 

النواب أََبََوْْا ان يحترموا الارادة الشعبية...()))

2 - وكانت الفئة المتعلقة )بالمحور القانوني( قد اشارت الخطبة الى استغرابها 
من تمرير القانون وفيه تلك الاستثناءات والتي لا تحقق العدالة الاجتماعية وحسن 
تدبير المال العام وجاءت بالنص )... يفترض بالمحكمة الاتحادية أنْْ لا تمرر هذه 
المادة من القانون التي تخالف روح الدستور هذا الدستور الذي ينص على ان جميع 
الفرص لجميعهم.  تكاؤف  الدولة تكفل  .. وان  تمييز  يتساوون من دون  المواطنين 
شرط  من  واستثناءات  معينة  لطبقة  امتيازات  هناك  تكون  بأن  ينسجم  لا  وهذا 

1 خطبة 2) بتاريخ 7/ 10/ 2014( فقرة 3-4( جدول 1  من الخطبة .
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العمر وشرط الخدمة والذي حصل عليه كبار المسؤولين والنواب والوزراء وذوي 
الدرجات الخاصة والمستشارين وغيرهم...()))

3 - الفئة التي جاءت بالمرتبة الثانية جاءت بإشارة واحدة والتي كانت تحت 
تصنيف )ارشادي( والتي خاطبت المواطنين باعادة النظر بموقفهم ازاء الاصرار 
يََلفِِتََ نظر  ان  ينبغي  بالنص )... وهذا الأمر  بقاء تلك الامتيازات وجاءت  على 
المواطنين وهم على أبواب الانتخابات ان يجدّّدوا النظر في مََن سينتخبوه ويدققوا 
هذه  بإلغاء  مسبقًاً  لهم  يتعهد  مََنْْ  إلّاّ  ينتخبوا  لا  ان  لهم  ..وينبغي  اختياراتهم  في 

الامتيازات غير المنطقية ...()))

1 المرجع السابق نفسه الفقرات )6-7-8( من نص خطبة )2014/10/7(

2 المرجع السابق نفسه) فقرة 5( جدول 1 من خطبة )2014/10/7(
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جدول )3( يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت

1%529.41الحكومة 3

2%317.64الرأي العام 2
2%317.64البرلمان

2%317.64مفوضية الانتخابات

3%211.76الطبقة السياسية1
3%15.88المحكمة الاتحادية

%17100اجمالي

شكل )2( يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية من 

)خطبة2(

 ،۱۱ ،٥۸%

 ،٥ ،۲٦%

 ،۳ ،۱٦%

۳۱۸%

۲۱۲%

۱٦% ۱۹
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معطيات جدول )3( شكل )2( من خطبة رقم )2( والمتعلقة )بالجهات 

المستهدفة( جاءت كالاتي :

 )17( والبالغة  الخطاب  من  المستهدفة  الجهات  تكرارات  مجموع  من   -  1
تكرار كانت الجهة التي حصلت على الاستهداف بالدرجة الأولى هي )الحكومة( 
بتكرارًاً قدره )5( ونسبة )%29.41( والتي ركزت على إعادة النظر في التعامل مع 

اصحاب الشهادات، وضرورة انصاهفم ماليًاً ومعنويًاً وجاءت بالنص:

)...ما يتعلق بأصحاب الشهادات العليا من حملة شهادة الماجستير والدكتوراه 
والذين يلقون محاضرات في الجامعات مقابل اجور عن كل محاضرة تقدر بـ 5000 
دينار او 3000 دينار بعنوان )محاضر خارجي( وليس له عقد مع الجامعة.. فإن 
لعمله  المعتبرة  القيمة  بعدم  العليا  الشهادة  صاحب  تشعر  التي  الأمور  من  ذلك 

والذي يؤدي الى شعوره بالتوهين وعدم التقدير الاجتماعي...()))

الانتخابات(  ومفوضية  والبرلمان  المحلي  العام  )الراي  فئات  حصلت   -  2
 )3( بواقع  الرئيسة  الخطبة  فئات  من  المستهدفة  الجهات  من  الثانية  المرتبة  على 
تكرارات وبنسبة بلغت )17.64 %( من مجموع التكرارات والبالغة )17( وقد 
استهدفت الراي العام العراقي للتوجيه في متعلقات قرارات الانتخاب وتذكيرهم 
بنصوص الدستور )...وهذا الأمر ينبغي ان يُُلفِِتََ نظر المواطنين وهم على أبواب 
الانتخابات ان يجددوا النظر في مََن سينتخبوه ويدققوا في اختياراتهم،  وينبغي لهم 

1 ينظر فقرة )14-15-16( من جدول رقم 1 والمتعلق بأفكار الخطبة المؤرخة في )2014/2/7(.
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ان لا ينتخبوا إلّاّ مََنْْ يتعهد لهم مسبقًاً بإلغاء هذه الامتيازات غير المنطقية ...())) 
اما بخصوص البرلمان فقد اشارت الى ما يأتي )...اهن من المؤسف ان مجلس النواب 
المواطنين فقرر لأعضائه ولكبار المسؤولين  يلبي مطالب  ان  اخفق مرة اخرى في 

وذوي الدرجات الخاصة امتيازات واستثناءات بغير وجه حق...()))

الاتحادية  المحكمة  ثم  ومن  تكرار   )2( بواقع  السياسية  الطبقة  حلت  فيما   
على  أن  الى  اشارت  والتي   ،17 البالغة  التكرارات  مجمل  من  واحد  تكرار  بواقع 
المحكمة الاتحادية عدم تمرير القانون الذي حمل استثناءات خلاف الدستور )كما 
روح  تخالف  التي  القانون  من  المادّّة  هذه  رِِّمتُمر   لا  أنْْ  الاتحادية  بالمحكمة  يفترض 
دون  من  يتساوون  المواطنين  جميع  ان  على  ينصُُّ  الذي  الدستور  الدستور..هذا 
تمييز، وان الدولة تكفلُُ تكاؤف الفرص لجميعهم . وهذا لا ينسجم بأن تكون هناك 
امتيازات لطبقة معينة واستثناءات من شرط العمر وشرط الخدمة والذي حصل 
والمستشارون  الخاصة  الدرجات  وذوي  والوزراء  والنواب  المسؤولين  كبار  عليه 

وغيرهم...()))

1 المرجع السابق )فقرة 5-6( من الخطبة رقم 2.

2 المرجع السابق نفسه )فقرة 2 جدول 1(.

3 ينظر نصا في خطبة رقم 2/ المؤرخة في 2/7/ 2014، فقرة 6 جدول 1 
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها المئوية 
ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت

1%741.17توجيه1

2%529.41شخيص2

3%423.52رفض3

4%15.88كشف4
%17100اجمالي
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

معطيات جدول )4( شكل )3( يتبين الاتي :

بالمرتبة الأولى من سُُلّّم جدول )صيغة الخطاب(  1 - حصلت فئة )توجيه( 
مجمل  من   )41.17%( بلغت  وبنسبة   )7( قدره  تكرار  على  حصلت  والتي 
التكرارات ال)17( وكانت تلك الصيغة تركز على توجيه جهات مختلفة في امكانية 
تغيير السلوك السياسي او تبني موقف محدد بالنسبة للراي العام او ضرورة اتخاذ 
بالقول )... السياسية  الطبقة  التوجيه توجه  او اهتمام وهنا احدى فئات  قرارات 
لابد للمفوضية المستقلة للانتخابات والحكومة ومجالس المحافظات والنواحي من 

ان تقوم بحملة واسعة لإيصال هذه البطاقات ...()))

2 - جاءت فئة )تشخيص( بالمرتبة 2 بواقع )٥( تكرارات وبنسبة مئوية بلغت 
)%29.41( وأهمها ماجاء بخصوص العملية التعليمية ودور ومنزلة الاكاديمي 
بالنص )... وقد ذكرنا سابقًاً ان من الامور المهمة التي تنهض بالعملية التعليمية 
هو إشعار الكادر التعليمي بقيمة تعليمه وتدريسه اجتماعيًاً واقتصاديًاً بأن يكون 
له موقع الاحترام الاجتماعي والتقدير لدى المجتمع وفي كل مكان وكذلك التقدير 
سيشعره  ذلك  فان  الحد  هذا  الى  منخفضة  اجوره  كانت  اذا  واما  لعمله  المادي 

بالتوهين ولا تبقى له قيمة حتى وسط الطلاب الذين يدرسهم...()))

بلغت  وبنسبة   )4( قدره  بتكرارات  الثالثة  بالمرتبة  )رفض(  فئة  جاءت   -  3
)%23.52( والتي  عبرت عن رفضها لبعض السلوكيات السياسية او التجاهل 

1 ينظر : خطبة رقم 2 بتاريخ )2014/2/7( فقرة 13 جدول 1

2 المرجع السابق نفسه فقرة 16 جدول 1 .
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

او القرارات منها حول استخدام البطاقة الذكية في الانتخابات بالقول:

)...ما يتعلق باستعلما البطاقة الذكية في الانتخابات إذ بيّّنت المفوضية اهن لا 
 .. البطاقة  الا من خلال هذه  الانتخابات  يدلي بصوته في  ان  يمكن لأي مواطن 
وحيث ان الاعداد التي تشير اليها بعض الاحصاءات من تسلم 400 الف بطاقة 
ذكية لحد الآن نقول :لا يمكن اجراء الانتخابات وفق البطاقة الذكية اذا كان نسبة 
استلموا  الذين  عدد  ان  افترضنا  لو  وحتى   .. المقدار  بهذا  البطاقة  تسلموا  الذين 

البطاقة 2 مليون أو 3 مليون ...()))

حلت فئة )كشف( بتكرار واحد ضمن ال)17( تكرار وفيها كشفت  شكوى 
اصحاب الشهادات وجاءت بالنص )...وقد اشتكى الكثير من حملة الشهادات 
العليا من ذلك ولذلك نلفت نظر وزارة التعليم العالي والبحث العلمي الى ضرورة 

معالجة هذه المسألة ...()))
جدول )5( يُُبنيّن توزيع ثيمة الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها التصاعدية

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الثانويةت

التأكيد على ان الدستور نص على 1
المساواة وعدم التمييز

211.76%1

على مؤسسات الدولة توفير البطاقات 2
للمواطنين لتامين المشاركة

211.76%1

استحسان  اصدار قانون التقاعد 3
الموحد

15.88%2

1 المرجع السابق نفسه فقرة 10-11( جدول 1 

2 ينظر جدول 1 فقرة 17
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

إخفاق البرلمان لمطالب المواطنين من 4
خلال وضع استثناءات للمسؤولين 

بغير حق.

15.88%2

المواطنون طالبو سابقا بإقرار القانون 5
بما يحقق العدالة الاجتماعية

15.88%2

مجلس النواب لم يحترموا الارادة 6
الشعبية ومطالبات المرجعية .

15.88%2

الدعوة الى الدقة في اختيار مرشحيهم، 7
وان لا ينتخبوا من لا يتعََهّّد بإلغاء هذه 

الامتيازات

15.88%2

كان على المحكمة الاتحادية  ان لا تمرر 8
قانون الاستثناءات

15.88%2

رفض الاستثناءات التي أقرّّها القانون  9
على المسؤولين والدرجات الخاصة

15.88%2

الاشارة الى قلة الناخبين وفق قرار 10
المفوضية باعتماد البطاقة الذكية حصرا 

)مع قلة أعداد التسليم(

15.88%2

رفض اجراء الانتخابات وفق الاعداد 11
القليلة للناخبين

15.88%2

نقص مستحقات حملة الشهادات 12
العليا ومن يحاضر بصفة خارجي

15.88%2

الاشارة الى القيمة الاعتبارية للشهادة 13
العليا

15.88%2

الاشارة الى رفع قيمة الكادر التعليمي 14
اقتصاديا واجتماعيا

15.88%2

هناك شكوى لمن يحملون شهادات 15
عليا ازاء حقوقهم

15.88%2

%17100اجمالي
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم )3( التي اقيمت بتاريخ 2/21/ 2014

جدول )1(يبين توزيع فئات التحليل الرئيسة والثانوية وجهة وصيغة التوجيه مع ترميز سياق الفئة
الفئة سياق ترميز الفئة ت

الرئيسة
جهة الفئة الرئيسة

التوجيه
صيغة 
التوجيه

هناك ظواهر في العراق منها تعليمية 1
وتربوية واجتماعية وصحية ونفسية 
تحتاج الى التفات الى اهميتها واعتناء 

زائدين من قبل الادارات العليا في البلد 
بل من الجميع وهي ظواهر مهمة لها 
دخل في بناء الانسان العراقي ورُُقيّّه 

وانتشاله من كثير مما يهدده تربويا 
ً واجتماعيًاً وصحيًاً.

ري
ادا

الحاجة الى 
الالتفات الى 

شؤون المجتمع 
ومقومات بناء 

ومةالانسان
لحك

ا

جيه
تو

فمنها ما يتعلق بالجوانب التعليمية 2
والتربوية ومن اهمها مشكلة الامية في 

ميالعراق.
علي

التأكيد على  ت
مشكلة الامية

ومة
لحك

ا

جيه
تو

فكما ان هناك معركة تحدي مع الارهاب 3
هناك معركة تحدي مع الجهل والفقر..

دي
صا

تحدي الجهل اقت
والفقر كتحدي 

ومةالارهاب 
لحك

ا

ذير
تح

هفناك ارقام مقلقة لأعداد الاميين في 4
العراق فقد نشرت بعض الجهات وجود 

5-6 مليون أميّّ في العراق ونعني 
بذلك )الامية الابجدية = الهجائية(

مي
علي

ت

ارتفاع معدلات 
الامية )الهجائية(
ومةفي العراق مقلقة

لحك
ا

ذير
تح

ولا نعني بذلك الُاُميّّة في المجالات 5
الأخرى كالأميّّة المهنية أو التقنية 
او الثقافية او البيئية او الصحية او 
المعلوماتية او الدينية او الحاسوبية

مي
علي

ت

هناك أميّّة في مجالات 
مهنية وثقافية وبيئية 
ومعلوماتية ودينية 
وحاسوبية اخرى.

ام 
الع

ي 
لرأ

ا

ف
كش
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

مع العلم ان كثير من دول العالم 6
قد تجاوزت مرحلة الامية الهجائية 

وبدأت حملاتها لمحو الامية في 
المجالات الاخرى(.

مي
علي

ت

المجتمعات تجاوزت 
الامية الهجائية 
وبذات حملات 
الاميات الاخرى

ومة
لحك

ا

ف
كش

ومشكلة الامية ذات تبعات 7
ليست تعليمية فقط بل اقتصادية 

واجتماعية خطيرة بل حتى صحية 
وما يترتب عليها من تخلُُّف 

حضاري وجهل وفقر وبطالة .
مي

علي
ت

خطورة الامية 
وانعكاساتها 

متعددة في مجالات 
خطيرة تولد الفقر 

والجهل والبطالة

ومة
لحك

ا

بلي
ستق

ؤ م
تنب

بل الانسان الامّّي اكقر تعرضا 8
للموت والمرض .

مي
علي

الانسان الامي اكثر ت
تعرضا للموت 

عاموالمرض عن المتعلم
ي 

را

ص
خي

تش

يتعلق بمشكلة المصانع والشركات 9
المحولة ذاتيًاً والتي يعمل فيها عدد كبير 

من المهندسين والفنيين والعلما العراقيين 
)...(وما يعانيه هؤلاء مع عوائلهم من 

مشكلة عدم توفر الاموال لرواتبهم هفي 
)...( بسبب عجزها عن تمويل نفسها 

فتضطر وزارة المالية الى إقراض ادارات 
هذه المصانع بمبالغ لتسديد رواتب 

منتسبي هذه المصانع .

دي
صا

اقت

التمويل الذاتي 
للمصانع 

والشركات 
سياسته فاشلة 

بسبب عجزها عن 
ومةتمويل نفسها

لحك
ا

ف
كش

وهؤلاء اضافة الى قلة رواتبهم قياسًاً 10
برواتب بعض الوزارات يعانون من 

تأخير تسديد رواتبهم او التهديد 
بإلغائها. بسبب عدم قدرة هذه الشركات 

والمصانع على تمويلها الذاتي..

دي
صا

اقت

التمويل الذاتي 
للمصانع والشركات 
سياسته فاشلة بسبب 

عجزها عن تمويل 
نفسها

ومة
لحك

ا

لل
ص خ

خي
تش
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

ان المطلوب هو اعطاء قدر من 11
الاهتمام لإحياء القطاع الصناعي 
ولو عن طريق مشاركة شركات 

تخصصية بالاستثمار في هذه المصانع 
الى حين تمكن الوزارات المعنية من 

النهوض بهذا القطاع.

دي
صا

اقت

الاهتمام بالقطاع 
الصناعي عن 
طريق الاستثمار

ومة
لحك

ا

جيه
تو

ان القطاع الصناعي في العراق.. 12
ومن اجل النهوض به من جديد.. 

بحاجة الى قوانين وتشريعات 
جديدة ووضع تسهيلات لأجل 
تدارك التخلف الذي اصاب هذا 
القطاع وادى الى تأخره وما جرّّه 
من تداعيات اقتصادية ونفسية . 

دي
صا

اقت

القطاع الصناعي 
بحاجة الى قوانين 

واصلاحات 
وتسهيلات 

ومة
لحك

ا

جيه
تو

ولاشك ان من جملة اسباب هذه 13
الظاهرة هو الافرازات الناشئة 
من الحروب والحصار وعدم 

اعطاء القطاع التعليمي والتربوي 
وخصوصًاً البنية التحتية له الاهتمام 

الذي يستحقه بعد ان عانى من 
التهميش وانخفاض نسبة الانفاق 

الحكومي عليه )قياسًاً بما هو 
مطلوب لفترة طويلة(..

مي
علي

ت

القطاع  التعليمي 
يعاني بسبب 

افرازات الحروب 
والحصار وضعف 

البنى التحتية  
ويحتاج الى اصلاح 

وزيادة الانفاق 
الحكومي 

ومة
لحك

ا

جيه
تو
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

فلابد من العمل على ايقاف هذه 14
التداعيات وتضافر الجهود من 

جميع السلطات في البلد ومجالس 
المحافظات والأقضية بل كل 
المؤسسات ومنظمات المجتمع 
المدني والمواطنين بصورة عامة..

مي
علي

ت

تضافر جهود 
سلطات الدولة 

للقضاء على الامية 
وترصين التعليم

ت
سا

سيا
ي ال

سم
را

جيه
تو

ولقد صدر قانون محو الامية رقم 15
23 لسنة 2011 ومشكلة الهيئة 

العليا لمحو الامية وتم فتح 5699 
مركز لمحو الامية والتحق قرابة 

نصف مليون.
ولكن هناك تعثر في بعض 

الخطوات ومنها صرف الحوافز 
للدارسين والعاملين. 

مي
علي

ت

تعثر ادارة ملف 
محو الامية 

ومنها صرف 
الحوافز للعاملين 

ومةوالدارسين
لحك

ا

ص
خي

تش

والمطلوب كذلك معالجة ظاهرة 16
تسرب التلاميذ بسبب الوضع 
المعيشي لعوائل هؤلاء التلاميذ 

مما يؤدي الى الضغط على التلميذ 
للخروج الى العمل وترك الدراسة 

مي
علي

ت

التأكيد على 
خطورة تسرب 

التلاميذ من 
المدارس بسبب 
الحاجة الى العمل

ومة
لحك

ا

ص
خي

تش

16الاجمالي
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )2(  يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الرئيسةت

1%1062.5تعليمي2

2%531.25اقتصادي1

3%16.25إداري3
%16100اجمالي
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

معطيات جدول )2( شكل )1( تبين :

1 - ان المحور التعليمي قد حصل على أعلى تركيز في الخطبة تلك )من خلال 
حصوله على اعلى التكرارات، بواقع )10( تكرار من اصل )ال16( تكرارا التي 
جمعت افكار خطبة الجمعة ليوم )21/ 2/ 2014( وبنسبة مئوية بلغت )62.5 
%( اذ ركزت الخطبة بشكل كبير على ملفات التعليم كارتفاع نسبة الامية تحديدا 
ان  )فكما  بالقول  خطورة  الارهاب   معركة  مع  تتجاور  انها  المرجعية  اعدتها  وقد 
هناك معركة تحدي مع الارهاب هناك معركة تحدي مع الجهل والفقر...()))وفي 
ذات السياق يشير الشيخ الكربلائي في الخطبة إلى الُاُميّّة المهنية والثقافية والصحية 
والدينية وغيرها بالنص )...هفناك ارقام مقلقة لأعداد الاميين في العراق فقد نشرت 
بعض الجهات وجود 5-6 مليون اُُميّّ في العراق ونعني بذلك )الامية الابجدية 
= الهجائية( ولا نعني بذلك الامية في المجالات الاخرى كالامية المهنية او التقنية 
او الثقافية او البيئية او الصحية او المعلوماتية او الدينية او الحاسوبية )مع العلم ان 
كثير من دول العالم قد تجاوزت مرحلة الامية الهجائية وبدأت حملاتها لمحو الامية 
تسرب  ظاهرة  الى  الخطبة  فئات  احدى  اشارت  الاخرى...())).كما  المجالات  في 
التلاميذ من المدارس من خلال التحذير للحكومة وبذل الجهد لتلافي تبعاتها )...
فلابد من العمل على ايقاف هذه التداعيات وتضافر الجهود من جميع السلطات في 
المدني  المجتمع  المؤسسات ومنظمات  بل كل  المحافظات والأقضية  البلد ومجالس 
 2011 لسنة   23 رقم  الامية  محو  قانون  صدر  عامة..ولقد  بصورة  والمواطنين 

1 ينظر فقرة)3( جدول رقم )1( خطبة الجمعة في) 2014/2/21(.

2 المصدر السابق نفسه، فقرة )4-5-6( جدول 1 خطبة )2014/2/21(
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ومشكلة الهيئة العليا لمحو الامية وتم فتح 5699 مركز لمحو الامية والتحق قرابة 
نصف مليون.ولكن هناك تعثّّر في بعض الخطوات ومنها صرف الحوافز للدارسين 
والعاملين. والمطلوب كذلك معالجة ظاهرة تسرب التلاميذ بسبب الوضع المعيشي 
للعمل وترك  للخروج  التلميذ  الضغط على  الى  يؤدي  التلاميذ مما  لعوائل هؤلاء 
الرشيدة  الدينة  المرجعية  رصد  على  واضحًاً  مؤشر�ا  يُُعََدّّ  وهذا  الدراسة...())) 
التعليم  ان  ترى  هفي  والثقافي،  والارشادي  العلمي  البعد  ذات  المجتمع  لقضايا 
ملف اساسي في مواجهة التحديات والازمات ولايجب ان يكون ضمن الملفات 

القلقة وغير المنتظمة في سياق الصراعات السياسية وتوالي الازمات .

2 - حصل المحور )الاقتصادي( على المرتبة الثانية بواقع )5( تكرار وبنسبة 
التمويل  فيه الخطبة على مشكلة المصانع ذات  بلغت )%31.25( والذي ركزت 
الوزارات  باقي بعض  الى  بالقياس  فيها  العاملين  قلة رواتب  الى  الذاتي والاشارة 
مشيرا الى أن الملف الصناعي بشكل خاص والاقتصادي عامة يحتاج الى تشريعات 
من  به  النهوض  أجل  ومن  العراق..  في  الصناعي  القطاع  )...انّّ  جديدة  ونظم 
تدارك  لأجل  تسهيلات  ووضع  جديدة  وتشريعات  قوانين  الى  بحاجة  جديد.. 
التخلف الذي اصاب هذا القطاع وادى الى تأخره وما جرّّه من تداعيات اقتصادية 

ونفسية ...(.)))

3 - حَلَّ المحور )الاداري( بتكرار واحد فقط، وبنسبة بلغت )%6.25(وهي 
اشارة عامة الى ظواهر تعليمية وتربوية وصحية ونفسية تحتاج الى تركيز والى تبنٍٍّ 

1 المصدر السابق فقرة )14-15-16( جدول 1 الخطبة المؤرخة في )2014/2/21(

2 المصدر السابق )فقرة 12( 
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ورسم خطط لتلافي تراكماتها .
جدول )3(  يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من 

الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت

1%1381.25الحكومة3

2%212.5الرأي العام المحلي1

3%16.65راسمو السياسات4
%16100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 

۱۳۸۱%

۲۱۳%

۱٦% ۱٦
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معطيات جدول )3( شكل )2( يتبين الاتي :

الخطبة  لهذه  والفئات  الافكار  ثيمة  عليها  والمركز  المستهدفة  الجهة  ان   -  1
كانت قد جاءت بالمرتبة الاولى )الحكومة( بتكرار قدره )13( وبنسبة مئوية بلغت 
)%81.25( من أصل مجمل التكرارات البالغة )16(  أي ان اجمالي الخطاب تقريبًاً 
كان موجًاًه الى الحكومة والتي أشّرّت فيه المرجعية الى ظواهر عدة كما هو مبين في 
جدول )1( منها  التعليم وملف الأميّّة تحديدا والاقتصاد والفقر  ومصانع التمويل 
الذاتي وتسّرّب التلاميذ من المدارس، تلك كلها من واجبات الحكومة وضرورة 
تدارك خطورتها فقد أشّرّت الخطبة بالقول مثلا )...ولاشَكَّ ان من جملة أسباب 
القطاع  إعطاء  والحصار وعدم  الحروب  من  الناشئة  الافرازات  الظاهرة هو  هذه 
ان  بعد  يستحقه  الذي  الاهتمام  له  التحتية  البنية  وخصوصًاً  والتربوي  التعليمي 
عانى من التهميش وانخفاض نسبة الإنفاق الحكومي عليه )قياسًاً بما هو مطلوب 

لفترة طويلة())).

صاحبة  باعتبارها  الخطبة  لثنايا  مخاطبة  كجهة  العام  الرأي  فئة  جاءت   -  2
الانسان   ...( منها  الافكار  بعض  تشخيص  خلال  من  للدولة  العليا  المصلحة 
العام  للرأي  تشخص  بذلك  ...()))وهي  والمرض  للموت  تعرًُُّاًض  أكثُُر  الأمي 
والجهل  الأمية  ان  القول  فتريد  تدنّّيه،  وخطورة  التعليم  أهمية  إهمال  من  وتحذّّر  
يؤديان الى الضعف والى الخطأ في مسيرة حياته وربما التهور وبذلك يكون اقرب 
الُمُتعلم والمدرك لنظامه السلوكي والغذائي وسيرته  للموت والجهل من الانسان 

1 فقرة )13( جدول رقم 1 خطبة في )2/21/ 2014(

2 ينظر : فقرة )8( جدول 1 الخطبة السابقة نفسها.
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الاقتصادية والحياتية .

الثالثة بعدما حصلت على تكرار  بالمرتبة  السياسات(  فئة )راسمي  3 - حل 
واحد فقط وفيها تتحدث المرجعية الى من يُُدير الحكم في العراق ولجميع السلطات 
بما فيها المحافظات والاقضية ومؤسسات المجتمع المدني على ايقاف التداعيات في 
المجالات التنموية المختلفة بالقول )...فلابد من العمل على ايقاف هذه التداعيات 
وتضافر الجهود من جميع السلطات في البلد ومجالس المحافظات والأقضية بل كل 

المؤسسات ومنظمات المجتمع المدني والمواطنين بصورة عامة...()))

1 ينظر فقرة )14( جدول 1 خطبة 3 المؤرخة في )2014/2/21(
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جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها المئوية ومراتبها من 
الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت
1%637.5توجيه3

2%425تشخيص خلل5

3%318.75كشف1

4%212.2تحذير4

5%16.65تنبؤ مستقبلي2
%16100اجمالي

شكل )3( يبين توزيع  تكرارات )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة(

6 4 2 3 1 16
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جدول )4( شكل )3( يتبين الاتي والمتعلق بصيغة الخطاب :

1 - ان صيغة )التوجيه( جاءت بالمرتبة الأولى بتكرار قدره )6( وبنسبة مئوية 
بلغت )%37.5( اذ وجّّه الشيخ الكربلائي عند ذكره بعض الفقرات التي تنضوي 
تحت هذا الباب وخاصة بالامور المجتمعية ورسم الاستراتيجيات الاساسية كما في 
التوجيه الاتي )... هناك ظواهر في العراق منها تعليمية وتربوية واجتماعية وصحية 
في  العليا  الادارات  قبل  من  زائدين  واعتناء  أهميتها  الى  التفات  الى  تحتاج  ونفسية 
ورُُقُُيّّه  العراقي  الانسان  بناء  لها دخل في  الجميع وهي ظواهر مهمة  بل من  البلد 

وانتشاله من كثير مما يهدده تربوياً ً واجتماعيًاً وصحيًاً...(.)))

بتكرار قدره )4( وبنسبة مئوية  الثانية  بالمرتبة  فقرة) تشخيص(  2 - جاءت 
بلغت )%25( وقد حملت الخطبة جانبا من مضمونها كصيغة خطاب بتشخيص 
خلل او تحليل ام تركيز على بعد محدد اذ تقول في صدد الامية في العراق )...ولقد 
الامية  لمحو  العليا  الهيئة  ومشكلة   2011 لسنة   23 رقم  الامية  محو  قانون  صدر 
وتم فتح 5699 مركز لمحو الامية والتحق قرابة نصف مليون.ولكن هناك تعثر 
في بعض الخطوات ومنها صرف الحوافز للدارسين والعاملين..والمطلوب كذلك 
التلاميذ مما  المعيشي لعوائل هؤلاء  الوضع  التلاميذ بسبب  معالجة ظاهرة تسرب 
يؤدي الى الضغط على التلميذ للخروج للعمل وترك الدراسة...())) وهنا تشخص 
الخلل العام وتتامل من الحكومة معالجة الثغرات المتعلقة بملف التعليم بشكل عام 
ومنها كما موضوح في فقرات الفئة اعطاء عدد ثم حلول بصرف رواتب الدارسين 

1 ينظر: فقرة 1 جدول 1 من خطبة )2/21/ 2014(

2  ينظر فقرة 15-16 جدول 1 المصدر السابق نفسه .
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والمدرسين فيها ثم معالجة التسرب.

التوالي  على  والرابعة  الثالثة  بالمرتبة  وتحذير(   / )كشف  فئتي  حلت  ثم   -  3
بتكرار قدره )3 و2( من مجمل تكرارات الخطبة والبالغة )16( فقرة.)))

جدول )5(  يبين توزيع ثيمة الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها التصاعدية

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الثانويةت

التمويل الذاتي للمصانع والشركات 1
سياسته فاشلة بسبب عجزها عن تمويل 

نفسها

212.5%1

الحاجة الى الالتفات الى شؤون المجتمع 2
ومقومات بناء الانسان

16.25%2

2%16.25التأكيد على مشكلة الامية3

2%16.25تحدي الجهل والفقر كتحدي الارهاب4

ارتفاع معدلات الامية )الهجائية(في 5
العراق مقلقة

16.25%2

هناك أُُميّّة في مجالات مهنية وثقافية وبيئية 6
ومعلوماتية ودينية وحاسوبية اخرى.

16.25%2

المجتمعات تجاوزت الامية الهجائية 7
وبذات حملات لمكافحة الاميات الُأُخرى

16.25%2

خطورة الامية وانعكاساتها متعددة 8
في مجالات خطيرة تولد الفقر والجهل 

والبطالة

16.25%2

الإنسان الأمي اكثر تعرضا للموت 9
والمرض من المتعلم

16.25%2

الاهتمام بالقطاع الصناعي عن طريق 10
الاستثمار

16.25%2

1  ينظر جدول )4( الخاص بخطبة )2/21/ 2014(
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القطاع الصناعي بحاجة الى قوانين 11
واصلاحات وتسهيلات

12

القطاع التعليمي يعاني بسبب افرازات 12
الحروب والحصار وضعف البنى التحتية  

ويحتاج الى اصلاح وزيادة الانفاق 
الحكومي

16.25%2

تظافر جهود سلطات الدولة للقضاء على 13
الامية وترصين التعليم

16.25%2

تعثر ادارة ملف محو الامية ومنها صرف 14
الحوافز للعاملين والدارسين

16.25%2

التأكيد على خطورة تسرب التلاميذ من 15
المدارس بسبب الحاجة للعمل

16.25%2

الي
16اجم

10
0%



63

موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم )4( التي اقيمت بتاريخ 2014/3/7

وكانت الخطبة مخصصة لإجابات بعض الاستفتاءات حول الانتخابات
جدول )1(يبين توزيع فئات التحليل الرئيسة والثانوية وجهة وصيغة التوجيه مع ترميز سياق الفئة

سياق ترميز الفئة ت
الفئة 

الرئيسة
الفئة الرئيسة

جهة 
التوجيه

صيغة 
التوجيه

توضيح حول سؤال المرجع 1
الاعلى حول الانتخابات:

ان سماحة السيد )دام ظله( 
يحثّّ المواطنين على المشاركة 

في الانتخابات.

سي
سيا

المرجع الاعلى 
يحث المواطنين 
للمشاركة في 
محليالانتخابات

ام 
ي ع

را

جيه
تو

واختيار الصالح الكفوء2

سي
الدعوة لاختيار سيا

ي الصالح والأكفأ
را جيهعام
تو

ولا يدعم اية قائمة او مرشح 3
سيبخصوصه،

المرجعية لا تدعم سيا
ي اية قائمة او مرشح

را فعام
كش

وليس معنى كوهن على مسافة 4
واحدة من الجميع هو ان 

يساوي بين الصالح والطالح 
أي بين من بذل ما يستطيع 
في خدمة الناس ومكافحة 

الفساد وبين من لم يعمل الا 
لمصلحة نفسه وجماعته و... 
بل معناه اهن لا يدعم أيًاً من 

المشاركين في الانتخابات

سي
سيا

المرجعية العليا لا 
تدعم أي قائمة او 

مرشح

عام
ي 

را

جيه
تو
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فمسؤولية الاختيار امان هي 5
على الناخب نفسه، فليحسن 
الاختيار لكي لا يندم لاحقًاً.
) ماسبق جاء ببيان-ضمن 
الخطبة- عن مكتب سماحة 

المرجع الاعلى  السيد 
السيستاني(

ري
فك

مسؤولية الاختيار 
للناخب فعليه 

حسن الاختيار كي 
لا يندم 

عام
ي 

را

جيه
تو

اصل المشاركة في الانتخابات 6
لمجالس المحافظات ومجلس 

النواب للحفاظ على مبدأ 
الانتقال والتداول السلمي 

للسلطة

سي
سيا

التذكير بالانتقال 
السلمي لسلطة

عام
ي 

را

ص
خي

تش

وترسيخ اشتراك جميع 7
مكونات الشعب العراقي في 
ادارة شؤون البلاد مما يعزز 

شعورها بتحقيق ركن اساسي 
من اركان العدالة الاجتماعية، 

وعدم شعورها بالتهميش 
والاقصاء، وبدوره فان ذلك 

يؤدي الى تحقيق الاستقرار 
السياسي والاجتماعي .

سي
سيا

مشاركة المكونات 
في ادارة البلاد 

بما يحقق العدالة 
الاجتماعية

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

بلي
ستق

ؤ م
تنب

وبدوره فان ذلك يؤدي الى 8
تحقيق الاستقرار السياسي 

سيوالاجتماعي .
سيا

مشاركة المكونات 
في الانتخابات 

تسهم في 
الاستقرار السياسي 

والاجتماعي

عام
ي 

را

ص
خي

تش
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ان احد المطالب الجوهرية 9
من الانتخابات هو التغيير 
نحو الافضل الذي يمكن 
ان يضمن تحققه بالمشاركة 

وحسن الاختيار ثانيًاً

سي
سيا

التغيير يأتي 
بالمشاركة وحسن 

الاختيار
عام

ي 
رأ

جيه
تو

ومعنى ذلك ان الانتخابات 10
هي الالية الاساسية لتكوين 

حكومة رشيدة وصالحة 
ومجلس نيابي يقوم بدوره 
كما يفترض وفق الدستور 

ومصالح الناس.

سي
سيا

الانتخابات هي  
الالية الوحيدة 

الدستورية لإدارة 
عامالبلد

ي ال
لرا

ا

ص
خي

تش

وان يكون هناك نمط من 11
التجديد بالنسبة الى مجمل 
الوضع الحكومي وفق ما 

يرغب فيه الناس 

سي
سيا

تجديد وتغيير 
الوضع الحكومي 

وفق ما يرغب 
به الناس ويحقق  

مصالحهم

عام
ي 

رأ

ص
خي

تش

وان التغيير هو ذلك التغيير 12
الذي يكون شيئًاً صحيحًاً 
ومناسبًاً ومفيدًاً للمجتمع 

عيبصورة عامة.
مجتم

تجديد وتغيير 
الوضع الحكومي 

وفق ما يرغب 
به الناس ويحقق  

مصالحهم

عام
ي 

رأ

ص
خي

تش

ان سماحتََهُُ -دام ظله- لم يترك 13
بيان معايير حسن الاختيار 

مجهولةً ً او غامضة بل أوضح 
الآلية الموصلة لذلك فوضع 

اساسين للاختيار الحسن 
والصحيح :

ري
فك

المرجعية اوضحت 
معايير اختيار 

المرشح

عام
ي 

رأ

ف
كش
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الاختيار الاول : توفر عنصر 14
الكفاءة لِنََِضْْمََنََ حسنََ الادارة 
وحسنََ الاداء من النائب او 
المسؤول للمهمة المكلف بها 

كُُلٌٌّ منماه.
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الكفاءة تؤدي 
الى حسن الادارة 
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الاساس الثاني : توفر عنصر 15
الصلاح لِنََِضْْمََنََ نزاهةََ النائب 

والمسؤول وعدم استغلال 
المنصب لأغراض شخصية 

مادية او معنوية او حزبية 
فئوية ضيقة.
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ادا
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عدم استغلال 
المنصب بأشكاله
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ونعود الى المعنى المراد من 16
وقوف سماحة السيد -دام 

ظله- على مسافة واحدة من 
جميع المرشحين والقوائم هو 

ان سماحته -دام ظله- لا 
يدعم اَيَّ واحد من هؤلاء 
المرشحين او القوائم ولا 
يتوهم اََحََدٌٌ ان معنى ذلك 
هو اهن يساوي بين الصالح 

الذي بذل ما بوسعه في خدمة 
الناس ومكافحة الفساد الذي 

ينخر في مؤسسات الدولة 
وبين من لم يعمل الا لمصلحة 
نفسه وجماعته وحزبه وكياهن.

ري
ادا

المرجعية لا تساوي 
بين الصالح الذي 
يعمل للناس وبين 
من يعمل لنفسه 

وحزبه
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ومعنى ما ذكره جوابٌٌ مكتب 17
سماحة السيد -دام ظله- 

)مسؤولية الاختيار امان على 
الناخب نفسه(.

عي
مجتم

الناس احرار في 
اختيار مرشحيهم

عام
ي 

رأ

ف
كش

ان المرجعية ترى ان الناسََ 18
عياحرارٌٌ في اختياراتهم

الناس احرار في مجتم
ي اختيار مرشحيهم

رأ فعام
كش

تَْْدَّ المرجعية مرات عديدة 19 اك
على حرية المواطن في ذلك 

وان حُُسْْنََ الاختيار مسؤولية 
ُ جميع المواطنين دون استثناء 
لا يقومُُ به بعض دون بعض 

اخر فالمسؤولية تضامنية 
والجميع يتحمل مسؤولية 
بلدهم وكيف يدارُُ بََلدُُهم 

نحو الافضل

عي
مجتم

على الجميع اختيار 
من يروهن مناسبا

عام
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رأ

ص
خي
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وهذه ليست مسؤولية 20
المرجعية بل هذه مسؤولية 

عيالمواطنين.
مجتم

ادارة البلد نحو 
الافضل يتحملها 
الجميع وليست 
تتحملها المرجعية

عام
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ف
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فان المرجعية تمارس دورََها 21
بالإرشاد في المسارات 

الاساسية والمهمة وتبدي 
وجهة نظرها من هذه 

المسارات الحساسة 
والجوهرية.

عي
مجتم

المرجعية تمارس 
دورها الارشادي 
وتجهر وجه نظرها 

عامفي الازمات
ي 

رأ

ف
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واما مسؤولية الانتخاب فان 22
عيالناس اََحرارٌٌ فيما ينتخبون.
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وهنا نود ان نُُنبه الى نقطة 23
مهمة وهي ان الناس كيفما 

ينتخبون ومََن ينتخبون يُُوىلّى 
عليهم

عي
مجتم

طبيعة وخيارات 
الناس بالانتخاب 

تحدد من يولى 
عليهم 

عام
ي 

رأ

بيه
تن

ما سينتخبوهن وما يختاروهن 24
فان انتخبوا الاصلح والكفوء 
وُُ�لِّىََ عليهم ما يُُصلحُُ بََلََدهم 

واحوالهم ومعاشََهم وان 
انتخبوا غََيَرَ هؤلاء وُُ�لِّىََ عليهم 

هم  ما هو خلاف مصا�لِحِِ
وخيِرِهم وخيِرِهم فالمواطنون 

هم الذين يجب ان يتحملوا 
المسؤولية في ذلك وهذه 
ليست مسؤولية المرجعية.

عي
مجتم

المرجعية لا تتحمل 
نتائج خيارات 

الانتخابات
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ان المرجعية الدينية العليا حينما 25
وضعت المواطنين على السكة 
الصحيحة من الاختيار وبعد 
أن أوضح سماحة السيد -دام 
ظله- معايير وآليات حسن 
الاختيار ولم يترك المواطن 

ًاًريِّر في ذلك. مُُتح

عي
مجتم

المرجعية تمارس 
دورها الارشادي 

وتجهر بوجهة 
نظرها في الازمات

عام
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رأ
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فأن عليه حيث توفرت له 26
وعلمََ بهذه المعايير ان يكون 

دقيقًاً وحسنًاً في الاختيار لكي 
يُُسَََدَّ الطريق على العناصر 
السيئة وغير الكفؤة وغير 
النزيهة للوصول الى مواقع 

ادارة البلاد.
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الدقة وحسن 
الاختيار 

للمرشحين
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جيه
تو

ولكي لا يُُوََىلّى امثال هؤلاء 27
على رقاب الناس وبالتالي لا 
يحصل له الندم لاحقًاً حينما 
يسئ الاختيار لا سمح الله 

تعالى.
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لاحقًاً حينما يسئ الاختيار لا 

عيسمح الله تعالى..
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جدول )2(  يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الرئيسةت
1%1346.42مجتمعي2

2%1035.71سياسي1
10.713 %3إداري

7.144 %2فكري3
%28100اجمالي

 شكل )1( يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة 
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استفتاءات  لبعض  اجابات   )2014  /3  /7( الجمعة  خطبة  تناولت   -  1
آنذاك  العراقيين  حياة  في  مهمًاً  مفصًلاً  كان  والذي  الانتخابي  الشأن  في  المواطنين 
فالمعطيات التي يكشف عنها جدول رقم )2( شكل رقم 3 وبخصوص المحاور 

الاساسية التي تناولتها الخطبة كاتجاه عام كانت كالاتي :

2 - حصل محور )مجتمعي( كأعلى مرتبة من سلم تكرارات الخطبة والبالغة 
تعد  وهي   )46.42%( بلغت  وبنسبة   )13( قدره  بتكرار  وفكرة،   محور   )28(
مركزة جدا على الجانب المجتمعي بارتفاع ملحوظ، اذا دمجت الخطبة بين التوجيه 
الاجتماعي والبعد السلوكي في المجال الانتخابي من خلال الاتي فتؤكد الفقرات في 
جدول 1  واعتبارا من فقرة )17-28( على الجانب المجتمعي الانتخابي والمتعلق 
بالاختيار وضوابطه، فقد اوضح مضمون الخطبة الصريح على حرية الاختيار وان 
المرجعية لاتتحمل او تقف مع اي قائمة او خيار، امان تترك الناخب لحريته ومدى 

قناعته )...ان سماحة السيد )دام ظله الوارف( يحث على امرين :

الأمر الاول : )...اصل المشاركة في الانتخابات لمجالس المحافظات ومجلس 
النواب للحفاظ على مبدأ الانتقال والتداول السلمي للسلطة وترسيخ اشتراك جميع 
بتحقيق ركن  يعزز شعورها  البلاد مما  ادارة شؤون  العراقي في  الشعب  مكونات 

اساسي من اركان العدالة الاجتماعية وعدم شعورها بالتهميش والاقصاء...()))

الامر الثاني : )...ان احد المطالب الجوهرية من الانتخابات هو التغيير نحو 
ومعنى  ثانيًاً،  الاختيار  وحسن  بالمشاركة  تحققه  يضمن  ان  يمكن  الذي  الأفضل 

1  فقرة 6-7 جدول )1( خطبة الجمعة بتاريخ )2014/3/7(
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ذلك ان الانتخابات هي الالية الاساسية لتكوين حكومة رشيدة وصالحة ومجلس 
نيابي يقوم بدوره كما يفترض وفق الدستور ومصالح الناس...()))

كما اردف بالقول حول الاختيار )...وهنا نود ان نُُنبه الى نقطة مهمة وهي ان 
فان  وما يختاروهن  ما سينتخبوهن  يُُوىلّى عليهم  ينتخبون  ومََن  ينتخبون  كيفما  الناس 
بََلََدهم واحوالهم ومعاشََهم وان  يُُصلحُُ  ما  وُُ�لِّىََ عليهم  انتخبوا الأصلح والكفوء 
فالمواطنون هم  هم وخيِرِهم  وُُ�لِّىََ عليهم ما هو خلاف مصا�لِحِِ غََيَرَ هؤلاء  انتخبوا 
الذين يجب ان يتحملوا المسؤولية في ذلك وهذه ليست مسؤولية المرجعية...())).

3 - حل المحور)سياسي( بالمرتبة الثانية بحصوله على )10( تكرارات وبنسبة 
بلغت )%35.71( وقدر ركز هذا المحور على جملة من الفئات التي تشير الى مبدا 
للتغير وتجديد  حق الانتخاب ودوره في تحقيق حكومة رشيدة والاداة الاساسية 
على  المواطنين  يحثّّ  ظله(  )دام  السيد  سماحة  ان   ...( البلد  تدير  التي  الطاقات 
مرشح  او  قائمة  اية  يدعم  ولا  الكفوء  الصالح  واختيار  الانتخابات  في  المشاركة 
ان يساوي بين  بخصوصه، وليس معنى كوهن على مسافة واحدة من الجميع هو 
الفساد  الناس ومكافحة  يستطيع في خدمة  ما  بذل  بين من  أي  والطالح  الصالح 
وبين من لم يعمل الا لمصلحة نفسه وجماعته و ..... بل معناه اهن لا يدعم أيًاً من 
المشاركين في الانتخابات، فمسؤولية الاختيار امان هي على الناخب نفسه، فليحسن 

الاختيار لكي لا يندم لاحقًاً...()))

1 فقرة )9-10( المصدر السابق 

2  فقرة 23-24، جدول 1 المصدر السابق نفسه.

3 ينظر فقرة )1 - 5( جدول 1 المصدر السابق نفسه.
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تكرار   )2  -  3( بواقع  بالرابعة  والفكري  بالثالثة  الاداري  المحور  حل   -  4
مبدا  على  الخطبة  تركز  وهنا   )7.14%( والفكري   )10.71%( بلغت  وبنسب 
بيان  يترك  لم  ظله-  -دام  سماحتََهُُ  بالنص)...ان  للمرشح  والاداء  الادارة  حسن 
ً ً او غامضة بل اوضح الالية الموصلة لذلك فوضع  معايير حسن الاختيار مجهولة

اساسين للاختيار الحسن والصحيح :

الأساس الاول : توفر عنصر الكفاءة لِنََِضْْمََنََ حسنََ الادارة وحسنََ الاداء من 
النائب او المسؤول للمهمة المكلف بها كُُلٌٌّ منماه.

الاساس الثاني : توفر عنصر الصلاح لِنََِضْْمََنََ نزاهةَ َ النائب والمسؤول وعدم 
استغلال المنصب لأغراض شخصية مادية او معنوية او حزبية فئوية ضيقة...()))

1  ينظر الفقرات )13-14-15( من جدول )1( الخطبة المؤرخة في )2014/3/7(
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جدول )3(  يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من 
الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت

89.28 %25الراي العام المحلي1

%310.71الطبقة السياسية3
%28100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 
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جدول )3( شكل )2( يبين الاتي :

1 - حصلت فئة )الرأي العام( كمصدر للجهة المخاطبة لخطب الجمعة ضمن 
الفئات المستهدفة على المرتبة الاولى من حيث الاستهداف وبتكرار عالي جدا، اذ 
لموضوع  الاساسية  الثيمة  ان  اذا   )%  89.28( بلغت  وبنسبة  تكرار   )25( بلغ 
الخطبة تعلق اجمالا بشؤون الانتخابات وتقدير حسن الاختيار لها فمن الطبيعي ان 
يكون الراي العام هي الجهة التي يضخ لها الافكار والنصح والارشاد على لسان 
)الشيخ الكربلائي( لتوجهات المرجعية العليا .وفي الأغلب من الفئات )الافكار( 
التي جاءت بها الخطبة حول الانتخابات كانت تصب في تحديد مستويات تدخل 
النظر الى المشاركة والى معايير المرشح، ومايجب ان يعمله  العليا وكيفية  المرجعية 
تاييد  او  مناصرة  عن  المرجعية  ابتعاد  وضحت  انها  كما  صوته،  يدلي  كي  الناخب 
أي طبقة او قائمة سياسية ضمن المرشحين )...ونعود الى المعنى المراد من وقوف 
سماحة السيد -دام ظله- على مسافة واحدة من جميع المرشحين والقوائم هو ان 
سماحته -دام ظله- لا يدعم اَيَّ واحد من هؤلاء المرشحين او القوائم ولا يتوهم 
اََحََدٌٌ ان معنى ذلك هو اهن يساوي بين الصالح الذي بذل ما بوسعه في خدمة الناس 
الدولة وبين من لم يعمل الا لمصلحة  الفساد الذي ينخر في مؤسسات  ومكافحة 

نفسه وجماعته وحزبه وكياهن...()))

الثانية وبتكرار قدره )3( وبنسبة  بالمرتبة  2 - جاءت فئة )الطبقة السياسية( 
بلغت )%10.71( وضمن تلك الفئة حددت الخطبة معايير المرشح النزيه وبذلك 

1 انظر نص الخطبة وفقرة )16( الجدول )1( .
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سياسية  طبقة  ترشيخ  عليهم  ان  والقوائم  السياسية  الكتل  الى  اشعار  الى  يعود 
سماحتََهُُ  )...ان  بالقول  حددت  اذ  الضوابط،  تلك  ومعايير  بمستوى  وقدرات 
-دام ظله- لم يترك بيان معايير حسن الاختيار مجهولةً ً او غامضة بل اوضح الالية 
الموصلة لذلك فوضع اساسين للاختيار الحسن والصحيح :الاختيار الاول : توفر 
عنصر الكفاءة لِنََِضْْمََنََ حسنََ الإدارة وحسنََ الاداء من النائب او المسؤول للمهمة 
المكلف بها كُُلٌٌّ منماه.الاساس الثاني : توفر عنصر الصلاح لِنََِضْْمََنََ نزاهةَ َ النائب 
والمسؤول وعدم استغلال المنصب لأغراض شخصية مادية او معنوية او حزبية 

فئوية ضيقة...()))

1 ينظر جدول )1( فقرات )13-14-15( الخطبة المؤرخة في )2014/3/7(
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جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها المئوية 
ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت
1%932.14كشف1

1%932.14تشخيص 5

7252توجيه3

3.573 %1تنبؤ مستقبلي2

3%13.57تحذير4

3%13.57تنبيه6
%28100اجمالي

شكل )3( يبين توزيع  تكرارات )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة 
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جدول )4( شكل )3( البيانات السابقة تبين الاتي :

ان الفئتين )كشف وتشخيص( حصلا على المرتبة الاولى في سلم التكرارات 
فئة  جاءت  بنما  منماه،  لكل   )9( قدره  بتكرار   )32.14%( بلغت  مئوية  وبنسبة 
تنبؤ  وحل   .7 قدره  وبتكرار   )25%( بلغت  مئوية  بنسبة  الثانية  بالمرتبة  )توجيه( 
 4 البيانات في جدول  تكرار واحد من سلم  ليحصلا على  بالثالثة  وتنبيه  وتحذير 

شكل 3 اعلاه .
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جدول )5(   يبين توزيع ثيمة الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها التصاعدية

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الثانويةت
الناس احرار في اختيار 15

مرشحيهم
310.71%1

المرجعية لا تدعم اية قائمة او 3
مرشح

2% 7.142

تجديد وتغيير الوضع الحكومي 10
وفق ما يرغب به الناس ويحقق  

مصالحهم

2% 7.142

المرجعية تمارس دورها 18
الارشادي وتجهر وجه نظرها في 

الازمات

2% 7.142

الدقة وحسن الاختيار 21
للمرشحين

2% 7.142

المرجع الاعلى يحث المواطنين 1
للمشاركة في الانتخابات

1% 3.573

3.573 %1الدعوة لاختيار الصالح والأكفأ2

مسؤولية الاختيار للناخب فعليه 4
حسن الاختيار كي لا يندم 

1% 3.573

التذكير بالانتقال السلمي 5
للسلطة

1% 3.573

مشاركة المكونات في ادارة البلاد 6
بما يحقق العدالة الاجتماعية

1% 3.573

مشاركة المكونات في الانتخابات 7
تسهم في الاستقرار السياسي 

والاجتماعي

1% 3.573

التغيير يأتي بالمشاركة وحسن 8
الاختيار

1% 3.573
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الانتخابات هي  الالية الوحيدة 9
الدستورية لإدارة البلد

1% 3.573

المرجعية اوضحت معايير اختيار 11
المرشح

1% 3.573

الكفاءة تؤدي الى حسن الادارة 12
والاداء

1% 3.573

الصلاح يضمن  للنائب 13
والمسؤول عدم استغلال المنصب 

بأشكاله

1% 3.573

المرجعية لا تساوي بين الصالح 14
الذي يعمل للناس وبين من 

يعمل لنفسه وحزبه

1% 3.573

على الجميع اختيار من يروهن 16
مناسبا

1% 3.573

ادارة البلد نحو الافضل يتحملها 17
الجميع وليست تتحملها المرجعية

1% 3.573

طبيعة وخيارات الناس 19
بالانتخاب تحدد من يولى عليهم 

1% 3.573

المرجعية لا تتحمل نتائج 20
خيارات الانتخابات

1% 3.573

يرتبط اساءة الاختيار الانتخابي 22
بندم وامتعاض  لاحق 

1% 3.573

%28100اجمالي
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تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم )5( التي اقيمت بتاريخ 3/21/ 2014

جدول )1(يبين توزيع فئات التحليل الرئيسة والثانوية وجهة وصيغة التوجيه مع ترميز سياق الفئة

الفئة سياق ترميز الفئةت
الرئيسة

جهة الفئة الرئيسة
التوجيه

صيغة 
التوجيه

-مايتعلق بتاخر الموازنة :1
وقد أوشك يمضي الربع الاول 

من هذه السنة ولم تقر الموازنة فإن 
لذلك انعكاسات مضرة بالتنمية 

واداء الخدمات وتنفيذ المشاريع التي 
يحتاجها المواطن وحتى بمسألة تشغيل 

نسبة من -العاطلين عن العمل 

دي
صا

اقت

عدم اقرار 
الموازنة يضعف 

الاداء العام 
والاقتصاد

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ذير
تح

ومما يؤسف له اننا في العراق سنويًاً 2
نعاني مدة من الزمن فيما يتعلق بالموازنة 
من كلام طويل ودخول في مهاترات 

سياسية وبعد مضي وقت طويل حيث 
ينعكس سلبًاً هذا التأخير على عمل 
مؤسسات الدولة والمشاريع المطلوبة 
لخدمة المواطنين .. حتى تقر الموازنة..

دي
صا

اقت

رفض تسويف 
وتأخير اقرار 

الموازنة

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ض
رف

ويبدو ان مسألة الموازنة اصبحت 3
جزءًاً من الازمة السياسية في هذا 

ديالبلد..
صا

اقرار الموازنة اقت
اصبح ازمة 

سياسية

قة 
لطب

ا
سية

سيا
ال

ض
رف
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والمطلوب -ونحن على ابواب 4
الانتخابات -من جميع الاطراف 

ان تتعاون لوضع حل لهذه المشكلة 
التي بدأت انعكاساتها السلبية بسبب 

تراكم التأثير في كل عام لتأخير الموازنة 
واضحًاً وجليًاً على التنمية وخدمة 

المواطن بصورة عامة...
دي

صا
اقت

عدم اقرار 
الموازنة يضعف 

الاداء العام 
والاقتصاد

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

بلي
ستق

ؤ م
تنب

ما تزال دوامة العنف والتفجيرات 5
المستمرة في مختلف انحاء العراق 

تحصد الارواح للمواطنين الابرياء 
باعداد كبيرة وتخلِِّف وراءها المزيد من 
المآسي والفجائع وتزايد اعداد اليتامى 

والارامل والمعوقين..

ني
ام

التأكيد على 
استمرار العنف 

وانعكاساته 
عامالمجتمعية

ي ال
لرا

ا

ف
كش

وعلى الرغم من الكلام في هذا الملف 6
مرارًاً وتكرارًاً حول ضرورة وضع 

خطط ومعايير مهنية وتفعيل الجانب 
الاستخباري وتطوير الاداء المهني 
لأفراد الاجهزة الامنية إلّاّ اهن يبدو 

-من جهة عملية- وعملاً ً لا يتم شيء 
من ذلك..

ني
ام

لا توجد خطط 
ومعايير مهنية 

للأجهزة 
الامنية 

والاستخبارية 
رغم تكرار 

التوجيه  

ومة
لحك

ا

ص
خي

تش

فالمطلوب مراجعة هذه الخطط 7
وتقييمها بصورة مهنية والعمل جديًاً 

نيلتلافي الاخطاء و الثغرات..
ام

التأكيد على 
مراجعة الخطط 

الامنية جديا 
لتلافي الاخطاء

ومة
لحك

ا

جيه
تو
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-ما يتعلق بالحملات الانتخابية :8
فان هناك نََمََطٌٌ من المرشحين يتوسلون 
بوسائل غير مقبولة شرعًاً ولا اخلاقًاً 

عيلكسب اصوات الناخبين.
مجتم

بعض 
المرشحون 

يتوسلون 
بوسائل غير 

شرعية

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ص
خي

تش

ومن ذلك الوعود بتقديم خدمات 9
معينة او تعيين في دوائر الدولة او 

توزيع مواد غذائية ونحوها 
عي

مجتم

بعض 
المرشحون 

يتوسلون 
بوسائل غير 

شرعية

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ص
خي

تش

او الاستعانة ببعض المقاولين الكبار 10
لتمويل حملتهم الانتخابية مقابل وعود 
بمنحهم مقاولات في مشاريع الدولة 

عي
مجتم

بعض 
المرشحين 
يتوسلون 

بوسائل غير 
شرعية

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ص
خي

تش

وغير ذلك من الوسائل التي اصبحت 11
معروفة لدى عموم المواطنين ان 

الذين يتوسلون بهذه الوسائل فإن 
ذلك كاشف ومؤشر على كونهم غير 
مؤهلين لأن يؤتمنوا على المسؤولية في 

هذا البلد..

سي
سيا

من يتوسل 
بغير الشرعية 

الانتخابية غير 
مؤتمن على 

سيةمصالح البلد
سيا

ة ال
طبق

ال

ص
خي

تش

والمواطن يجب ان يكون نََبًاًه ويقظًاً الى 12
عدم صلاحية امثال هؤلاء ليعطي لهم 

ريصوته ويمنحهم الثقة 
فك

التنبيه على 
يقظة المواطن 

لأساليب 
بعض 

المرشحين

عام
ي ال

لرا
ا

جيه
تو



84
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فان من الشروط والمعايير الاساسية 13
في المرشح ان يكون صالحًاً ونزيهًاً 

وبالتالي فالمرشح الذي يتوسل بمثل 
هذه الوسائل  لكسب صوت المواطن 
لا يستحق ان يعطى له الصوت الثمين 

للمواطن ..
ري

فك

المرشح يجب 
ان يكون نزيها 

وصالحا
سية

سيا
ة ال

طبق
ال

جيه
تو

وبالتالي فالمرشح الذي يتوسل بمثل 14
هذه الوسائل  لكسب صوت المواطن 
لا يستحق ان يعطى له الصوت الثمين 

عيللمواطن ..
جتما

ا
من يلجا للغش 

الانتخابي 
لا يستحق 

الصوت 
الثمنين

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ض
رف

وهي ان بعض المواطنين يََزْْهََدْْ بصوته 15
ويعتبره غير مؤثر..

عي
مجتم

رفض عدم اهتمام 
بعض المواطنين 

في اختيار 
مرشحيهم

عام
ي ال

لرا
ا

ض
رف

نقول -نعم -الصوت الواحد -ربما 16
-ليس مؤثرًاً ولكن بضم هذا الصوت 

الى ذاك الصوت الى ذاك الصوت 
الى اخر سيكون مؤثرًاً ونافعًاً لجميع 

والجميع سيجني ثمرة مّّض هذه 
الاصوات الى بعضها ..

عي
مجتم

الصوت 
الانتخابي 

مؤثر ونافع 
في المعادلة 
الانتخابية

عام
ي ال

لرا
ا

بلي
ستق

ؤ م
تنب

وبالتالي فان واجب الجميع ان يمنح 17
صوته لمن يستحق وفق المعايير التي 
ذكرناها حتى نحرك وََضعنا نحو 

الأفضل..

عي
مجتم

منح الصوت 
الانتخابي  وفق 
معايير لكي يتم 
التغيير للأفضل

عام
ي ال

لرا
ا

جيه
تو

17الاجمالي
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جدول )2(  يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الرئيسةت
41.171 %7مجتمعي1

23.522 %4اقتصادي2

17.643 %3امني3

11.764 %2فكري4

5.885 %1سياسي5
%17100اجمالي

شكل )1( يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة

7

4
3

2
1

17

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

۱۷
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جدول )2( شكل )1( يبين الاتي :

التكرارات  مجمل  من   )7( والبالغ  تكرار  على  )مجتمعي(  محور  حصل   -  1
الخطبة  عالجت  اذ   )41.17%( بلغت  مئوية  وبنسبة  فئة   )17( والبالغة  للخطبة 
بشكل عام، موضوع اقرار الموازنة، والحملات الانتخابية، بشكل رئيس، فالخطبة 
كثفت بشكل عام حول الجوانب المجتمعية ومن ثم الاقتصادية، وأشارت الى طبيعة 
التاثير بها في ظل الحملات الانتخابية ومنها  الحملات الانتخابية والى الحذر من 
الخصوص  هذا  ففي  الناخب،  صوت  كسب  في  الشرعية  غير  بالوسائل  مايتعلق 
يتوسلون  المرشحين  من  نََمََطٌٌ  هناك  )...فان  بالقول  ذلك  الى  الخطبة  شخصت 
بوسائل غير مقبولة شرعًاً ولا اخلاقًاً لكسب اصوات الناخبين ومن ذلك الوعود 
بتقديم خدمات معينة او تعيين في دوائر الدولة أو توزيع مواد غذائية ونحوها او 
الاستعانة ببعض المقاولين الكبار لتمويل حملاتهم الانتخابية مقابل وعود بمنحهم 
مقاولات في مشاريع الدولة وغير ذلك من الوسائل التي اصبحت معروفة لدى 
الوسائل فإن ذلك كاشف ومؤشر على  يتوسلون بهذه  الذين  ان  المواطنين  عموم 

كونهم غير مؤهلين لأن يؤتمنوا على المسؤولية في هذا البلد...()))

2 - حصل المحور) الاقتصادي( على المرتبة الثانية بتكرار قدره )4( وبنسبة 
مئوية بلغت )%23.52( والتي ركزت بشكل تام على اقرار الموازنة وتاخرها ككل 
عام )...ومما يؤسف له اننا في العراق سنويًاً نعاني مدة من الزمن فيما يتعلق بالموازنة 
من كلام طويل ودخول في مهاترات سياسية وبعد مضي وقت طويل حيث ينعكس 

1 ينظر الفقرات )8-9-10-11( )جدول 1( لخطبة الجمعة في )3/21/ 2014( كذلك ينظر التركيز على 
يق الانتخابي للمرش�حين في الفقرات التي بعدها . التسو
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سلبًاً هذا التأخير على عمل مؤسسات الدولة والمشاريع المطلوبة لخدمة المواطنين 
.. حتى تقر الموازنة...()))

3 - جاء المحور )الأمني( بالمرتبة الثالثة بعد حصولة على )3( تكرارات ونسبة 
بلغت )%17.64( والتي ركزت فيه الخطبة على استمرار دوامة العنف والتفجير 
من قبل الارهابيين، وحاجة الاداء المهني الى التطوير والتغيير )...ما تزال دوامة 
العنف والتفجيرات المستمرة في مختلف انحاء العراق تحصد الارواح للمواطنين 
اعداد  وتزايد  والفجائع  المآسي  من  المزيد  وراءها  وتخلِِّف  كبيرة  باعداد  الابرياء 
اليتامى والارامل والمعوقين..وعلى الرغم من الكلام في هذا الملف مرارًاً وتكرارًاً 
الاستخباري وتطوير  الجانب  وتفعيل  مهنية  حول ضرورة وضع خطط ومعايير 
الاداء المهني لأفراد الاجهزة الامنية إلّاّ اهن يبدو -من جهة عملية- وعملاً ً لا يتم 

شيء من ذلك...()))

1 ينظر فقرة 2 من جدول رقم )1( المصدر السابق نفسه .

2 ينظر الفقرات )5-6( جدول 1 خطبة بتاريخ )2014/3/21(
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جدول )3( يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من 
الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت

58.821 %10الطبقة السياسية3
29.412 %5الراي العام المحلي1

11.763 %2الحكومة
%17100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 

۱۰٥۹ %

٥۲۹ %

۲۱۲%

۱۷
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معطيات جدول )3( شكل )2( تبين الاتي :

الاولى  المرتبة  على  حصلت  قد  كانت  الخطاب  فئات  من  المستهدفة  الجهة  ان 
 )58.82%( بلغت  وبنسبة  تكرار   )10( بعدما حصلت على  السياسية(  )الطبقة 
الترشيح  اخلاقيات  وحول  الموازنة  اقرار  حول  الخطبة  بأفكارها  تتوجه  والتي 
والنزاهة وحسن ادارة البلد بشكل عام، ومن الطبيعي جدا ان يتوجه الخطاب الى 
الطبقة السياسية باعتبارها هي من تتحكم بمجلس النواب وهي من ترسم شؤون 
تخاطبها  فالمرجعية  للبلد،  المختلفة  المشكلات  حل  زمام  تمسك  من  وهي  البلد 
باعتبارها مسؤولة ومنفذه ومشرعة) ... ومما يؤسف له اننا في العراق سنويًاً نعاني 
بالموازنة من كلام طويل ودخول في مهاترات سياسية  يتعلق  فيما  الزمن  مدة من 
مؤسسات  عمل  على  التأخير  هذا  سلبًاً  ينعكس  حيث  طويل  وقت  مضي  وبعد 

الدولة والمشاريع المطلوبة لخدمة المواطنين .. حتى تقر الموازنة...()))

1 ينظر فقرة 2 جدول )1( المصدر السابق نفسه.
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جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها المئوية 
ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت
29.411 %5تشخيص 5

23.522 %4توجيه3

23.522 %4رفض6

11.763 %2تنبؤ مستقبلي2

5.884 %1كشف1

5.884 %1تحذير4
%17100اجمالي

شكل )3( يبين توزيع  تكرارات )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة 
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جدول )4( وشكل )3( يبين الاتي :

صيغة التوجيه لفقرات وافكار الخطبة الثانوية، حصلت فئة )تشخيص( على 
اعلى تكرار بمقدار )5( وبنسبة بلغت )%29.41( والتي شخصت فيها متعلقات 
تأخر إقرار الموازنة والشروط الانتخابية واخلاقيات الترشيح، وكانت فئتا )توجيه 
ورفض( قد حصلتا على السلم الثاني من حيث التكرارات والبالغة )4( وبنسبة 
بلغت )%23.52( )...وبالتالي فالمرشح الذي يتوسل بمثل هذه الوسائل  لكسب 
الثمين للمواطن، وهناك مسألة  له الصوت  المواطن لا يستحق ان يعطى  صوت 

اخرى، وهي أن بعض المواطنين يََزْْهََدْْ بصوته ويعتبره غير مؤثر...()))

جدول )5(   يبين توزيع ثيمة الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها التصاعدية

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الثانويةت
بعض المرشحون يتوسلون بوسائل 7

غير شرعية
317.641

عدم إقرار الموازنة يضعف الاداء 1
العام والاقتصاد

2 11.76
%

2

رفض تسويف وتأخير اقرار 2
الموازنة

1% 5.883

5.883 %1إقرار الموازنة اصبح ازمة سياسية3

التأكيد على استمرار العنف 4
وانعكاساته المجتمعية

1% 5.883

1 ينظر فقرة )14-15( جدول )1( نفس المصدر السابق .



92

موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

لا توجد خطط ومعايير مهنية 5
للأجهزة الامنية والاستخبارية 

رغم تكرار التوجيه  

1% 5.883

التأكيد على مراجعة الخطط الامنية 6
جديا لتلافي الاخطاء

1% 5.883

من يتوسل بغير الشرعية الانتخابية 8
غير مؤتمن على مصالح البلد

1% 5.883

التنبيه على يقظة المواطن لأساليب 9
بعض المرشحين

1% 5.883

المرشح يجب ان يكون نزيها 10
وصالحا

1% 5.883

من يلجا للغش الانتخابي لا 11
يستحق الصوت الثمنين

1% 5.883

رفض عدم اهتمام بعض المواطنين 12
في اختيار مرشحيهم

1% 5.883

الصوت الانتخابي مؤثر ونافع في 13
المعادلة الانتخابية

1% 5.883

منح الصوت الانتخابي  وفق 14
معايير لكي يتم التغيير للأفضل

1% 5.883

%17100اجمالي
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم )6(  التي اقيمت بتاريخ 2014/4/4

جدول )1(يبين توزيع فئات التحليل الرئيسة والثانوية وجهة وصيغة التوجيه مع ترميز سياق الفئة

الفئة سياق ترميز الفئة ت
الرئيسة

الفئة الرئيسة
جهة 

التوجيه
صيغة 
التوجيه

توجيهات المرجعية في النجف بشان 1
الانتخابات

ان انتخابات مجلس النواب تحظى بأهميّّة 
بالغة في رسم مستقبل البلد، مستقبلنا نحن 

ومستقبل اولادنا واحفادنا، والحكومة 
)أي السلطة التنفيذية( انّّما تنبثق من مجلس 
النواب وهذا المجلس يشكّّل ايضًاً السلطة 

التشريعية في البلد )أي سلطة اصدار 
القوانين والقرارات( بالاضافة الى دوره في 

الرقابة على أداء المؤسسات الحكومية

ري
فك

لد
 الب

بل
ستق

م م
رس

ية ل
اهم

لها 
ت 

خابا
لانت

 ا

عام
ي 

را

ف
كش

فمن لا يشارك في الانتخابات انّّما 2
يعطي الفرصة لغيره في رسم مستقبله 
ومستقبل اولاده وهذا خطأ لا ينبغي 

لأي مواطن ان يقع فيه

ري
فك

دم 
ن ع

ر م
حذي

الت
كة

شار
الم

عام
ي 

را

ذير
تح
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-التذكير بأوضاع البلد الصعبة منها:3
الامنية :لا نظنّّ انّّ احدًاً يُُنكر ان بلدنا 
الحبيب العراق يعيش اوضاعًاً صعبة، 
فمن الناحية الأمنية نلاحظ ما يشهده 

العديد من المناطق من اشتباكات مسلحة 
وتفجيرات دامية واعلما عنف تذهب 

ضحيتها المئات من الابرياء وغيرهم وفي 
حالات كثيرة تكون للعنف الجاري صبغة 

طائفية خطيرة تهدّّد النسيج الوطني لهذا 
البلد،

ني
ام

ف
لعن

د با
هد

ل م
لازا

لد 
الب

عام
ي 

را

ف
كش

السياسية: نجد انّّ مواقف القوى 4
السياسية متباعدة كثيرًاً على خلفيات 
إثنية وطائفية وغير ذلك، والمهاترات 

بينهم تملأ وسائل الاعلام، 
والاحتقان السائد يمنع من الاستقرار 

السياسي في البلد

سي
سيا

سي 
سيا

ق ال
واف

 الت
دم

ع
دم 

د ع
يول

ي 
لاثن

وا
رار

ستق
الا

سية
سيا

قة 
نبؤطب

ت

الاقتصادية : ومن الناحية الاقتصادية 5
نلاحظ اهن بالرغم من توفر موارد 
مالية كبيرة للعراق من عوائد بيع 

النفط الا اهن لا توجد خطط تنموية 
حقيقية تنهض بالاقتصاد وتوفر 

لجميع المواطنين حياة كريمة،

دي
صا

اقت

ية 
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ود 
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ع

ود 
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د ر

لبل
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تنه
رد

لموا
ا

سية
سيا

قة 
طب

ص
خي

تش

هفناك الملايين ممن يعيشون تحت خط 6
الفقر، والنشاط الزراعي والصناعي 

في ادنى المستويات منذ عقود من 
الزمن.
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والنشاط الزراعي والصناعي في ادنى 7
ديالمستويات منذ عقود من الزمن.

صا
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شا

 الن
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ت
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واما من ناحية استشراء الفساد المالي 8
ريوالاداري فحدّّث ولا حرج .

ادا
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وادا
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ما
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تش

حتى عُُدّّ العراق من الدول الأكثر 9
ريفسادًاً في العالم.

ادا
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في ظل هذه الاوضاع هفناك حاجة ماسّّة 10
الى التغيير نحو الأفضل وهو لا يتحقق 

بأيدينا نحن المواطنين فإذا لم نُُرد التغيير او لم 
نعمل له بصورة صحيحة فإنّّه لن يتحقّّق

ري
فك

سة 
 ما

جة
حا

ك 
هنا

ير 
تغي

لل

عام
ي 

را

جيه
تو

انّّ المرجعية الدينية العليا التي اعلنت 11
مرارًاً وتكرارًاً انها لن تدعم ايًّّاً من القوائم 

المشاركة في الانتخابات

سي
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ة لم 
جعي

المر
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فإهن يفترض بالمواطنين ان يشاركوا في 12
الانتخابات مشاركة واعية تُُبنى على حسن 

الاختيار.

ري
فك

وة 
دع

ال
كة 

شار
لم

ل
في 

ية 
واع

ال
ت

خابا
لانت

ا

عام
ي 

را

جيه
تو



96
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فلا يكفي أصل المشاركة بل من المهم 13
ان يتم اختيار الصالح الكفوء الحريص 

على المصالح العليا للشعب العراقي 
الحريص على قيمه النبيلة واستقراره 

وأمنه ورفاه ابنائه، الذي يفكر في مصلحة 
الشعب ومستعد للتضحية في سبيلها لا 
الذي يفكر في مصلحة نفسه وجماعته 

وكيف يستثمر كرسي النيابة او الوزارة 
في سبيل الاستحواذ على المزيد من المزايا 

والمخصّّصات المالية والمقاولات التجارية 
والحقوق التقاعدية غير المنطقية.

ري
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لا تغرّّنكم الوعود البّرّاقة والخطب 14
الرنّّانة والإعلانات الكبيرة التي تملأ 
الشوارع والساحات ولا القليل من 
المساعدات والخدمات التي يسعى 

البعض في تقديمها قبيل الانتخابات 

ري
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ود 
وع

ن ال
ر م

حذي
الت
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ابحثوا عن ماضي المرشّّح وحقّّقوا من 15
نزاهته وكفائته وحرصه على العراق 
والعراقيين قبل ان تصوتوا له، واذا 
كان نائبًاً في مجلس النواب او عضوًاً 
في الحكومة او في مجلس المحافظة او 
مسؤولاً ً في أيّّ موقعٍ ٍ رسميٍٍّ آخر 
فتحقّّقوا ان كان قد عمل بواجباته 

الوظيفية بتفانٍ ٍ واخلاص .
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دعوا الوجوه التي لم تجلب الخير لهذا البلد 16
واستبدلوها بأشخاص آخرين تتحققون 
من كفائتهم وصلاحهم وحرقة قلوبهم 

على هذا الشعب المظلوم.
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هناك فرصة معقولة الى موعد 17
الانتخابات يمكنكم خلالها ان تصلوا 

الى المرشح الصالح الكفوء.
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حاولوا ان تتعرفوا عليه بأنفسكم 18
وان لم يتيسر فاستعينوا بأهل العقل 

والحكمة والتجربة للتعرف عليه
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لا تهتموا كثيرًاً بالانتماءات العشائرية 19
عيوالمناطقية والفئوية ونحوها.
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اهتموا بالشروط الاساسية التي يجب 20
توفرها في عضو مجلس النواب، ان 
يكون كفوءًاً لهذه المهمة، ان يكون 
نزيهًاً لا يضعف امام الاغراءات 

المادية، ان يكون شجاعًاً لا يجبن في 
الدفاع عن المصالح العليا للشعب 

العراقي.
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اعود واكرّّر لا يغريّر الله ما بقومٍ ٍ حتّّى 21
وا ما بأنفسهم، ان كنتم تريدون  يغريّر

ان تتغريّر احوالكم نحو الأفضل 
فإنّّ الخطوة الاولى والأساسية في 

هذا السبيل هي المشاركة الواعية في 
الانتخابات النيابية،
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منذ اسابيع عدة وابناء الشعب 22
العراقي ينتظرون ويترقبون مصادقة 

مجلس النواب على قانون الموازنة 
ملِما لهذه المصادقة من دور مهم في 
الإسراع بتحقيق مصالح اساسية 

للشعب العراقي من التعجيل بالبدء 
بالمشاريع الخدمية وتوفير فرص عمل 
لأكثر من 160 الف درجة وظيفية 

مخصصة في هذه الموازنة..
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ولكن -مما يؤسف له -نجد ان مجلس 23
النواب أخفق في تحقيق النصاب 
القانوني للجلسة التي تقرء فيها 

الموازنة للمرة الثانية لأسباب تتعلق 
ببعض الأغراض والمقاصد ..
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ونحن نضع اعضاء مجلس النواب 24
امام مسؤولياتهم التاريخية والوطنية 

امام الله تعالى وامام الشعب 
العراقي في الاسراع بالمصادقة على 

هذه الموازنة..كما ندعوا الى حل 
الاشكالات الموجودة بين الاطراف 
والقوى السياسية التي ادّّت وما تزال 

الى تأخير هذه المصادقة .
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25
فان التعجيل بهذه المصادقة يعتبر 

جزءًاً من الواجبات الاساسية التي 
يفترض بالنواب ان يقوموا بها 
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جدول )2(  يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الرئيسةت
481 %12فكري
242 %6اداري

123 %3اقتصادي3

84 %2سياسي1

5%14مجتمعي2
45 %1امني

%25100اجمالي
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شكل )1( يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة
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جدول )2(  شكل )3( يبين الاتي 

العليا  المرجعية  )توجهات  هما  اساسيان  امران  الخطبة  تلك  تناولت    -  1   
الملفات  عن  وتحدثت  الصعبة  البلد  باوضاع  والتذكير  النيابية(  الانتخابات  نحو 
حول  طريق  خارطة  الخطبة  فئات  وقدمت  والاقتصادية(  والسياسية  )الامنية 
الناخب وركزت بشكل مكثّّف على  آلية الانتخاب واختيار  موقف المرجعية من 
تفحص ماضي وسلوك المرشح وخلفياته العلمية والادارية ونزاهته ومن ثم اعطاء 
الحرية في الاختيار، مع التاكيد على ان المرجعية تقف بمسافة واحدة من الجميع، 
ولا تبارك او تؤشر لاي من القوائم او الكتل .)... انّّ المرجعية الدينية العليا التي 
المشاركة في الانتخابات ترى  القوائم  ايًّّاً من  انها لن تدعم  اعلنت مرارًاً وتكرارًاً 
اهن بعد عشر سنوات من التجارب الانتخابية المتعددة، فإهن يفترض بالمواطنين ان 
يشاركوا في الانتخابات مشاركًةً واعية تُُبنى على حسن الاختيار، فلا يكفي أصل 
المشاركة بل من المهم أن يتم اختيار الصالح الكفوء الحريص على المصالح العليا 
ابنائه، والذي  النبيلة واستقراره وأمنه ورفاه  للشعب العراقي الحريص على قيمه 
يفكر في مصلحة الشعب ومستعد للتضحية في سبيلها لا الذي يفكر في مصلحة 
على  الاستحواذ  سبيل  في  الوزارة  او  النيابة  كرسي  يستثمر  وكيف  وجماعته  نفسه 
المزيد من المزايا والمخصّّصات المالية والمقاولات التجارية والحقوق التقاعدية غير 

المنطقية وما الى ذلك مما يعرهف الجميع...()))

البلد الصعبة في الجوانب الأمنية والسياسية  2 - وشخصت الخطبة أوضاع 

1 ينظر جدول )1( الفقرات )11 - 12-13( نص الخطبة بتاريخ 2014/4/4
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يعيش  العراق  الحبيب  بلدنا  ان  يُُنكر  احدًاً  انّّ  نظنّّ  )...لا  بالقول  والاقتصادية 
من  المناطق  من  العديد  يشهده  ما  نلاحظ  الأمنية  الناحية  فمن  صعبة،  اوضاعًاً 
من  المئات  ضحيتها  تذهب  عنف  واعلما  دامية  وتفجيرات  مسلحة  اشتباكات 
الابرياء وغيرهم، وفي حالات كثيرة تكون للعنف الجاري صبغة طائفية خطيرة 
القوى  مواقف  أنّّ  نجدُُ  السياسية  الناحية  ومن  البلد،  لهذا  الوطني  النسيج  تهدّّد 
السياسية متباعدة كثيرًاً على خلفيات إثنية وطائفية وغير ذلك، والمهاترات بينهم 
البلد،  في  السياسي  الاستقرار  من  يمنع  السائد  والاحتقان  الاعلام،  وسائل  تملأ 
للعراق  كبيرة  مالية  موارد  توفر  من  بالرغم  اهن  نلاحظ  الاقتصادية  الناحية  ومن 
من عوائد بيع النفط الا اهن لا توجد خطط تنموية حقيقية تنهض بالاقتصاد وتوفر 
لجميع المواطنين حياة كريمة، هفناك الملايين ممن يعيشون تحت خط الفقر، والنشاط 
الزراعي والصناعي في ادنى المستويات منذ عقود من الزمن.واما من ناحية استشراء 
الفساد المالي والاداري فحدّّث ولا حرج حتى عُُدّّ العراق من الدول الأكثر فسادًاً 

في العالم...()))

3 - شخصت الخطبة الجوانب الادارية وركزت عليها بواقع )6( تكرارات 
وبنسبة بلغت )%24( انتقدت فيها إخفاق مجلس النواب في اقرار الموازنة ضمنيا 
...( الفقرات  بعض  تمرير  عدم  او  تمرير  في  السياسية  التوافقات  الخطبة  انتقدت 
القانوني  النواب أخفق في تحقيق النصاب  ولكن -مما يؤسف له -نجد ان مجلس 
الأغراض  ببعض  تتعلق  لأسباب  الثانية  للمرة  الموازنة  فيها  تقرء  التي  للجلسة 
والمقاصد ..ونحن نضع اعضاء مجلس النواب امام مسؤولياتهم التاريخية والوطنية 

1  المصدر السابق )الفقرات )3-9( جدول رقم 1
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أمام الله تعالى وأمام الشعب العراقي في الإسراع بالمصادقة على هذه الموازنة..كما 
ادّّت  التي  السياسية  والقوى  الأطراف  بين  الموجودة  الاشكالات  حََلّّ  الى  ندعوا 
من  يعتبر جزءًاً  المصادقة  التعجيل بهذه  فان   .. المصادقة  تأخير هذه  الى  تزال  وما 

الواجبات الأساسية التي يفترض بالنواب أ؟ن يقوموا بها...()))

1  ينظر الفقرات تسلسل )23-24-25( من جدول )رقم 1( في 2014/4/4
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جدول )3(  يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من 
الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت

641 %15الراي العام المحلي1

242 %6الطبقة السياسية3
163 %4مجلس النواب

%25100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 

۱٥٦۰%

٦۲٤%

٤۱٦%

۲٥
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بخصوص الجهة المستدفة جدول رقم )3( شكل رقم )2( يتبين الاتي: 

حلّّت فئة الرأي العام بالمرتبة الاولى )بواقع 15( تكرار  وبنسبة بلغت )64%( 
تلتها الطبقة السياسية كجهة مستهدفة ضمن من لهم موجه الخطاب )الفئات( وقد 
حصل على )6( تكرارات من مجمل التكرارات البالغة )25( ثم الطبقة السياسية 
ومجلس النواب على التوالي )جدول 3( شكل 2( اعلاه .ففي استهداف الرأي العام 
مثلا جاءت الفئة الاتية )...لا تغرّّنكم الوعود البّرّاقة والخطب الرنّّانة والإعلانات 
الكبيرة التي تملأ الشوارع والساحات ولا القليل من المساعدات والخدمات التي 
يسعى البعض في تقديمها قبيل الانتخابات، ابحثوا عن ماضي المرشّّح وحقّّقوا من 
نزاهته وكفائته وحرصه على العراق والعراقيين قبل ان تصوتوا له، واذا كان نائبًاً في 
مجلس النواب او عضوًاً في الحكومة او في مجلس المحافظة او مسؤولاً ً في أيّّ موقع 
ولم   ٍ واخلاصٍ   ٍ بتفانٍ  الوظيفية  بواجباته  قد عمل  كان  ان  فتحقّّقوا  آخر  ٍ رسمي 
يبحث عن مصالح شخصية وما ماثلها قبل ان تمنحوا اصواتكم له، دعوا الوجوه 
التي لم تجلب الخير لهذا البلد واستبدلوها بأشخاص آخرين تتحققون من كفائتهم 

وصلاحهم وحرقة قلوبهم على هذا الشعب المظلوم...())).

1  جدول رقم 1 الفقرات تسلسل )14-15-16( المصدر السابق نفسه.
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جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها المئوية 
ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت
441 %11توجيه3

202 %5تشخيص 5

163 %4كشف1

84 %2تحذير4

45 %1تنبؤ مستقبلي2

45 %1رفض6
45 %1امتعاض

%25100اجمالي

شكل )3( يبين توزيع  تكرارات )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة(
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فئة )توجيه( حصلت على )11( تكرار ومن ثم تشخيص والثالثة )كشف( 
اذ تماشت صيغة الخطاب مع مضموهن باعتباراهن يبحث عن اسلوب وجمل ترشد 
وتشخص وتكشف عن قضية أساسية ومُُلِِحّّة من الرأي العام، وهنا تكون المرجعية 
التوجيه  خطاب  الصافي  والسيد  الكربلائي  الشيخ  المتحدث  ولسانها  بخطابها 
العامة والخاصة للانتخابات بعدما  الشؤون  والتفسير والتحليل والكشف حول 
بدأ ت بعض الكتل السياسية من اتباع طرق تسويق ملتوية وغير شرعية ودستورية 
)...ونحن نضع اعضاء مجلس النواب امام مسؤولياتهم التاريخية والوطنية امام الله 
تعالى وامام الشعب العراقي في الاسراع بالمصادقة على هذه الموازنة..كما ندعوا الى 
حل الاشكالات الموجودة بين الاطراف والقوى السياسية التي ادّّت وما تزال الى 

تأخير هذه المصادقة...()))
جدول )5(   يبين توزيع ثيمة الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها التصاعدية

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الثانويةت
الدعوة الى البحث عن ماضي المرشح 15

قبل التصويت عليه 
2% 81

 الانتخابات لها اهمية لرسم مستقبل 1
البلد

1% 42

42 %1التحذير من عدم المشاركة2

42 %1البلد لازال مُُهددًاً بالعنف3

عدم التوافق السياسي والاثني يولد 4
عدم الاستقرار

1% 42

عدم وجود خطة تنموية تنهض بالبلد 5
رغم وجود الموارد

1% 42

1  المصدر السابق )فقرة 24( جدول 1
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42 %1هناك ملايين يعيشون تحت خط الفقر6

42 %1تدني النشاط الزراعي والصناعي7

42 %1الفساد مستشري ماليا واداريا8

42 %1العراق الاكثر فسادا في العالم 9

42 %1هناك حاجة ماسة للتغيير 10

42 %1المرجعية لم تدعم اي كتلة سياسية11

الدعوة للمشاركة الواعية في 12
الانتخابات

1% 42

الدعوة لانتخاب الصالح الكفؤء ممن لم 13
يستثمر مناصبه سابقا

1% 42

التحذير من الوعود الانتخابية البراقة 14
والمساعدات والخدمات الانية

1% 42

الدعوة الى تغيير الوجوه التي لم تجلب 16
الخير لهذا البلد

1% 42

الدعوة الى البحث عن ماضي المرشح 17
قبل التصويت عليه

1% 42

رفض الانتماءات العشائرية والمناطقية 18
والفئوية

1% 42

اختيار الكفؤ النزيه والشجاع و ممن 19
يدافع عن مصلحة البلد.

1% 42

التأكيد على ان التغيير يأتي عبر  المشاركة 20
الواعية في الانتخابات

1% 42

على مجلس النواب  الاسراع بإفرار 21
الموازنة

1% 42

عدم اقرار الموازنة لخلل في النصاب 22
تتعلق  بأغراض ومقاصد

1% 42
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على مجلس النواب  الاسراع بإفرار 23
الموازنة

1% 42

الاسراع في المصادقة على الموازنة جزء 24
اساسي من واجبات البرلمان

1% 42

%25100اجمالي
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تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم)7( التي اقيمت بتاريخ 2014/4/18

جدول )1(يبين توزيع فئات التحليل الرئيسة والثانوية وجهة وصيغة التوجيه مع ترميز سياق الفئة

الفئة سياق ترميز الفئة ت
جهة الفئة الرئيسةالرئيسة

التوجيه
صيغة 
التوجيه

-مايتعلق بالانتخابات :1
نود ان ؤنكد ما ذكرناه سابقًاً من اهن 

في ظل الاوضاع الحالية التي يمر 
بها العراق فان هناك حاجة ماسّّة الى 
التغيير نحو الافضل وهو لا يتحقق 

الا من خلال المواطنين انفسهم 
وذلك باعتماد المعايير العامة التي 
وجهّّت بها المرجعية الدينية العليا

ري
الحاجة فك

الماسة للتغيير 
بالمعايير التي 

وجهت لها 
المرجعية

عام
ي 

را

جيه
تو

فالمسؤولية مسؤولية المواطن وبيده 2
التغيير نحو الافضل وكيفما سيكون 

اختيار المواطن سيكون تشكيل 
الحكومة وفق هذ الاختيار ويكون 
صلاح السلطات القادمة او عدم 
صلاحها وفق ما انتم تختاروهن..

ري
التغيير فك

وصلاح 
الحكومة بيد 

المواطن

عام
ي 

را

ؤء
تنب

فالتأكيد على المواطن بالمشاركة 3
الواعية المعتمدة على حسن الاختيار 

للمرشح من توفر عنصر النزاهة 
والكفائة والصلاح ..

ري
التأكيد على فك

اختيار النزيه 
الكفؤ

عام
ي 

را

جيه
تو
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كما ان هناك مسألة لها دخل في حسن 4
الاختيار.. وهي ان مختلف القوائم 
المرشحة للانتخابات اعلنت عن 

برامجها الانتخابية وبالنتيجة يفترض 
بالمواطن اضافة الى بحثه وفحصه عن 
صلاح الاشخاص الذين يختارهم ان 
يلاحظ البرامج الانتخابية للقوائم ..

ري
الاطلاع فك

على البرامج 
الانتخابية 

للكتل 
والاحزاب

عام
ي ال

لرا
ا

جيه
تو

وهنا نحتاج من النخب المثقفة 5
والنخب التي لديها امكانية لتوضيح 

وتفهيم الناس هذه البرامج ان 
تتصدى لتوضيح الامور )ما يتعلق 

ببرامجها وتشخيصها للمشاكل 
والازمات وكيفية حلها وما هي 

برامجها لخدمة المواطن( حتى يكون 
جزء من عملية الاختيار والانتخاب 

هو هذه البرامج.

ري
على قادة فك

الراي تفسير 
البرامج 

الانتخابية، 
وتوضيح 

رؤية 
المرشحين في 
حل المشاكل 

والازمات

ي 
لرا

دة ا
قا

جيه
تو

-مستويات الفقر في العراق:6
فقد اعلنت بعثة الامم المتحدة في 

العراق عن ان 6 ملايين عراقي ما 
يزالون يعيشون تحت خط الفقر 

دي
صا

ارتفاع  اقت
نسبة الفقر 
في العراق 

بحسب الامم 
المتحدة

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ف
كش

من اصل قرابة 34 مليون عراقي في 7
بلد تتجاوز موازنته السنوية اكثر من 

100 مليار دولار

دي
صا

البلد تتجاوز اقت
ميزانيته 

100مليار

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ف
كش



112

موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

مع وجود تفاوت طبقي واضح في 8
العراق من حيث دخل الفرد، وذلك 

لأسباب متعددة

سي
هناك تفاوت سيا

طبقي واضح
سية

سيا
ة ال

طبق
ال

ص
خي

تش

منها تفشي الفساد وغياب خطط 9
تنموية واضحة وغياب العدالة 

الاجتماعية.. وغير ذلك من 
الاسباب ..

سي
تفشي الفساد سيا

وغياب 
خطط التنمية 

وغياب 
العدالة سبب 

التفاوت 
الطبقي

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ص
خي

تش

ومع العلم ان العراق يعتبر اليوم ثاني 10
دياكبر مصدر للنفط في منظمة اوبك.

صا
العراق ثاني اقت

اكبر مصدر 
عامفي الاوبك

ي ال
لرا

ا

ف
كش

ومطلوب هنا من القوائم المرشحة 11
للانتخابات ان تأخذ هذه المشكلة 
على انها من الاولويات في برامجها 
ووضع الخطط السليمة لمعالجتها..

عي
على القوائم مجتم

الانتخابية 
ان تأخذ 

في الحسبان 
المشاكل 

والازمات 
المذكورة

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

جيه
تو
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ولعل من المهم هنا ان نذكر ان من 12
الاسس المطلوبة للبدء بمعالجة هذه 

المشكلة هو الاحساس والضمير 
الحي الذي يستشعر معاناة هذه 
الطبقات المحرومة والذي يدفع 

الانسان ان تكون له الارادة والهمة 
والجدية لوضع الخطط العلمية 

الصحيحة للمعالجة
عي

التذكير مجتم
بالطبقات 
المحرومة 

ووضع 
الخطط 
العلمية 

للمعالجة

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ص
خي

تش

ومن ثم الاستعانة بالخبراء واهل 13
الاختصاص وتضافر الجهود من 

الوزارات ومؤسسات الدولة المعنية 
للعمل بخطوات سريعة وجادة 
لمعالجة هذه المأساة التي يشكل 

بقاؤها خطرًاً على الوضع الامني 
والاجتماعي والنفسي للمواطن 

العراقي..

مي
الاستناد عل

على اهل 
التخصص 

وتضافر 
الوزارات في 
ايجاد الحلول 

ومة
لحك

ا

جيه
تو

13الاجمالي
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جدول )2(  يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الرئيسةت
38.461 %5فكري4

23.072 %3اقتصادي3

3%215.38سياسي1

3%215.38مجتمعي2

7.694 %1علمي5
%13100اجمالي

شكل )1( يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول رقم )2( شكل )1( يبين الآتي: 

1 - الخطبة الحالية بشكل عام تناولت الشأن الانتخابي ايضًاً، كما تحدثت بشكل 
مسهب وتفصيلي في مستويات الفقر في العراق وتكونت من )13( محورًاً وفئة .

بخصوص معطيات الجدول )2( يتبين ان المحور )فكري( قد جاء بالمرتبة الأولى 
من سُُلّّم أولوليات أفكار الخطبة الثانوية، إذ ركز على الآليات الفكرية والشرعية في 
اختيار المرشح الكفء النزيه )...فالتأكيد على المواطن بالمشاركة الواعية المعتمدة على 
حسن الاختيار للمرشح من توفر عنصر النزاهة والكفاءة والصلاح ..ومستقبل البلد 
هو مسؤولية المواطن، فكيف سيكون اختياره سيتشكل وفقه هذا المستقبل..كما ان 
هناك مسألة لها دخل في حُُسن الاختيار.. وهي أن مختلف القوائم المرشحة للانتخابات 
اعلنت عن برامجها الانتخابية، وبالنتيجة يفترض بالمواطن اضافة الى بحثه وفحصه عن 

صلاح الاشخاص الذين يختارهم أن يلاحظ البرامج الانتخابية للقوائم ...()))

2 - كما ناشدت المرجعية قادة الرأي الاجتماعي والديني والسياسي لتبصير الناس 
في حسن الاختيار من خلال شرح واهفام العامة حول مهارات المرشح )...وهنا نحتاج 
من النخب المثقفة والنخب التي لديها امكانية لتوضيح وتفهيم الناس هذه البرامج أن 
تتصدى لتوضيح الأمور )ما يتعلق ببرامجها وتشخيصها للمشاكل والازمات وكيفية 
حلها وما هي برامجها لخدمة المواطن( حتى يكون جزء من عملية الاختيار والانتخاب 
هو هذه البرامج وحتى يتمكن المواطن من أن يشخص أَنَّ هذه البرامج مفيدة وصالحة 

لظروف العراق الحالية أم لا ...()))
1 ينظر جدول )1( تسلسل الفقرات )3-4( للخطبة المؤرخة في )2014/4/18

2  المصدر السابق نفسه )جدول 1( الفقرة) 5(.
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

على  الكربلائي  الشيخ  ركز  وفيه  الثانية  بالمرتبة  )اقتصادي(  محور  جاء   -  3
والمجتمع  والتنمية  الفقر  بخط  تعلقت  تكرارات   )5( تناول  اقتصادي  مضمون 
الاقتصادي )...مع وجود تفاوت طبقي واضح في العراق من حيث دخل الفرد 
وذلك لأسباب متعددة منها تفشي الفساد وغياب خطط تنموية واضحة وغياب 
يعتبر  العراق  ان  العلم  ..ومع  الأسباب  من  ذلك  وغير  الاجتماعية..  العدالة 
اليوم ثاني اكبر مصدر للنفط في منظمة اوبك.ومطلوب هنا من القوائم المرشحة 
للانتخابات ان تأخذ هذه المشكلة على انها من الاولويات في برامجها ووضع الخطط 

السليمة لمعالجتها...()))

1  المصدر السابق جدول 1 فقرات )11-10-9-8( 



117

موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )3( يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت
46.151 %6الطبقة السياسية3

38.462 %5الراي العام المحلي1

7.693 %1قادة الراي 3

7.693 %1الحكومة4
%13100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )3( شكل )2( يبين المعطيات الاتية :

ان الطبقة السياسية كانت قد حصلت على المرتبة الاولى من جهة الاستهداف 
الرأي  ثم حل   )46.15%( بلغت  وبنسبة  تكرار   )6( بواقع  المرجعية  في خطاب 
العام ثانيا بتكرار قدره )5( وبنسبة بلغت )%38.46( من مجمل التكرارات البالغة 
13، ثم حل قادة الراي والحكومة بتكرارواحد فقط . وبخصوص الاستهداف او 

التوجيه للطبقة السياسية تقول احدى الفئات )...ولعل من المهم هنا ان نذكر أَنَّ 
الحي  والضمير  الاحساس  هو  المشكلة  هذه  بمعالجة  للبدء  المطلوبة  الُاُسس  من 
له  تكون  ان  الانسان  يدفع  والذي  المحرومة  الطبقات  معاناة هذه  يستشعر  الذي 

الإرادة والِهِمّّة والجدية لوضع الخطط العلمية الصحيحة للمعالجة...())).

1 المصدر السابق نفسه فقرة )12( جدول 1.
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها المئوية 
ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت
46.151 %6توجيه3

23.072 %3كشف1

23.072 %3تشخيص 4

7.693 %1تنبؤ مستقبلي2
%13100اجمالي

شكل )3( يبين توزيع  تكرارات )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة 
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

معطيات جدول )4( شكل )3( تبين 

وتشخيص(  )كشف   ثم   )6( بواقع  تكرار  اعلى  على  حصلت  )توجيه(  فئة 
بواقع )3(  واخيرًاً )تنبؤ مستقبلي 1 (. وبخصوص التوجيه فقد وجهت المرجعية 
الطبقة  لكن  الوظيفة  طبيعة  بحسب  متعددين  مستهدفين  الخطاب  مضمون  في 
التوجيه  وصفة    2 رقم  جدول  بحسب  استهداًاًف  الاكثر  هي  كانت  السياسية 
ناحية  من  تغييرها  وضروروة  المتطلبات  لملمة  في  شموليًاً  ابويًاً  طابعًاً  أخذت  هنا 
والمخطط  السياسية  العملية  تدير  وهي  السياسية  الطبقة  الانتخاب(  )الناخب في 
.فمثلا )... العراقي  المجتمع  ثنايا  الفقر وتوسعه في  الاقتصادي بخصوص خط 
الاستعانة بالخبراء واهل الاختصاص وتضافر الجهود من الوزارات ومؤسسات 
الدولة المعنية للعمل بخطوات سريعة وجادة لمعالجة هذه المأساة التي يشكل بقاؤها 

خطرًاً على الوضع الامني والاجتماعي والنفسي للمواطن العراقي...()))
جدول )5(   يبين توزيع ثيمة الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها التصاعدية

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الثانويةت
الحاجة الماسة الى التغيير بالمعايير 1

التي وجهت لها المرجعية
1% 7.691

التغيير وصلاح الحكومة بيد 2
المواطن

1% 7.691

7.691 %1التأكيد على اختيار النزيه الكفؤ3

الاطلاع على البرامج الانتخابية 4
للكتل والاحزاب

1% 7.691

1  المصدر السابق نفسه )جدول 1( فقرة )13( خطبة مؤرخة في )2014/4/18(
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

على قادة الرأي تفسير البرامج 5
الانتخابية، وتوضيح رؤية 
المرشحين في حل المشاكل 

والازمات

1% 7.691

ارتفاع  نسبة الفقر في العراق 6
بحسب الأمم المتحدة

1% 7.691

7.691 %1البلد تتجاوز ميزانيته 100مليار7

7.691 %1هناك تفاوت طبقي واضح8

تفشي الفساد وغياب خطط 9
التنمية وغياب العدالة سبب 

التفاوت الطبقي

1% 7.691

العراق ثاني أكبر مصدر في 10
الاوبك

1% 7.691

على القوائم الانتخابية أن تأخذ 11
في الحسبان المشاكل والازمات 

المذكورة

1% 7.691

التذكير بالطبقات المحرومة 12
ووضع الخطط العلمية للمعالجة

1% 7.691

الاستناد الى اهل التخصص 13
وتضافر الوزارات في ايجاد الحلول 

1% 7.691

%13100اجمالي
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم )8( التي اقيمت بتاريخ 5/2/ 2014

جدول )1(يبين توزيع فئات التحليل الرئيسة والثانوية وجهة وصيغة التوجيه مع ترميز سياق الفئة

ئة سياق ترميز الفئة ت
الف

سة
رئي

ال

الفئة الرئيسة
جهة 

التوجيه
صيغة 
التوجيه

ما بعد الانتخابات:1
ان نسبة المشاركة من المواطنين في 
التصويت في الانتخابات النيابية 

التي اعلنتها المفوضية العليا المستقلة 
للانتخابات والتي بلغت %60 إذا 
ما قُُورِِنََت بمثيلاتها في بلدان اخرى 

تعيش اوضاعًاً أمنية وخدماتية 
أفضل بكثير من العراق..تعتبر جيدة 
ومرتفعة وتعكسُُ مستوًىً مترقيًّّاً من 
الوعي الوطني لدى المواطن العراقي 
والشعور بالمسؤولية وتحمّّله لادائها 

تجاه مستقبل هذا البلد وشعبه..

سي
سيا

الثناء 
والرضى 
على نسبة 
المشاركة 
الانتخابية

عام
ي ال

لرا
ا

ادة
اش

وتمثلُُ أملاً ً كبيرًاً للمواطنين بالتغيير 2
نحو الأفضل من خلال هذه 

عيالمشاركة الواسعة..
مجتم

ارتفاع 
المشاركة 

يمثل الامل 
بالتغيير

عام
ي ال

لرا
ا

ادة
اش
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

فعلى الرغم من شعور الكثير من 3
المواطنين بالاحباط وعدم الرضا 

عن الاداء الذي صاحََبََ السنوات 
العشر الماضية والذي كان أساسًاً 

يشعُُر به هؤلاء المواطنون تجاه 
التجارب الانتخابية السابقة 

عي
مجتم

احباط 
العراقيين من 

ادارة البلد 
في السنوات 

السابقة

عام
ي ال

لرا
ا

ص
خي

تش

على الرغم من كل هذه الظروف.. 4
فان هذه الجموع الكبيرة من 

المواطنين تحمّّلوا التحديات الامنية 
وهبّّوا باندفاعٍ ٍ وهمةٍ ٍ عالية لأداء هذه 

المسوؤلية الوطنية..

عي
مجتم

الاشارة 
الى حجم 
التحديات 

الامنية 
لاجل 
المشاركة

عام
ي ال

لرأ
ا

ص
خي

تش

ولاشك ان هذه المشاركة الواسعة 5
سترعُُف من رصيد الشعب العراقي 
بالاحترام والتقدير لدى الشعوب 

الاخرى...

ولي
د

المشاركة 
العالية 
تكسب 
احترام 

العراقيين 

عام
ي ال

لرأ
ا

ص
خي

تش

وبهذه المناسبة تشكر المرجعية الدينية 6
العليا الشكر الوافر لجميع المواطنين 
الذين شاركوا بالتصويت وتتمنى ان 
تكون هذه التجربة الانتخابية خطوة 
نحو الامام لحصول التغيير المنشود 

نحو الأفضل..

عي
مجتم

المرجعية 
تشكر 

المشاركين في 
الانتخابات

عام
ي ال

لرأ
ا

ادة
اش
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

وفي نفس الوقت فإن الجهود المهنية العالية 7
للمفوضية  العليا المستقلة  للانتخابات 
في جريان العملية الانتخابية بسلاسََةٍٍ 
وانسيابيةٍٍ وبأساليب متطورة تعكس 

ارتقاءًاً مهنيًاً في هذا الأداء .. لََفهُُمْْ الشكر 
والتقدير

ري
الثناء على ادا

المفوضية

ت
خابا

لانت
ية ا

ض
فو

م

ادة
اش

مع املنا الكبير في ان تُُراعى كامل 8
المهنية والحرفية والامانة في احتساب 
النتائج فإن اصوات الناس امانةٌٌ  في 
اعناق من يتصدى لهذه المسؤولية..

ري
ادا

الأصوات 
أمانة في 
اعناق 

المفوضية

ية 
وض

مف
ت

خابا
لانت

ا

ذير
تح

ونأمل دراسة ومعالجة بعض 9
المشاكل التقنية في اجهزة البصمة 

الالكترونية ومعالجة الحالات 
التي لم يتمكن فيها بعض المواطنين 
من الادلاء بأصواتهم مع رغبتهم 

الكبيرة بذلك..

ري
ادا

التاكيد 
على تلافي 
الاخطاء 
السابقة 

في العمل 
الانتخابي

ت
خابا

لانت
ية ا

ض
فو

م

جيه
تو

ونرجو والاملُُ معقود في المحافظة 10
ِ على الدقةِ ِ والشفافية في عملية 

العد والفرز ..والاسراع في اعلان 
رينتائجها النهائية..إختزالاً ً للوقت 

ادا

التأكيد 
على الدقة 

والوضوح في 
عمليات الفرز 
والاسراع في 
اعلان النتائج

ت
خابا

لانت
ية ا

ض
فو

م

جيه
تو

ومنعًاً لاحتمالات إقدام البعض على 11
محاولة تغيير النتائج.. ودفعًاً ملِما يمكن 
ان يحصل من تشكيك البعض بهذه 

النتائج.. 

ري
التحذير من ادا

ية تأخر النتائج
وض

مف
ت

خابا
لانت

ا

ذير
تح
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

فان الجميع يترقب هذه النتائج 12
-كما هي- آملاً ً بحصول التغيير 
نحو الأفضل الذي هو محطُُ أنظار 

المواطنين..

ري
ادا

الامل في 
اعلان 

ية النتائج قريبا
وض

مف
ت

خابا
لانت

ا

بؤ 
تن

وشكرٌٌ وتقدير خاص للاجهزة 13
الامنية التي عملت ليلاً ً ونهارًاً 
لتأمين الأمنََ للمواطنين الذي 
شاركوا في الانتخابات ودفعت 
بسبب ذلك الكثير من الضحايا.

ري
ادا

الثناء  على 
لجهات 
نيةالامنية

لام
زة ا

جه
الا

ادة
اش

ونثمّّن الموقف الوطني الشجاع 14
لرجل الأمن الذي فََدََى بنفسه 

المواطنين المشاركين في احد المراكز 
الانتخابية شمالي محافظة صلاح 

الدين لمنع تفجير أحد الانتحاريين 
في هؤلاء المواطنين.

ري
ادا

الثناء الى 
رجل أمن 

فدى بنفسه 
في صلاح 

الدين

نية
لأم

زة ا
جه

الأ

ادة
اش

والمأمول من الكتل الفائزة 15
والمرشحين الفائزين -بمقتضى 

الوفاء للشعب العراقي- ان يُُقابََلََ 
ذلك بالالتزام بأداء المسؤولية 

الوطنية على الوجه الذي قطعوا 
الوعدََ فيه للمواطن العراقي وان 
يكونوا عند حُُسن ظن الشعب 

العراقي الذي وََضََعََ ثقته وأمََلََهُُ فيهم 
من اجل دعم المسيرة السياسية في 
العراق وتعزيزًاً لهذا الأمل لدى 
المواطنين بالتغيير نحو الأفضل..

سي
سيا

التاكيد على 
احترام وعود 

ينالمرشحين 
شح

المر

بيه
تن
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

والشكر موصول لجميع الاجهزة 16
الاعلامية والقنوات الفضائية وكافة 
الجهات والمؤسسات الاخرى التي 

ساهمت في إنجاح هذه العملية 
الانتخابية..

ري
ادا

الثناء على 
لقنوات 

والمؤسسات 
ميةالاعلامية

علا
الا

ت 
سا

ؤس
الم

ادة
اش

16الاجمالي
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )2(  يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الرئيسةت
56.251 %9اداري

252 %4مجتمعي2

3%212.5سياسي1
6.254 %1دولي

%16100اجمالي

شكل )1( يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة
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جدول )2( شكل )1( المعطيات تبين :

كما  الانتخابات  مابعد  مرحلة  حول  للخطبة  الثانوية  الافكار  تركزت   -  1
الى  امنية  قوات  إلى  مفوضية  من  لها  الساندة  والجهات  الانتخابات  الية  تناولت 

وسائل اعلام وغيرها من عوامل نجاح اجراء الانتخابات .

2 - حصل المحور )الاداري( على )9( تكرارات وهي الأعلى في سُُلّّم المحاور 
الرئيسة بنسبة مئوية بلغت )%56.25( وفي المعظم من تلك الفئات تناولت النظام 
العدّّ والفرز وادارة ملف شفافية الانتخابات ونتائجها  آلية  الانتخابي والأمل في 
الجهود  فإن  الوقت  نفس  )...وفي  قّّحمُحًاً،  و وواضحًاً  عادًلاً  يكون  الذي  بالشكل 
المهنية العالية للمفوضية العليا المستقلة للانتخابات في جريان العملية الانتخابية 
بسلاسََة  وانسيابية وبأساليب متطورة تعكس ارتقاءًاً مهنيًاً في هذا الأداء ..لََفهُُمْْ 
الشكر والتقدير .. مع املنا الكبير في ان تُُراعى كامل المهنية والحرفية والامانة في 
احتساب النتائج فإن اصوات الناس اماةٌٌن في اعناق من يتصدى لهذه المسؤولية..
الالكترونية  البصمة  اجهزة  في  التقنية  المشاكل  بعض  ومعالجة  دراسة  ونأمل 
مع  بأصواتهم  الإدلاء  من  المواطنين  بعض  فيها  يتمكن  لم  التي  الحالات  ومعالجة 

رغبتهم الكبيرة بذلك...()))

تغيير  عامل  تكون  ان  عسى  النتائج  الى  الخطاب  مضمون  أشار  كذلك   -  3
ايجابي على الواقع العام للبلد بالقول )...فان الجميع يترقب هذه النتائج -كما هي- 

1  جدول رقم )1( فقرة )7-8-9( خطبة الجمعة في )5/2/ 2014(
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آملاً ً بحصول التغيير نحو الأفضل الذي هو محطُُّ أنظار المواطنين...()))

4 - حصل المحور )المجتمعي( على المرتبة الثانية من حيث عدد التكرارات 
والتي بلغت )4( تكرارات وبنسبة )%25( وفي الأغلب كان التنوية في الخطاب 
وتحمل  الانتخابات  في  المواطنين  ومشاركة  الأهلي   والسلم  المجتمعي   بالتلاحم 
المشاركة  هذه  ان  )...ولاشك  للتآخي  جديدة  باتجاهات  البلد  ودفع  مخاطرها 
الشعوب  لدى  والتقدير  بالاحترام  العراقي  الشعب  رصيد  من  سترعُُف  الواسعة 
لدى  نظيرهُُ  قَََلَّ  الوطني  والوعي  والتحمّّل  الصبر  من  نمطًاً  تمثلُُ  الاخرى..فإنها 
لجميع  الوافر  الشكر  العليا  الدينية  المرجعية  تشكر  المناسبة  كثيرة..وبهذه  شعوب 
الانتخابية  التجربة  هذه  تكون  ان  وتتمنى  بالتصويت  شاركوا  الذين  المواطنين 

خطوة نحو الامام لحصول التغيير المنشود نحو الأفضل...()))

والمفوضية  الامنية  )القوات  الخطبة  ضمن  العليا  المرجعية  شكرت  كما   -  5
العليا ووسائل الاعلام والمواطنين بشكل عام لمساهمتهم في انجاح تلك الفعالية 
كما ذكر الشيخ الكربلائي بالنص شكر المرجعية لرجل الامن الذي فدى بروحه 
اخوته المواطنين في التصدي لأحد الارهابيين في مدينة صلاح الدين  )...ونثمّّن 
في  المشاركين  المواطنين  بنفسه  فََدََى  الذي  الأمن  لرجل  الشجاع  الوطني  الموقف 
أحد المراكز الانتخابية شمالي محافظة صلاح الدين لمنع تفجير أحد الانتحاريين في 

هؤلاء المواطنين...()))

1  المرجع السابق نفسه )فقرة 12( من جدول رقم 1

2  المرجع السابق نفسه تسلسل الفقرات )6-5(

3  المرجع السابق نفسه )فقرة 14(
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جدول )3( يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من 
الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت

37.51 %6الرأي العام المحلي1
37.51 %6مفوضية الانتخابات

2%212.5الأجهزة الأمنية
6.253 %1المرشحين للانتخابات 
6.253 %1المؤسسات الاعلامية

%16100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 

٦۳۷%

٦۳۸%
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جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها المئوية ومراتبها من 
الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت
43.751 %7اشادة1

2%318.75تشخيص 4

3%212.5توجيه3
4%212.5تنبيه

6.254 %1تنبؤ مستقبلي2
6.254 %1تحذير

%16100اجمالي
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جدول )3( شكل )2( يتبين الاتي 

1 - صيغة التوجيه في الجدول  )4( الشكل )4( يبين ان )فئة اشادة( جاءت 
بالمرتبة الاولى بتكرار قدره )7( وبنسبة مئوية بلغت )%43.75( والتي  اشادت بها 
الى كل من شارك في انجاح الانتخابات النيابية من مفوضية واجهزة امنية ووسائل 
اعلام ومواطنين ومنظمات مجتمع مدني )... وفي نفس الوقت فإن الجهود المهنية 
العالية للمفوضية العليا المستقلة للانتخابات في جريان العملية الانتخابية بسلاسََة 
الشكر  ارتقاءًاً مهنيًاً في هذا الأداء ..لََفهُُمْْ  وبأساليب متطورة تعكس   ٍ ٍ وانسيابيةٍ 
والتقدير .. مع املنا الكبير في ان تُُراعى كامل المهنية والحرفية والامانة في احتساب 

النتائج فإن اصوات الناس امانةٌٌ  في اعناق من يتصدى لهذه المسؤولية...()))

و اشادت بجهود وسائل الاعلام في تغطيتها للانتخابات بالقول )...والشكر 
موصول لجميع الاجهزة الاعلامية والقنوات الفضائية وكافة الجهات والمؤسسات 

الاخرى التي ساهمت في إنجاح هذه العملية الانتخابية...())))2(.

وبنسبة   )3( قدره  بتكرار  )الثانية(  المرتبة  فئة )تشخيص( على  2 - حصلت 
بلغت) %28.75( ثم )توجيه وتنبيه( على التوالي بالمرتبة الثالثة وبتكرارين لكل 
من  )...والمأمول  )تنبيه(  فئة  من  الفئات  3(.وماورد في  4 شكل  ))جدول  منماه 
يُُقابََلََ  ان  العراقي-  للشعب  الوفاء  الفائزين -بمقتضى  الفائزة والمرشحين  الكتل 
ذلك بالالتزام بأداء المسؤولية الوطنية على الوجه الذي قطعوا الوعدََ فيه للمواطن 

1  ينظر :فقرة )7-8( من جدول 1، خطبة )2014/5/2(

2  المصدر السابق )تسلسل( )16( جدول )رقم 1(.
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العراقي وان يكونوا عند حُُسن ظنّّ الشعب العراقي الذي وََضََعََ ثقته وأمََلََهُُ فيهم 
من اجل دعم المسيرة السياسية في العراق وتعزيزًاً لهذا الأمل لدى المواطنين بالتغيير 

نحو الأفضل...()))

1  المصدر السابق نفسه )فقرة 15( جدول رقم 1.



134

موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )5( يبين توزيع ثيمة الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها التصاعدية

المرتبة%تالفئة الثانويةت

ت
ظا

لاح
الم

6.251 %1الثناء والرضى على نسبة المشاركة الانتخابية1
6.251 %1ارتفاع المشاركة يمثل الامل بالتغيير2
إحباط العراقيين من إدارة البلد في السنوات 3

السابقة
1% 6.251

الإشارة الى حجم التحديات الأمنية لاجل 4
المشاركة

1% 6.251

6.251 %1المشاركة العالية تكسب احترام العراقيين 5
6.251 %1المرجعية تشكر المشاركين في الانتخابات6
6.251 %1الثناء على المفوضية7
6.251 %1الاصوات امانة في اعناق المفوضية8
التأكيد على تلافي الاخطاء السابقة في العمل 9

الانتخابي
1% 6.251

التأكيد على الدقة والوضوح في عمليات 10
الفرز والاسراع في اعلان النتائج

1% 6.251

6.251 %1التحذير من تأخر النتائج11
6.251 %1الامل في اعلان النتائج قريبا12
6.251 %1الثناء للجهات الامنية13
الثناء الى رجل أمن حّّضى بنفسه في صلاح 14

الدين من اجل انقاذ المواطنين
1% 6.251

6.251 %1التأكيد على احترام وعود المرشحين 15
6.251 %1الثناء على القنوات والمؤسسات الاعلامية16

%16100اجمالي
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تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم )9( التي اقيمت بتاريخ 2014/5/16

جدول )1(يبين توزيع فئات التحليل الرئيسة والثانوية وجهة وصيغة التوجيه مع ترميز سياق الفئة

سياق ترميز الفئة ت
الفئة 

الرئيسة
الفئة 

الرئيسة
جهة 

التوجيه
صيغة 
التوجيه

1

مع اقتراب موعد انتهاء دورة مجلس النواب الحالية 
ودخول الموازنة في دائرة شبه مغلقة ..

ما هي الأسباب الحقيقية وراء تأخير إقرار الموازنة مع 
ا من أهمية كبيرة للمواطن ولمشاريع النفع العام ماهلَه

سي
سيا

زنة
لموا

ير ا
أخ

اد ت
نتق

ا

ان
برلم

ال

ؤل
سا

ت

2

اذ اشتكت عدد من مجالس المحافظات  من تأثير 
عدم إقرار الموازنة على تأخير او تعطيل المئات 

من المشاريع ذات النفع العام  كمشاريع الطرق 
والتربية والصحة والكهرباء وهي مشاريع ذات 
نفع عام ومهمة لتوفير الخدمات للمواطن ....

مي
خد

ية 
مو

وتن
ية 

دم
ع خ

اري
مش

ير 
أخ

ت
ت

ظا
حاف

ض الم
 بع

في 

ومة
لحك

ا

ف
كش

3

ونتسائل هنا ....
هل الاسباب مهنية وفنية هفل يصعب الوصول 
الى حلِِّ وسط في ذلك مراعاة للمصلحة الأهم 

وان كان في هذا الحل الوسط بعض الخسارة تغليبا 
لتحقيق مصالح المواطنين حينما غير الطريق مغلقًاً

مي
خد

ل 
 ح

الى
ول 

ص
الو

ت 
اعا

مر
مية

لخد
ت ا

وعا
شر

لم
ل

ومة
لحك

ا

ؤل
سا

ت
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4

ام هي المساومات  السياسية ....بحيث ان كل 
كتلة تحاول أن  تجعل الموازنة وسيلة لتحصيل 

مكاسب سياسية لها .. وان كان ذلك على حساب 
مصالح المواطن والبلد ..

مي
خد

ب 
اس

لمك
او 

تس
ية 

اس
سي

ل ال
كت

ال
ن 

واط
ب الم

سا
 ح

على
ية 

اس
سي

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

قاد
انت

5

اذا كان الأمر كذلك فإن المطلوب حصول التغيير 
في هذا النهج -وهو الإتكاء على المصالح العامة 
واستغلالها لتحقيق مصالح سياسية- إذ ان هذا 
النهج لا يمكن معه بناء دولة المؤسسات التي 

يمكنها ان تنهض بما يصبو اليه المواطن 

سي
سيا

لال 
ستغ

ن ا
ر م

حذي
الت

امة
الع

ح 
صال

الم

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ذير
تح

6
إذ ان هذا النهج لا يمكن معه بناء دولة المؤسسات 

سيالتي يمكنها ان تنهض بما يصبو اليه المواطن
سيا

حة 
صل

ل الم
تغا

اس
ولة

ي د
 يبن

 لا
امة

الع

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

بلي
ستق

ؤ م
تنب

7

-حول مايدور خلف الكواليس للتحالف بين 
الكتل السياسية:

لابد ان يكون أحد الدوافع المهمة له هو الوصول 
الى تفاهمات تعجِِّل بتشكيل الحكومة المقبلة وفق 

معايير مهنية وصحيحة للوصول الى التغيير 
المنشود

سي
سيا

لح 
صا

 في 
ون

ن تك
بد ا

ة لا
اسي

لسي
ت ا

الفا
تح

ال
شود

ير المن
تغي

ل ال
لأج

مة 
كو

ل ح
شكي

ت

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ص
خي

تش
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8

..لا أن يكون الهدف هو التحالف لأجل 
تحصيل مكاسب سياسية أفضل في تقاسم المواقع 
الاساسية في الدولة بصورة عامة ولا نقصد بذلك 

موقعًاً خاصًاً ..
سي

سيا

ت 
لفا

حا
 الت

ض
رف

بية
لحز

ب ا
اس

لمك
ل ا

لأج

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ض
رف

9

فإذا كانت الدوافع كذلك فإننا سندخل في دوامة 
من المساومات قد يتأخر معها تشكيل الوزارة 
القادمة .. بل -ربما- نفقد اعتماد المعايير المهنية 

في تشكيل الوزارات اعتمادًاً على الكفاءة والنزاهة 
وغيرها..

سي
سيا

جل 
ت لا

اوا
لمس

ن ا
ر م

حذي
الت

ومة
لحك

يل ا
شك

ير ت
أخ

ت

ان
برلم

ال

ذير
تح

10

-الامر المتعلق بشكوى مسؤولي الدوائر الخدمية 
من تدخل المسؤولين :

- يشتكي عدد من مسؤولي دوائر خدمية مهمة 
من تدخل بعض المسؤولين في عملها بما هو 

مخالف للضوابط والتعليمات التي تحقق مصلحة 
العمل والخدمة والتطور في تلك الدوائر مستغلين 

بذلك مواقعهم السياسية ونفوذهم..وذلك 
لاعتبارات نفعية شخصية او فئوية او سياسية او 

لكسب تأييد البعض لهم..

مي
خد

هم 
صب

منا
ون 

تغل
يس

ين 
ؤول

لمس
ض ا

بع
ية 

اس
سي

ة و
فعي

ت ن
ارا

عتب
  لا

خل
لتد

با

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ف
كش

11

ويخشى مسؤولو هذه الدوائر من عدم الاستجابة 
خوًاًف من اتخاذ اجراءات ضدهم بإزاحتهم من 
مواقعهم او نقلهم او تنزيل درجاتهم الوظيفية..

وخصوصًاً التدخل فيما يتعلق بالوظائف 
التخصصية كالطبية والتربوية والخدمية العامة 

وغيرها..

مي
خد

ن 
ن م

كو
شت

ر ي
وائ

الد
لي 

ؤو
مس

ض 
بع

ين 
ؤول

لمس
ض ا

 بع
من

ت 
راءا

اج
اذ 

اتخ

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ص
خي

تش
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12

ان مثل هذه التدخلات ستفقد هذه الدوائر 
الخدمية قدرتها على التطور وتقديم الخدمة 

المطلوبة اضافة الى ان المعايير المهنية واحترام 
ضوابط العمل والتعيين والتنقلات ستفقد تأثيرها 
ويصبح العمل خاضعًاً لمصالح هذا وذاك ونفوذ 

هذه الكتلة او ذلك الحزب..

مي
خد

لى 
ة ع

دمي
الخ

ئر 
دوا

د ال
تفق

ت س
خلا

لتد
ا

وبة 
طل

ت الم
دما

الخ
يم 

قد
 وت

ور
تط

ال

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

نبؤ
ت

13

ونتيجة لذلك سيؤول الأمر الى أنْْ نرسِِّخ لمنهج 
التدخلات السلبية الخاضعة للمصالح الشخصية 
او الحزبية او السياسية والتي ستؤدي بالنهاية الى 
عدم امكان تطوير العمل بل الى عدم القدرة على 

تقديم ما هو مطلوب
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جدول )2(  يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الرئيسةت

53.841 %7خدمي1

46.152 %6سياسي2
%13100اجمالي

شكل )1( يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )2( شكل )3( المعطيات تبين الاتي :

1 - تناولت الخطبة الحالية عنصرين اساسيين هما تاخر الموازنة، وموضوعة 
الخدمات، وقد بينت الخطبة بفئاتها )ال9( الاولى بسبب تاخر اقرار الموازنة من قبل 
إقراراها  تعترض  قد  التي  والمساومات  ذلك  التأخر في  وانتقدت  النواب،  مجلس 
الخدمات  نقص  موضوع  مستمر  بشكل   تراقب  وهي  السياسية،  الكتل  قبل  من 
وتعثرها، اذ حصلت فئة )خدمي( على )7 ت( من اصل )13( والذي تضمنت 
فئاته لتلك الخطبة، فقد اشارت في احدى فئاتها الى تدخل السياسيين والمسؤولين 
في عمل الدوائر الخدمة بالقول )...يشتكي عدد من مسؤولي دوائر خدمية مهمة 
التي  والتعليمات  للضوابط  مخالف  هو  بما  عملها  في  المسؤولين  بعض  تدخل  من 
تحقق مصلحة العمل والخدمة والتطور في تلك الدوائر مستغلين بذلك مواقعهم 
او  سياسية  او  فئوية  او  شخصية  نفعية  لاعتبارات  ونفوذهم..وذلك  السياسية 
لكسب تأييد البعض لهم..ويخشى مسؤولو هذه الدوائر من عدم الاستجابة خوًاًف 
درجاتهم  تنزيل  او  نقلهم  او  مواقعهم  من  بإزاحتهم  ضدهم  اجراءات  اتخاذ  من 
الوظيفية..وخصوصًاً التدخل فيما يتعلق بالوظائف التخصصية كالطبية والتربوية 

والخدمية العامة وغيرها...( ))).

مئوية  وبنسبة  التكرارات  سلم  من  الثانية  بالمرتبة  )سياسي(  فئة  جاءت   -  2
موضوعة  على  اساسي  بشكل  ركزت  اذ   )6( قدره  وبتكرار   )%  46.15( بلغت 
تاخر اقرار الموازنة وتبعات تسويف إقرارها بالقول )...مع اقتراب موعد انتهاء 

1  جدول )1( الفقرات تسلسل) 10-11( جدول )1( خطبة الجمعة بتاريخ )2014/5/16(
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

دورة مجلس النواب الحالية ودخول الموازنة في دائرة شبه مغلقة ..ما هي الأسباب 
ا من أهمية كبيرة للمواطن ولمشاريع النفع  الحقيقية وراء تأخير إقرار الموازنة مع ماهلَه
الموازنة على  إقرار  العام ..اذ اشتكت عدد من مجالس المحافظات  من تأثير عدم 
الطرق والتربية  العام  كمشاريع  النفع  المشاريع ذات  المئات من  او تعطيل  تأخير 
والصحة والكهرباء وهي مشاريع ذات نفع عام ومهمة لتوفير الخدمات للمواطن 

((()....

ام لمساومات  فنية،  اذا كانت  السبب  3 - تساءلت الخطبة بشكل حاد حول 
سياسية، واذا كان أي منماه بالمطلوب التغيير في المنهج والاتجاه الى المصلحة العامة 
بالنص  يبني دول ..وتجسد هذا الموضوع يتحدد  النهج لا يمكن ان  والسير بهذا 
)...ونتساءل هنا :هل الأسباب مهنية وفنية؟ هفل يصعب الوصول الى حلِِّ وسط 
في ذلك مراعاة للمصلحة الأهم وان كان في هذا الحل الوسط بعض الخسارة تغليبا 
لتحقيق مصالح المواطنين حينما غير الطريق مغلقًاً ؟.ام هي المساومات  السياسية 
....بحيث ان كل كتلة تحاول أن  تجعل الموازنة وسيلة لتحصيل مكاسب سياسية 
كذلك  الأمر  كان  اذا  والبلد،  المواطن  مصالح  حساب  على  ذلك  كان  وان   .. لها 
العامة  المصالح  على  الاتكاء  -وهو  النهج  هذا  في  التغيير  حصول  المطلوب  فإن 
دولة  بناء  معه  يمكن  لا  النهج  هذا  ان  إذ  سياسية-  مصالح  لتحقيق  واستغلالها 

المؤسسات التي يمكنها ان تنهض بما يصبو اليه المواطن ..

1  المصدر السابق نفسه )فقرة 1 - 2( جدول1 .
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جدول )3( يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من 
الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت
69.231 %9الطبقة السياسية 1

15.382 %2البرلمان 2

15.382 %2الحكومة3
%13100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 
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ية  جدول )3( شكل )2( يبين )الجهات المستهدفة( لفئات الخطبة الثانو

وكانت المعطيات تشير الى الاتي :

الجهة المستهدفة التي حصلت على المركز الاول ضمن الخطبة كانت )الطبقة 
السياسية( بشكل عام باعتبار ان قرارات البرلمان محكومة من قبل الكتل السياسية 
سواء في البرلمان ام الحكومة، وان ملف الخدمات ومشكلاته ايضا تتحمله الكتل 
التي  التكرارات  مجمل  اصل  من  تكرار   )9( على  حصل  اذ  بمجملها،  السياسية 
تخاطب  اساس  بشكل  كانت  فالمرجعية   )69%( قاربت  وبنسبة   )16( بلغت 
هناك،  او  هنا  الادارة  ملفات  يتلون  ممن  او  الاشخاص  وليس  السياسية  الكتل 
يدور  )...ما  تقول  فمثلا  لها  القرارات  بعض  تمرير  او  ادارة  في  الفشل  وارجعت 
يكون  ان  السياسية..لابد  الكتل  بين  للتحالف  محاولات  من  الكواليس  خلف 
المقبلة  بتشكيل الحكومة  تعجِِّل  تفاهمات  الى  الوصول  له هو  المهمة  الدوافع  أحد 
وفق معايير مهنية وصحيحة للوصول الى التغيير المنشود..لا أن يكون الهدف هو 
في  الاساسية  المواقع  تقاسم  في  أفضل  سياسية  مكاسب  تحصيل  لأجل  التحالف 

الدولة بصورة عامة ولا نقصد بذلك موقعًاً خاصًاً...())).

جاءت الحكومة والبرلمان بالمرتبة الثانية بحصولهما على )2( تكرار وبنسبة بلغت 
)%15.8( فمثلا تقول )...فإذا كانت الدوافع كذلك فإننا سندخل في دوامة من 
المساومات قد يتأخر معها تشكيل الوزارة القادمة .. بل -ربما- نفقد اعتماد المعايير 

المهنية في تشكيل الوزارات اعتمادًاً على الكفاءة والنزاهة وغيرها...()))
1  المصدر السابق نفسه جدول 1) فقرة 8-7( 

2  المصدر السابق نفسه )فقرة 9(
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جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها المئوية 
ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت
23.071 %3تنبؤ مستقبلي1

15.382 %2كشف2

15.382 %2تساؤل3

15.382 %2تشخيص 4

15.382 %2تحذير5

7.693 %1انتقاد6

7.693 %1رفض7
%13100اجمالي

شكل )3( يبين توزيع  تكرارات )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة 
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

توجيه  )بصيغة  والخاصة  الاتي  تبين   )3( )4( شكل  الجدول  معطيات 

الخطاب(:

1 - كانت فئة )تنبؤ( قد حصلت على )3( تكرارات وبنسبة بلغت )23.07 
النتائج  لبعض  )استشرافا  الكربلائي  الشيخ  لسان  وعلى  الخطبة  تعرض  اذ    )%
والظواهر منها )...ان مثل هذه التدخلات ستفقد هذه الدوائر الخدمية قدرتها على 
التطور وتقديم الخدمة المطلوبة اضافة الى ان المعايير المهنية واحترام ضوابط العمل 
وذاك  هذا  لمصالح  خاضعًاً  العمل  ويصبح  تأثيرها  ستفقد  والتنقلات  والتعيين 
نرسِِّخ  أنْْ  الى  الأمر  سيؤول  لذلك  ونتيجة  الحزب..  ذلك  او  الكتلة  هذه  ونفوذ 
السياسية  او  الحزبية  او  الشخصية  للمصالح  الخاضعة  السلبية  التدخلات  لمنهج 
والتي ستؤدي بالنهاية الى عدم امكان تطوير العمل بل الى عدم القدرة على تقديم 

ما هو مطلوب...( ))).

الثانية  بالمرتبة  تحذير(  تشخيص،  تساؤل،  )كشف،  الصيغ  وجاءت   -  2
لحصولهما على 2 تكرار وبنسب بلغت )15.38 %( لكل منماه 

1  المصدر السابق نفسه )فقرة 12-13( جدول رقم 1.
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )5(  يبين توزيع ثيمة الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها التصاعدية

المرتبة%تالفئة الثانويةت

ت
ظا

لاح
الم

التدخلات ستفقد الدوائر الخدمية على 1
التطور وتقديم الخدمات المطلوبة 

2% 15.381

7.692 %1انتقاد تأخير الموازنة2

تأخير مشاريع خدمية وتنموية في  بعض 3
المحافظات

1% 7.692

مراعات الوصول الى حل للمشروعات 4
الخدمية

1% 7.692

الكتل السياسية تساوم لمكاسب سياسية 5
على حساب المواطن 

1% 7.692

7.692 %1التحذير من استغلال المصالح العامة6

7.692 %1استغال المصلحة العامة لا يبني دولة7

التحالفات السياسية لابد ان تكون في 8
صالح تشكيل حكومة لأجل التغيير 

المنشود

1% 7.692

7.692 %1رفض التحالفات لأجل المكاسب الحزبية9

التحذير من المساوات لاجل تأخير 10
تشكيل الحكومة

1% 7.692

بعض المسؤولين يستغلون مناصبهم 11
بالتدخل  لاعتبارات نفعية وسياسية 

1% 7.692

بعض مسؤولي الدوائر يشتكون من اتخاذ 12
اجراءات من بعض المسولين 

1% 7.692

%13100اجمالي
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم )10( التي اقيمت بتاريخ 2014/5/30

جدول )1(يبين توزيع فئات التحليل الرئيسة والثانوية وجهة وصيغة التوجيه مع ترميز سياق الفئة

سياق ترميز الفئة ت
الفئة 

الرئيسة
الفئة الرئيسة

جهة 
التوجيه

صيغة 
التوجيه

حول اسس تشكيل الحكومة :1
إشراك جميع مكونات الشعب العراقي في 
ادارة شؤون البلاد.. من اجل طمأنة هذه 
المكونات الى انها تمارس دورََها وحقها في 
هذه الادارة وانها غير مهمشّّة ولا يمارس 

بحقها الإقصاء في هذا الجانب

ي 
مع

مجت

يجب اشراك 
جميع مكونات 

الشعب 
لطمأنتها بحقها 

سيةفي الادارة
سيا

ة ال
طبق

ال

جيه
تو

ولكن هذا لا يعني اعتماد مشاركة أي 2
شخص من المكون..إتكاًلاً على ولائه 

الحزبي او الكتلوي او المناطقي-  بل اعتماد 
مبدأ الكفائة والنزاهة والقدرة على تقديم 

عيالخدمة هو الاساس في ذلك.
مجتم

اشراك 
المكونات 

يجب ان يكون 
على القدرة 
والكفاءة 

وليس على 
الولاء الحزبي 

الكتلوي

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

جيه
تو

اعتماد مبدأ المشاورة واشراك الآخرين في 3
الرأي ومن ثم الحسم وسط الآراء المختلفة 

باتخاذ ما يصب في تحقيق المصالح العامة 
عيللشعب العراقي

مجتم

المشاورة بين 
الاطراف 

يصب 
بمصلحة 

الشعب

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

جيه
تو



148

موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

اعتماد معايير الكفائة والخبرة والنزاهة 4
والقدرة على الخدمة في اختيار المسؤولين 

والوزراء ومعاونيهم دون التركيز على 
عيالولاءات الحزبية والكتلوية والمناطقية..

مجتم

يجب توفر 
الكفاءة 
والنزاهة 

في تشكيل 
الحكومة

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

جيه
تو

اعتماد الحوار والجلوس الى طاولة التفاوض 5
والتفاهم لحل الازمات والمشاكل

سي
سيا

المشاورة بين 
الاطراف 

يصب 
بمصلحة 

الشعب

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

جيه
تو

وان طالت الفترة الزمنية وفق سقف 6
معقول لذلك تحسبًاً لاحتلما تعقّّد الازمة 

والمشكلة ان اعتمدت لغة التصعيد 
والتراشق بالاتهامات المتبادلة بين الاطراف 

المختلفة..

سي
سيا

الدعوة الى 
التعمق بحل 

الازمات

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

بلي
ستق

ؤ م
تنب

واخيرًاً فإن القيمة الحقيقية لهذه المبادئ 7
ومدى تأثيرها في تحقيق النتائج المرجوة 
يعتمد على الجدية والحرص على التطبيق 

من قبل الجميع بعيدًاً عن اعتمادها 
ق اعلاميًاً لغرض  كشعارات برّّاقة تُُسَوَّ

الكسب السياسي

سي
سيا

رفض التسويق 
السياسي 

للكسب الحزبي

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ض
رف
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

-مايتعلق بالعلاقة بين المركز والاقليم :8
فإن أَيَّ نزاعٍ ٍ من هذا القبيل ...ومن ذلك 
النزاع في تصدير النفط من جانب وحجب 

رواتب الموظفين من جانب آخر..
فان مثل هذه النزاعات يجب الرجوع فيها 
الى الضوابط الدستورية فان الدستور هو 

الحاكمُُ الفََصلُُ في ذلك.
وني

قان

اعتماد الدستور 
في حل 

الخلافات بين 
المركز والاقليم

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

جيه
تو

واذا كانت هناك نزاعات في تفسير المواد 9
الدستورية فيفترض ان تُُرْْفََعََ الى المحكمة 

ذَْْخَّ قرارات منفردة من هذا  الاتحادية ولا تُُتََ
الجانب او من ذلك الجانب الاخر..

وني
قان

يجب حسم 
التفسيرات 
الدستورية 
في المحكمة 

الاتحادية

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ض
رف

هذا هو الاساس الذي يجب اعتدُُماه إذا 10
أََرََدْْنا أََن نبني دََوْْلََةً ً وفق اسسٍ ٍ صحيحة 

ومناسبة وهو التحاكم الى الدستور في 
القضايا النزاعية

وني
قان

اعتماد الدستور 
في حل 

الخلافات بين 
سيةالمركز والاقليم

سيا
ة ال

طبق
ال

جيه
تو

واذا كانت هناك اشكاليةٌٌ  فيما تتعلق 11
بالمحكمة الاتحادية او في قراراتها فيجب 

ان ترفع الى مجلس النواب ويتم اتخاذ 
الاجراءات القانونية في المجلس 

وني
قان

اشكاليات 
قضايا المحكمة 

الاتحادية 
فيجب رفعها 
لمجلس النواب

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

جيه
تو

ومن جملة ذلك الاحتياج الى الاسراع 12
بإقرار قانون المحكمة الاتحادية الذي سبق 

ونيالحديث عنه.
قان

التأكيد على 
حسم قانون 

المحكمة 
سيةالاتحادية

سيا
ة ال

طبق
ال

جيه
تو
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واما اتخاذ القرارات المنفردة من هذا الطرف 13
او ذلك الطرف الآخر فاهن سيعمِِّق النزاع 

سيويعقده أكثر..
سيا

القرارات 
المنفردة تعمق 

الازمات
سية

سيا
ة ال

طبق
ال

ذير
تح

بخصوص شكاوى مدينة البصرة:14
اهالي مدينة البصرة فيما يعانوهن من نقص 

في خدمات اساسية وحرمان من كثير 
من الحقوق وهي مسألة تعم كثير من 

المحافظات ولكن التعرض في هذا الحديث 
بخصوص مدينة البصرة لخصوصية لها 

وهي :

عي
مجتم

البصرة تعاني 
نقص الخدمات 

وحرمان في 
الحقوق

ومة
لحك

ا

ف
كش

ان اغلب الواردات المالية للعراق 15
-واردات النفط- تأتي من مدينة البصرة 
وهذا يعني ان الكثير من الخير والمشاريع 
التي تبنى بهذه الاموال امان هي من مدينة 
البصرة.. فإن %80-70 من صادرات 

العراق النفطية هي من مدينة البصرة 
وبالتالي فإن لها حقوق لعلها -بسبب هذه 

الخاصية- تجعلها مقدّّمة على بقية مدن 
العراق.. 

وي
تنم

مصدر ثروات 
البلد مدينية 

البصرة

ومة
لحك

ا

ص
خي

تش

ان لعمليات استخراج النفط تأثيرات 16
ضارة على المدينة واهلها ومنها التلوث 
البيئي الذي يسبب الكثير من المشاكل 

الصحية والبيئية وبالتالي فان لها حقًاً مقدّّما 
ً في :

وي
تنم

البصرة تعاني 
اضرارًاً  بيئية 

فلها أولوية في 
ومةالتنمية 

لحك
ا

ص
خي

تش



151

موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

التنمية والتطوير17

وي
تنم

أولوية في 
التنمية 

ومةوالتطوير
لحك

ا

ص
خي

تش

تحصينها من آثار التلوث وإنتاج النفط18

وي
تنم

اولوية في 
التحصين من 

ومةالتلوث
لحك

ا

ص
خي

تش

حقها في الخدمات19
وي

تنم
اولوية في الحق 

ومةبالخدمات
لحك

ا

ص
خي

تش

حقها في تشغيل الايدي العاطلة عن العمل20

وي
تنم

تشغيل الايدي 
العاملة

ومة
لحك

ا

ص
خي

تش

  ومن المهم -لأجل حل هذه المشكلة- 21
دراسة الاسباب التي تؤدي الى تأخير ما هو 

ويمطلوب من هذه الحقوق..
تنم

التساؤل عن 
سبب تأخير 
ومةحل لحقوقها

لحك
ا

ؤل
سا

ت

حل النزاعات بين الحكومة المحلية والمركز 22
بما يتوافق مع الاحكام الدستورية وهذا ما 
اشرنا اليه في الفقرة الاولى.. وهذه مسألة 

تتعلق ببقية المحافظات.

وني
قان

اعتماد الدستور 
في حل 

الخلافات بين 
سيةالمركز والاقليم

سيا
ة ال

طبق
ال

جيه
تو

تذويب الانتماءات الحزبية بين مسؤولي 23
المحافظة جميعًاً.. وهذه المسألة عامة 

وليست خاصة بالبصرة فنرى ان النزاعات 
السياسية بين الكتل السياسية التي ينتمي 

اليها مسؤولو أي محافظة

سي
سيا

تقلبل 
الانتماءات 
الحزبية بين 

مسؤولي 
المحافظات

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

جيه
تو

وهنا نحتاج الى العمل بروح الفريق الواحد 24
الذي يشعر بالانتماء الواحد للمحافظة 

وللبلد ولاهالي تلك المحافظة، 

ري
ادا

الدعوة للعمل 
بروح الفريق 

الواحد

قة 
طب

ال
سية

سيا
ال

جيه
تو
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فان العمل واتخاذ القرار وفق ما تمليه 25
مصلحة الكتلة سيؤدي الى التناحر والتنازع 

وتشتيت الجهود.

ري
ادا

القرارات 
لأجل الكتل 
والاحزاب 
يؤدي الى 
التناحر 

وتشتيت 
الجهود

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

بلي
ستق

ؤ م
تنب

لابد من اعتماد الدراسات العلمية التي 26
تقدمها مراكز البحوث والدراسات 

ميالاستراتيجية.
عل

التأكيد على 
الاعتماد على 

مراكز الابحاث 
سيةالاستراتيجية

سيا
ة ال

طبق
ال

جيه
تو

وتقبّّل الملاحظات والانتقادات من 27
الاطراف العلمية والبحثية..

مي
عل

تقبل 
ملاحظات 
الاطراف 
العلمية 
والبحثية

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

جيه
تو

لابد من الاخذ بنظر الاعتبار تبني 28
استراتيجية معالجة الفقر او تخفيف منتظم 

ميومتواصل لمستويات الفقر
عل

تبني 
استراتيجية 

تخفيف مستوى 
الفقر

ومة
لحك

ا

جيه
تو

ومعالجة او تخفيض نسبة البطالة خصوصًاً 29
بين الشباب فان ازمة البطالة اخذت 

تؤثر حتى اجتماعيًاً ونفسيًاً على شخصية 
عيالشباب..

مجتم

الدعوة لمحاربة 
البطالة بين 

الشباب

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

جيه
تو

29الاجمالي



153

موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )2 ( يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الرئيسةت
24.131 %7تنموي1

20.682 %6مجتمعي2

20.682 %6قانوني3

17.243 %5سياسي4

10.344 %3علمي5

6.895 %2اداري6
%29100اجمالي

شكل )1( يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة

7 6 6 5
3 2

29
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جدول )2( شكل )1( يبين الاتي :

1 - تكونت فئات الخطبة المذكورة من )29( فئة فرعية، وتناولت بالدرجة 
الاساس )أسس تشكيل الحكومة( والعلاقة بين المركز والاقليم، وبعض شكاوى 

مدينة البصرة والملف الخدمي والتنموي بشكل عام .

مئوية  وبنسبة   )7( قدره  بتكرار  الأولى  بالدرجة  )تنموي(  فئة  جاءت   -  2
بلغت )%24.13( والتي ركزت بشكل أساس في إنعاش فرص العمل والصحة 
والتربية وغيرها فمثلا تناولت موضوعة البيئة )...ان لعمليات استخراج النفط 
من  الكثير  يُُسبّّب  الذي  البيئي  التلوث  ومنها  واهلها  المدينة  على  ضارة  تأثيرات 
المشاكل الصحية والبيئية وبالتالي فان لها حقًاً مقدّّماً ً في :التنمية والتطوير،تحصينها 
من آثار التلوث وانتاج النفط، حقها في الخدمات، حقها في تشغيل الايدي العاطلة 

عن العمل...()))

وبنسبة  تكرار   )6( بواقع  الثانية  بالمرتبة  قانوني(  الفئات )مجتمعي،  3 - حلّّ 
بالجانب  منها  تعلق  وما  الفئات  تلك  ركزت  اذ  منها  لكل   )%  20.68( بلغت 
القانوني في بالعلاقة بين المركز والاقليم داعية الى حل الحلافات بحسب نصوص 
يتعلق  المواد الخلافية وفيما  الدستور، وان تاخذ المحكمة الاتحادية دورها في حلّّ 
بالنزاع بين المركز والاقليم بقضايا تصدير النفط جاءت الفئة بالقول)...ما يتعلق 
نزاع  أَيَّ  والمركز..فإن  المحافظات  بين  النزاعات  او  والاقليم  المركز  بين  بالنزاع 
ٍ من هذا القبيل ...ومن ذلك النزاع في تصدير النفط من جانب وحجب رواتب 

1  جدول 1، الفقرات تسلسل )16-17-18-19-20( خطبة بتاريخ )2014/5/30(.
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الموظفين من جانب آخر..فان مثل هذه النزاعات يجب الرجوع فيها الى الضوابط 
الدستورية فان الدستور هو الحاكمُُ الفََصلُُ في ذلك.واذا كانت هناك نزاعات في 
ذَْْخَّ قرارات  تفسير المواد الدستورية فيفترض ان تُُرْْفََعََ الى المحكمة الاتحادية ولا تُُتََ
منفردة من هذا الجانب او من ذلك الجانب الاخر، هذا هو الاساس الذي يجب 
الى  التحاكم  وهو  ومناسبة  صحيحة  أسسٍٍ   وفق  دََوْْلًََةً  نبني  أََن  أََرََدْْنا  إذا  اعتدُُماه 

الدستور في القضايا النزاعية...()))

1  المصدر السابق الفقرات )8-9-10( جدول 1
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جدول )3( يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من 
الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت
68.961 %20طبقة سياسية 1

31.032 %9حكومة3
%29100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 



157

موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )3( شكل )2( تتبين المعطيات بالاتي 

الجهات المستهدفة في الخطبة اعلاه تضمنت )29( فئة،  جاءت بالمرتبة الاولى 
من حيث )الجهات المستهدفة( فئة )طبقة سياسية( اذ كان الشيخ الكربلائي ضمن 
خطبته يتحدث عن مسؤولية الطبقة السياسية في حل النزاعات والقضايا العالقة 
وقضايا  التوافق  وتاخير  الحكومة  تشكيل  تاخير  من  مايحصل  مسؤولية  وحملها 
الالتزام بالدستور في العالقة بين المركز والاقليم وملف البطالة والخدمات والبيئة 
)فقد  منها  الجنوبية  وبالاخص  المحافظات  منها  تعاني  التي  الامور  من  وغيرها 
قدرها  وبنسبة  تكرارا   )20( بلغت  عالية  بتكرارات  السياسية  الطبقة  حصلت 
الحزبية  الانتماءات  )...تذويب  مثلا  الاستهداف  في  منها  جاءت   )%  68.96(
فنرى  بالبصرة  خاصة  وليست  عامة  المسألة  وهذه  جميعًاً..  المحافظة  مسؤولي  بين 
اليها مسؤولو أي محافظة  ينتمي  التي  السياسية  الكتل  السياسية بين  النزاعات  ان 
فيعكس على الاداء الخدمي واتخاذ القرارات بيد مسؤولي المحافظة وهنا نحتاج الى 
العمل بروح الفريق الواحد الذي يشعر بالانتماء الواحد للمحافظة وللبلد ولاهالي 
تلك المحافظة، فان العمل واتخاذ القرار وفق ما تمليه مصلحة الكتلة سيؤدي الى 

التناحر والتنازع وتشتيت الجهود...()))

حلت فئة )الحكومة( بالمرتبة الثانية بحصولها على )9( تكرار وبنسبة )31.03 
تقدمها مراكز  التي  العلمية  الدراسات  اعتماد  %( ومنها ماجاء مثلا )...لابد من 
البحوث والدراسات الاستراتيجية وتقبّّل الملاحظات والانتقادات من الاطراف 

1  جدول 1 خطبة 5/30/ 2014 تسلسل الفقرات )25-24-23( 
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الفقر  معالجة  ستراتيجية  تبني  الاعتبار  بنظر  الاخذ  من  والبحثية.ولابد  العلمية 
البطالة  نسبة  تخفيض  او  ومعالجة  الفقر  لمستويات  ومتواصل  منتظم  تخفيف  او 
على  ونفسيًاً  اجتماعيًاً  حتى  تؤثر  اخذت  البطالة  ازمة  فان  الشباب  بين  خصوصًاً 

شخصية الشباب...())) 

1  المصدر السابق نفسه فقرة )26-27-28-29( جدول 1
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ونسبتها  الظاهرة(  ووصف  )تقويم  طريقة  بحسب  الخطاب(  )صيغة  توزيع  يبين   )4( جدول 
المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت
55.171 %16توجيه1

20.682 %6تشخيص2

6.893 %2تنبؤ مستقبلي3

6.893 %2رفض4

3.444 %1تساؤل5

3.444 %1كشف6

3.444 %1تحذير7
%29100اجمالي

شكل )3( يبين توزيع  تكرارات )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة 
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جدول )4( شكل )3( يبين الاتي 

حصلت فئة )توجيه على المرتبة الاولى من مجمل )صيغ الخطاب( بتكرار قدره 
تذويب  في  يصب  الاعم  الاغلب  في  .وكان   )%  55.17( بلغت  وبنسبة   )16(
الحزبية  الانتماءات  )...تذويب  السياسية  الكتل  بين  والفئوي  السياسي  التقاطع 
فنرى  بالبصرة  خاصة  وليست  عامة  المسألة  وهذه  جميعًاً..  المحافظة  مسؤولي  بين 
اليها مسؤولو أي محافظة  ينتمي  التي  السياسية  الكتل  السياسية بين  النزاعات  ان 
فيعكس على الاداء الخدمي واتخاذ القرارات بيد مسؤولي المحافظة وهنا نحتاج الى 
العمل بروح الفريق الواحد الذي يشعر بالانتماء الواحد للمحافظة وللبلد ولاهالي 
تلك المحافظة، فان العمل واتخاذ القرار وفق ما تمليه مصلحة الكتلة سيؤدي الى 

التناحر والتنازع وتشتيت الجهود...()))
جدول )5(   يبين توزيع ثيمة الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها التصاعدية

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الثانويةت

اعتماد الدستور في حل الخلافات 1
بين المركز والاقليم

3% 3.441

المشاورة بين الاطراف يصب 2
بمصلحة الشعب

2% 6.892

يجب اشراك جميع مكونات الشعب 3
لطمأنتها بحقها في الادارة

1% 3.443

اشراك المكونات يجب ان يكون 4
على القدرة والكفاءة وليس على 

الولاء الحزبي الكتلوي

1% 3.443

1  المصدر السابق نفسه جدول 1 تسلسل الفقرات )25-24-23(
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يجب توفر الكفاءة والنزاهة في 5
تشكيل الحكومة

1% 3.443

3.443 %1الدعوة الى التعمق بحل الازمات6

رفض التسويق السياسي للكسب 7
الحزبي

1% 3.443

يجب حسم التفسيرات الدستورية 8
في المحكمة الاتحادية

1% 3.443

اشكاليات قضايا المحكمة 9
الاتحادية فيجب رفعها لمجلس 

النواب

1% 3.443

التأكيد على حسم قانون المحكمة 10
الاتحادية

1% 3.443

3.443 %1القرارات المنفردة تعمق الازمات11

البصرة تعاني نقص الخدمات 12
وحرمان في الحقوق

1% 3.443

3.443 %1مصدر ثروات البلد مدينة البصرة13

البصرة تعاني اضرار بيئية فلها 14
اولوية في التنمية 

1% 3.443

3.443 %1اولوية في التنمية والتطوير15

3.443 %1اولوية في التحصين من التلوث16

3.443 %1اولوية في الحق بالخدمات17

3.443 %1اولوية تشغيل الايدي العاملة18

التساؤل عن سبب تأخير حل 19
لحقوقها

1% 3.443
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تقلبل الانتماءات الحزبية بين 20
مسؤولي المحافظات

1% 3.443

الدعوة للعمل بروح الفريق 21
الواحد

1% 3.443

القرارات لأجل الكتل والاحزاب 22
يؤدي الى التناحر وتشتيت الجهود

1% 3.443

التأكيد على الاعتماد على مراكز 23
الابحاث الاستراتيجية

1% 3.443

تقبل ملاحظات الاطراف العلمية 24
والبحثية

1% 3.443

تبني استراتيجية تخفيف مستوى 25
الفقر

1% 3.443

3.443 %1الدعوة لمحاربة البطالة بين الشباب26
%29100اجمالي
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تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم )11( التي اقيمت بتاريخ 2014/6/13

جدول )1(يبين توزيع فئات التحليل الرئيسة والثانوية وجهة وصيغة التوجيه مع ترميز سياق الفئة

سياق ترميز الفئة ت
الفئة 

الرئيسة
الفئة الرئيسة

جهة 
التوجيه

صيغة 
التوجيه

ان العراق وشعبََ العراق يواجه تحديًاً 1
كبيرًاً وخطرًاً عظيمًاً وان الارهابيين 
لا يستهدفون السيطرة على بعض 

المحافظات كنينوى وصلاح الدين 
فقط..

ي 
خطورة الوضع امن

عامالامني 
ي ال

لرا
ا

ذير
تح

بل صّرّحوا بأنهم يستهدفون جميعََ 2
المحافظات ولا سيما بغداد وكربلاء 

نيالمقدسة والنجف الأشرف..
ام

داعش 
يستهدف المراكز 

والمحافظات 
المقدسة

عام
ي ال

لرا
ا

ذير
تح

هفم يستهدفون كَُُلَّ العراقيين وفي 3
نيجميع مناطقهم ..

داعش يستهدف ام
ي جميع العراقيين

لرا
ا

عام
ال

ذير
تح

ومن هنا فإن مسؤولية التصدي لهم 4
ومقاتلتهم هي مسؤولية الجميع ولا 
يختص بطائفة دون اخرى او بطرف 

ٍ دون آخر..

ني
ام

التصدي 
لداعش 

عاممسؤولية الجميع
ي ال

لرا
ا

جيه
تو

ان التحدي وان كان كبيرًاً إلّاّ أن 5
الشعب العراقي الذي عُُرِِفََ عنه 

الشجاعةُُ  والإقدامُُ وتحمّّلُُ المسؤولية 
الوطنية والشرعية في الظروف الصعبة 

أكبُرُ من هذه التحديات والمخاطر ..

ني
ام

التأكيد على 
شجاعة 

العراقيين 
وتحملهم 
المسؤولية 
الوطنية 
والشرعية

عام
ي ال

لرا
ا

ادة
اش
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فإنّّ المسؤولية في الوقت الحاضر هي 6
حِِفْْظُُ بلدنا العراق ومقدساته من هذه 

المخاطر .

ني
الدعوة الى حفظ ام

عامالمقدسات
ي ال

لرا
ا

بيه
تن

وهذه توفر حافزًاً لنا للمزيد من 7
العطاء والتضحيات في سبيل الحفاظ 

على وحدة بلدنا وكرامته وصيانة 
مقدساته من أن تهتك من قبل هؤلاء 

المعتدين.
عي

مجتم

الدعوة 
للحفاظ على 

وحدة وكرامة 
بلدنا وصيانة 

مقدساته

عام
ي ال

لرا
ا

جيه
تو

ولا يجوز للمواطنين الذين عهدنا 8
منهم الصبر والشجاعة والثبات في 
مثل هذه الظروف ان يدبََ الخوفُُ 
والاحباطُُ في نفسِِ أيِِّ واحدٍ ٍ منهم 

بل لابد ان يكون ذلك حافزًاً لنا 
لمزيد من العطاء في سبيل حفظ بلدنا 

ومقدساتنا..

سي
نف

التحلي 
بالشجاعة ونزع 

عامالخوف
ي ال

لرا
ا

ادة
اش

ان القيادات السياسية امام مسؤولية 9
تاريخية ووطنية وشرعية كبيرة ..
وهذا يقتضي ترك الاختلافات 

والتناحر خلال هذه الفترة العصيبة 
وتوحيد موقفها وكلمتها 

سي
سيا

الدعوة الى 
توحيد الصف 

وترك الخلافات 
سيةوتوحيد الكلمة

سيا
ة ال

طبق
ال

جيه
تو

ودعمها واسنادها للقوات المسلحة 10
ليكون ذلك قوة إضافية لأبناء الجيش 

نيالعراقي في الصمود والثبات..
ام

القيادات 
السياسية عليها 
اسناد القوات 

سيةالمسلحة
سيا

ة ال
طبق

ال

جيه
تو

إن دفاع أبنائنا في القوات المسلحة 11
وسائر الأجهزة الامنية هو دفاع 

مقدس

ني
ام

دفاع القوات 
الامنية هو دفاع 

عاممقدس
ي ال

لرا
ا

ادة
اش
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ويتأكد ذلك حينما يتضح ان منهج 12
هؤلاء الارهابيين المعتدين هو منهج 

ظلامي بعيد عن روح الاسلام 

ري
داعش بعيد عن فك

عامروح الاسلام
ي ال

لرا
ا

ص
خي

تش

يرفض التعايش مع الآخر بسلام 13
ويعتمد العنف وسفك الدماء وإثارة 

الاحتراب الطائفي وسيلة لبسط 
نفوذه وهيمنته على مختلف المناطق في 

العراق والدول الاخرى..
ني

ام

تنظيم داعش 
يعتمد على 

العنف 
والاحتراب 

الطائفي 
والعرقي

عام
ي ال

لرا
ا

ص
خي

تش

يا أبنائنا في القوات المسلحة إنكم امام 14
مسؤولية تاريخية ووطنية وشرعية 

واجعلوا قصدكم ونيتكم ودافعكم 
هو الدفاع عن حرمات العراق 

ووحدته وحفظِ ِ الأمن للمواطنين 
وصيانة المقدسات من الهتك ودفع 
ِ الشر عن هذا البلد المظلوم وشعبه 

الجريح ..

ني
ام

دعوة القوات 
الامنية 

للدفاع عن 
حرمة العراق 

ومقدساته

نية
لام

ت ا
قوا

ال

جيه
تو

وفي الوقت الذي تؤكد فيه المرجعية 15
الدينية العليا دعمََها واسنادََها لكم 

تحثكم على التحلي بالشجاعة والبسالة 
والثبات والصبر 

ري
فك

المرجعية الدينية 
تدعم وتساند 

القوات المسلحة 
لمواجهة الظرف

عام
ي ال

لرا
ا

ف
كش

وأَنَّ من يضحي منكم في سبيل الدفاع 16
عن بلده وأهله وأعراهضم فإهن يكون 

ريشهيدًاً إن شاء الله تعالى ..
فك

من يضحي 
من اجل 

البلد والاهل 
والعرض هفو 

شهيد

عام
ي ال

لرا
ا

ث
ح
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والمطلوب ان يحث الأبُُّ ابنه والأمُُّ 17
ابنها والزوجةُُ  زوجها على الصمود 

والثبات دفاعًاً عن حرمات هذا البلد 
ومواطنيه ..

سي
الدعوة للصمود نف

عاموالثبات
ي ال

لرا
ا

ث
ح

ان طبيعة المخاطر المحدقة بالعراق 18
وشعبه في الوقت الحاضر تقتضي 

الدفاع عن هذا الوطن وأهله 
وأعراض مواطنيه وهذا الدفاع 
واجب على المواطنين بالوجوب 
الكفائي )بمعنى ان من يتصدى 

له وكان فيه الكفاية بحيث يتحقق 
الغرض وهو حفظ العراق وشعبه 

ومقدساته يسقط عن الباقين( 
وتوضيح ذلك بمثال أهن إذا تصدى 
عشرة آلاف وتحقق الغرض منهم 

سقط عن الباقين فإن لم يتحقق وجب 
على البقية وهكذا ..

ني
ام

على المواطنين 
بوجوب الدفاع 

الكفائي على 
الوطن

عام
ي ال

لرا
ا

ث
ح

ومن هنا فإن على المواطنين الذين 19
يتمكنون من حمل السلاح ومقاتلة 

الارهابيين دفاعًاً عن بلدهم وشعبهم 
ومقدساتهم ... عليهم التطوع 
للانخراط في القوات الامنية..

ني
ام

الدعوة لحمل 
السلاح دفاعا 

عن البلد 
ومقدساته 

للتطوع 
بالانخراط مع 
القوات الامنية

عام
ي ال

لرا
ا

ث
ح
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ان الكثير من الضباط والجنود قد 20
أبلوا بلاءً ً حسنًاً في الدفاع والصمود 

نيوتقديم التضحيات .
ام

الدعوة لتكريم 
المقاتلين الذين 
دافعوا وقدموا 

تضحيات

ومة
لحك

ا

ادة
اش

فالمطلوب من الجهات المعنية 21
تكريم هؤلاء تكريمًاً خاصًاً لينالوا 

استحقاقهم من الثناء والشكر وليكون 
حافزًاً لهم ولغيرهم على أداء الواجب 

الوطني الملقى على عاتقهم..

ني
ام

على الجهات 
المعنية تكريم 

المقاتلين ليكونوا 
لغيرهم في اداء 

الواجب 

ومة
لحك

ا

ادة
اش

21 الاجمالي
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جدول )2(  يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الرئيسةت
66.661 %14امني1

14.282 %3فكري2

9.523 %2نفسي3

4.764 %1سياسي4

4.764 %1مجتمعي5
%21100اجمالي

شكل )1( يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة



169

موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

معطيات جدول )2( شكل )1( تبين الاتي :

1 - حملت مضمون تلك الخطبة انعطافة ر والسياسي والدولي، اذ تضمنت فتوى 
الجهاد الكفائي للتطوع ضد تنظيم داعش بعد ايام قليلة من استباحة الموصل من قبل 
تنظيم داعش الارهابي، وقد نبهت الخطبة الى خطورة الوضع وضرورة تكاتف الجهود 
حياة  على  والخطير  المفاجيء  المتغير  هذا  من  والعراق  المقدسات  عن  الدفاع  لاجل 
العراقيين، وقد ارتفع التركيز على )الفئة امني( كنتيجية طبيعة ونرى ان خطبة الجمعة 
تفسر وتحلل وتوجه الجميع على ضرورة تلافي اخطاء الماضي ومواجهة هذا الخطر 
الماحق من قرب كربلاء والنجف وبغداد ...وكانت تكرارات فئة )امني قد بلغت 14( 
تكرار بنسبة مئوية بلغت )66.66 %( اي اكثر من نصف مضمون الخطبة حمل بُُعدًاً 
أمنيًاً وتحذيريا ازاء مخاطر التنظيم على العراق وامنه، وقد بدأ الشيخ الكربلائي الخطبة 
بتحذير واضح قائلا )... ان العراق وشعبََ العراق يواجه تحديًاً كبيرًاً وخطرًاً عظيمًاً 
وان الارهابيين لا يستهدفون السيطرة على بعض المحافظات كنينوى وصلاح الدين 
فقط ..بل صّرّحوا بأنهم يستهدفون جميعََ المحافظات ولا سيما بغداد وكربلاء المقدسة 
والنجف الأشرف..هفم يستهدفون كَُُلَّ العراقيين وفي جميع مناطقهم ..ومن هنا فإن 
مسؤولية التصدي لهم ومقاتلتهم هي مسؤولية الجميع ولا يختص بطائفة دون اخرى 
او بطرفٍ ٍ دون آخر...())) وتلك مدخل الخطبة مشددًاً على مخاطر تلك الاستباحة 

وضرورة التصدي لها من قبل كل الاطراف .

العراقيين  شجاعة  الى  ونوه  الخطبة  عبر  الكربلائي  الشيخ  اشار  وقد   -  2

1  خطبة الجمعة في )2014/6/13( جدول 1 فقرة )1 - 4-3-2(
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واقدامهم وواجب تحمل المسؤولية الشرعية والوطنية في التصدي لتلك العصابات 
التي استباحت مناطق عدة من العراق بشكل سريع وعنيف وفي سياق ذلك جاء 
بالقول )...فإنّّ المسؤولية في الوقت الحاضر هي حِِفْْظُُ بلدنا العراق ومقدساته من 
هذه المخاطر وهذه توفر حافزًاً لنا للمزيد من العطاء والتضحيات في سبيل الحفاظ 
على وحدة بلدنا وكرامته وصيانة مقدساته من أن تهتك من قبل هؤلاء المعتدين 
..ولا يجوز للمواطنين الذين عهدنا منهم الصبر والشجاعة والثبات في مثل هذه 
ٍ منهم بل لابد ان يكون  الظروف ان يدبََ الخوفُُ والاحباطُُ في نفسِِ أيِِّ واحدٍ 

ذلك حافزًاً لنا لمزيد من العطاء في سبيل حفظ بلدنا ومقدساتنا...()))

3 - وحّمّل الشيخ الكربلائي ضمن الخطبة الطبقة السياسية مسؤولية الوفاق 
الخطر  من  البلد  تخليص  الى  والاتجاه  السياسي  والاختلاف  التناحر  ونبذ  الوطني 
كبيرة  وشرعية  ووطنية  تاريخية  مسؤولية  امام  السياسية  القيادات  )...ان  الداهم 
وتوحيد  العصيبة  الفترة  هذه  خلال  والتناحر  الاختلافات  ترك  يقتضي  ..وهذا 
إضافية  قوة  ذلك  ليكون  المسلحة  للقوات  واسنادها  ودعمها  وكلمتها  موقفها 

لأبناء الجيش العراقي في الصمود والثبات...()))

4 - وقد وصف الشيخ الكربلائي الدفاع عن الوطن بالمقدس، وتلك توسيمة 
مهمة واساسية لرفع مستوى التضحية والذود عن البلد بالقداسة وهي اعلى واهم 

مراتب العطاء .

5 - وقد تحدث الكربلائي بشكل واضح الى ابناء القوات المسلحة والقوات 

1   المصدر السابق نفسه جدول 1 فقرات تسلسل) 8-7-6(

2  المصدر السابق فقرة )9-10( جدول 1
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والعرض  التراب  على  الذود  عن  وشرعية  تاريخية  مسؤولية  يحملهم  الامنية 
والمقدسات، ويرفع بهم الهمم الى مستويات الاستعداد لخوض المواجهة الفاصلة 
أبنائنا  )...يا  متكرر  بشكل  وصفه  كما  الخارجي  والعدو  والتطرف  الارهاب  مع 
واجعلوا  وشرعية  ووطنية  تاريخية  مسؤولية  امام  إنكم  المسلحة  القوات  في 
قصدكم ونيتكم ودافعكم هو الدفاع عن حرمات العراق ووحدته وحفظِ ِ الأمن 
للمواطنين وصيانة المقدسات من الهتك ودفعِ ِ الشر عن هذا البلد المظلوم وشعبه 

الجريح ...()))

6 - نقل الشيخ الكربلائي فكرة مهمة واساسية جدا وبالتحديد ذكر تاكيد 
بالشجاعة والذود، وأن من يضحي منهم فاهن يحتسبه  العليا وحثها لهم  المرجعية 
الله شهيدا وجاء ذلك بالنص )...وفي الوقت الذي تؤكد فيه المرجعية الدينية العليا 
دعمََها واسنادََها لكم تحثكم على التحلي بالشجاعة والبسالة والثبات والصبر وأَنَّ 
من يضحي منكم في سبيل الدفاع عن بلده وأهله وأعراهضم فإهن يكون شهيدًاً إن 

شاء الله تعالى ...()))

7 - حصل الملف الفكري على )3( تكرار لياتي بالمرتبة الثانية، اذا ركز هذا الملف 
على الابعاد الفكرية لتنظيم داعش والهوس الفكري الذي ينافي نصوص الإسلام 
وضوابطه بالقول )...ويتأكد ذلك حينما يتضح ان منهج هؤلاء الإرهابيين المعتدين 
هو منهج ظلامي بعيد عن روح الاسلام يرفض التعايش مع الآخر بسلام ويعتمد 
العنف وسفك الدماء وإثارة الاحتراب الطائفي وسيلة لبسط نفوذه وهيمنته على 

1  المصدر السابق نفسه فقرة )14(

2  المصدر السابق  فقرة )16-15(
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مختلف المناطق في العراق والدول الأخرى...()))

طبيعة  )...ان  بالاتي  المبارك  الكفائي  الجهاد  فتوى  الخطبة  توجت  وقد   -  8
المخاطر المحدقة بالعراق وشعبه في الوقت الحاضر تقتضي الدفاع عن هذا الوطن 
الكفائي  بالوجوب  المواطنين  على  واجب  الدفاع  وهذا  مواطنيه  وأعراض  وأهله 
حفظ  وهو  الغرض  يتحقق  بحيث  الكفاية  فيه  وكان  له  يتصدى  من  ان  )بمعنى 
العراق وشعبه ومقدساته يسقط عن الباقين( وتوضيح ذلك بمثال أهن إذا تصدى 
عشرة آلاف وتحقق الغرض منهم سقط عن الباقين فإن لم يتحقق وجب على البقية 
ومقاتلة  السلاح  حمل  من  يتمكنون  الذين  المواطنين  على  فإن  هنا  ..ومن  وهكذا 
للانخراط  التطوُُّع  عليهم   ... بلدهم وشعبهم ومقدساتهم  دفاعًاً عن  الارهابيين 

في القوات الأمنية...()))

1  المصدر السابق نفسه )فقرة 12-13( جدول 1

2  المصدر السابق نفسه )فقرة 18-19( جدول رقم 1
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جدول )3( يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من 
الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت
76.191 %16راي عام1

9.522 %2طبقة سياسية 2

9.522 %2حكومة3

4.763 %1قوات امنية4
%21100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 

۱٥ %

۲۹%

۲۱۰%

۱٦۷٦%

۲۱



174

موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )3( شكل )2( يتبين الاتي :

حصل )الرأي العام المحلي( على أعلى عدد من التكرارات محتلا المرتبة الاولى 
بلغت  مئوية  بنسبة   )16( بلغت  التكرارات  من  بعدد  المستهدفة  الجهات  بين 
في  الفرعية  وأفكارها  الخطبة  محاور  وضمن  العليا  المرجعية  ان  اذ   )%  76.19(
متعلقات  اكانت  سواء  العام(  )الرأي  تخاطب  كانت  الظرف  لهذا  وتبعا  الأغلب 
المرجعية  وضعت  وهنا  الصفوف،  رص  ام  الفكري  التحذير  او  الكفائي  الدفاع 
الأمر على عاتق الرأي العام والجماهير وليس على جهة أخرى .فمثلا تقول )...
هذه  مثل  في  والثبات  والشجاعة  الصبر  منهم  عهدنا  الذين  للمواطنين  يجوز  ولا 
أن يكون  بل لابد  أيِِّ واحدٍٍ منهم  نفسِِ  يدَُُبَّ الخوفُُ والاحباطُُ في  أن  الظروف 

ذلك حافزًاً لنا لمزيدٍٍ من العطاء في سبيل حفظ بلدنا ومقدساتنا...()))

1  المرجع السابق نفسه )فقرة 8(
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها المئوية 
ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت
23.801 %5اشادة1

23.801 %5توجيه2

19.042 %4حث3

14.283 %3تحذير4

9.524 %2تشخيص5

4.765 %1كشف4

4.765 %1تنبيه6
%21100اجمالي

شكل )3( يبين توزيع  تكرارات )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة 
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

معطيات جدول )4( شكل )3( تبين الاتي :

1 - كانت فئة )اشادة وتوجيه( قد حصلت على المرتبة الاولى ضمن صيغ الفئات 
بتكرار قدره )5( لكل منماه، باعتبار ان الظرف يتطلب قدرا من الاشادة ومن التوجيه 
والحث للمواطنين ولقواتنا الامنية بهذا الظرف العصيب )...ان التحدي وان كان 
كبيرًاً إلّاّ أن الشعب العراقي الذي عُُرِِفََ عنه الشجاعةُ ُ والإقدامُُ وتحمّّلُُ المسؤولية 

الوطنية والشرعية في الظروف الصعبة أكبُرُ من هذه التحديات والمخاطر...()))

بلغت  وبنسبة   )4( قدره  تكرار  فئة )حثّّ( على  الثانية  بالمرتبة  2 - حصلت 
القوات  وافراد  العراقيين  خطابها  في  المرجعية  وأشادت  حََثّّت  اذ   )%  19.04(
ان  المقدسات والصبر والتكاتف )...والمطلوب  الذود والدفاع عن  المسلحة على 
عن  دفاعًاً  والثبات  الصمود  على  زوجها   ُ والزوجةُ  ابنها  والأمُُّ  ابنه  الأبُُّ  يحث 

حرمات هذا البلد ومواطنيه ...())).

3 - وحثّّت المرجعية الرشيدة الراي العام على الانخراط في القوات المسلحة 
وحمل السلاح للدفاع عن العراق وعن وحدة اراضيه بالقول )...ومن هنا فإن على 
بلدهم  دفاعًاً عن  الارهابيين  السلاح ومقاتلة  يتمكنون من حمل  الذين  المواطنين 

وشعبهم ومقدساتهم ... عليهم التطوع للانخراطِِ في القُُوّّات الأمنية...()))

1  المرجع السابق نفسه )فقرة 5( جدول 1

2  المصدر السابق نفسه فقرة )17(

3  المرجع السابق نفسه )فقرة 19( جدول 1
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

للخطبة ونسبتها  الفرعية(  )الفئات  الفكرة  توزيع موضوع  يبين  جدول )5( 
المئوية ومراتبها التصاعدية

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الثانويةت
4.761 %1خطورة الوضع الامني 1

داعش يستهدف المراكز 2
والمحافظات المقدسة

1% 4.761

4.761 %1داعش يستهدف جميع العراقيين3

4.761 %1التصدي لداعش مسؤولية الجميع4

التأكيد على شجاعة العراقيين 5
وتحملهم المسؤولية الوطنية 

والشرعية

1% 4.761

4.761 %1الدعوة الى حفظ المقدسات6

الدعوة الى الحفاظ على وحدة 7
وكرامة البلد وصيانة مقدساته

1% 4.761

4.761 %1التحلي بالشجاعة ونزع الخوف8

الدعوة الى توحيد الصف وترك 9
الخلافات وتوحيد الكلمة

1% 4.761

القيادات السياسية عليها اسناد 10
القوات المسلحة

1% 4.761

دفاع القوات الامنية هو دفاع 11
مقدس

1% 4.761

4.761 %1داعش بعيد عن روح الاسلام12

تنظيم داعش يعتمد على العنف 13
والاحتراب الطائفي والعرقي

1% 4.761

دعوة القوات الامنية الى الدفاع 14
عن حرمة العراق ومقدساته

1% 4.761



178

موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

المرجعية الدينية تدعم وتساند 15
القوات المسلحة لمواجهة الظرف

1% 4.761

من يضحي من اجل البلد والاهل 16
والعرض هفو شهيد

1% 4.761

4.761 %1الدعوة الى الصمود والثبات17

على المواطنين بوجوب الدفاع 18
الكفائي على الوطن

1% 4.761

الدعوة الى حمل السلاح دفاعا 19
عن البلد ومقدساته للتطوع 

بالانخراط مع القوات الامنية

1% 4.761

الدعوة الى تكريم المقاتلين الذين 20
دافعوا وقدموا تضحيات

1% 4.761

على الجهات المعنية تكريم المقاتلين 21
ليكونوا حافزًاً لغيرهم في اداء 

الواجب 

1% 4.761

%21100اجمالي
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم )12( التي اقيمت بتاريخ 2014/6/27

جدول )1(يبين توزيع فئات التحليل الرئيسة والثانوية وجهة وصيغة التوجيه مع ترميز سياق الفئة

سياق ترميز الفئة ت
الفئة 

الرئيسة
الفئة الرئيسة

جهة 
التوجيه

صيغة 
التوجيه

في ظل الاوضاع الراهنة التي يمرُُّ 1
بها بلدنا الحبيب العراق وشعبه 
فاهن يجبُُ الحذرُُ من المخططات 
المبيّّتة لتفتيت العراق وتقسيمه

ني
ام

التحذير من 
المخططات لتفتيت 

عامالبلد
ي ال

لرا
ا

ذير
تح

ونََسمََعُُ اليومََ ان رئيسََ الكيانِ ِ 2
اهِِرْْ بتأييده لذلك.. نيالاسرائيلي جيُج

ام

إسرائيل تسعى 
لتفتيت البلد وتؤيد 

عامذلك
ي ال

لرا
ا

ذير
تح

ولا ينبغي ان يُُفكِِّرََ البعضُُ 3
سيبالتقسيم حََلًاًّ للازمة الراهنة .

سيا

رفض التفكير 
بالتقسيم كحل 

للازمة

قة 
طب

ال
سية

سيا
ال

ض
رف

بل الحل الذي يحفظُُ وحدةََ  4
سيالعراق وحقوقََ جميع مكوناته.

سيا

الدعوة الى التمسك 
بوحدة العراق 
ووحدة أراضيه

قة 
طب

ال
سية

سيا
ال

ص
خي

تش

المطلوب من الكتل السياسية 5
الاتفاق على الرئاسات الثلاث 

خلال الايام المتبقية الى ذلك 
التاريخ رعايةً ً للتوقيتات 

الدستورية

سي
سيا

الاسراع في تشكيل 
الرئاسات الثلاث 
رعاية للتوقيتات 

سيةالدستورية
سيا

ة ال
طبق

ال

جيه
تو
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

نوصي جميع الاطراف بالابتعاد 6
عن أي شحنٍ ٍ إعلامي طائفي 
او قومي بين مكونات الشعب 

العراقي ..

سي
سيا

الدعوة الى الابتعاد 
عن التحريض 

والشحن الاعلامي 
لامالطائفي والقومي

لاع
ل ا

سائ
و

ال
ص

لات
وا

ض
رف

سيؤدي الى تأزيم الاوضاع اكثر 7
بما يُُولِِّدُُ من مشاعر عدائية بين 

هذه المكونات والذي قد يترجُمُهُُ 
البعض الى أع ِلماِ عنفٍ ٍ كما 

وصلتنا أخبار عن ذلك من بعض 
المناطق ..

عي
مجتم

الخطاب العنفي 
يؤدي الى مشاعر 

عدائية بين 
المكونات

ال
ص

لات
 وا

لام
لاع

ل ا
سائ

و

ص
خي

تش

الشعب العراقي بجميع قومياته 8
وطوائفه .. بعربه وكرده 
وتركهنما.. بشيعته وسُُنته 

ومسيحييه وغيرهم .. يقفُُ صفًاً 
واحدًاً امام ارهاب الغرباء الذين 

عاثوا فسادًاً في ارض العراق

عي
مجتم

العراق بكل 
قومياته وطوائفه 
يفق صفا واحدا 

ضد ارهاب 
الغرباء.

عام
ي ال

لرا
ا

ث
ح

مَََهَّ بعضُُنا البعض 9 ولا يجوز ان يت
الاخر بايِِّ موقفٍ ٍ غير لائق 

ٍ خلافََ ذلك..

سي
سيا

الابتعاد عن ايكال 
التهم الى بعض 

المكونات

قة 
طب

ال
سية

سيا
ال

ث
ح

ندعوا المنظمات الدولية والمحلية 10
المعنية بالاغاثة الى الاسراع باغاثة 

هذه العوائل التي يزداد عددها 
يومًاً بعد يوم والتي تعيش محنة 

انسانية صعبة ..

اني
نس

ا

دعوة المنظمات 
الدولية الى اغاثة 
النازحين وتقليل 

ية محنتهم
دول

ت ال
ظما

المن

عوة
د
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

كما ندعوا جميع المواطنين الى 11
الوقوف مع هذه العوائل الموقف 

الانساني الذي يتناسب مع 
حجم المأساة التي تعيشها هذه 

العوائل وذلك باغاثتهم بكل ما 
يمكن وتوفير المأوى والطعام 
والاحتياجات الاخرى لهم.

اني
نس

ا

دعوة المواطنين 
الى الوقوف مع 

النازحين واغاثتهم 
من مأكل ومأوى 

واحتياجات اخرى 
.

عام
ي ال

لرا
ا

ث
ح

ندعوا جميعََ افراد القوات المسلحة 12
وجميعََ المواطنين الى التنبّّه والحذر 
من الاشاعات المغرضة للاعداء 

.. فان الاشاعة من الاسلحة 
الفتّّاكة التي يستخدمها الاعداء 

لتضعيف معنويات افراد القوات 
المسلحة وكذلك المواطنين

ري
فك

التأكيد للقوات 
المسلحة والمواطنين 

الحذر من 
الاشاعات المغرضة

عام
ي ال

لرا
ا

ذير
تح

وينبغي علينا  -جميعًاً- ان نكون 13
اقوياء بعزمنا وارادتنا ووعينا 

وهمتنا العالية .. 

سي
نف

الاشادة بعزم قواتنا 
الامنية والمتطوعين 

عاموشجاعتهم
ي ال

لرا
ا

ادة
اش

وبابنائنا من افراد القوات المسلحة 14
والمتطوعين الغيارى على وطنهم 
وشعبهم واعراهضم ومقدساتهم 

والذين اظهروا في الاسبوعين 
الماضيين من العزم والحماس. 

سي
نف

الاشادة بعزم وقوة  
القوات الامنية 
عاموالمتطوعون  

ي ال
لرا

ا

ادة
اش

مما جعل الجميع يقفون مبهوتين 15
ومبهورين امام عظمة هذا 

الشعب..

سي
نف

الجميع مبهورين 
لعظمة الشعب 

عامالعراقي 
ي ال

لرا
ا

ادة
اش



182

موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

ونأمل من الوسائل الاعلامية 16
ان تتصدى لتكذيب الاشاعات 
الخطيرة والتي يسعى من خلالها 

الاعداء الى تحطيم معنويات 
القوات المسلحة والمواطنين 

عمومًاً

ري
فك

دعوة وسائل 
الاعلام الى 

تكذيب الاشاعات 
والحرص على 

معنويات القوات 
الالامنية والمتطوعين

ص
لات

 وا
لام

لإع
ل ا

سائ
و

جيه
تو

نتوجه بالشكر والثناء لجميع 17
المواطنين الذين قاموا بالتبرع 

والمساهمة في تقديم المواد الغذائية 
للقوات المسلحة والمتطوعين 

والنازحين

سي
نف

شكر ومباركة 
المواطنين ممن 

تبرعوا الى 
القوات المسلحة 

والمتطوعون .

دني
د الم

لحش
ا

ناء
 وث

كر
ش

ونحثُُّ الجميع على المزيد من 18
سيالعطاء في هذا السبيل 

حث على مساعدة نف
شد النازحين

الح
ني 

لمد
ا

ث
ح

18الاجمال
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )2(  يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الرئيسةت
27.771 %5سياسي1

27.771 %5نفسي2

11.112 %2مجتمعي3

11.112 %2امني4

11.112 %2فكري5

11.112 %2انساني6
%18100اجمالي

شكل )1( يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

معطيات جدول )2( شكل رقم )1( توضح الاتي :

ان الفئات )نفسي وسياسي( قد حصلتا على اعلى تكرار من ضمن تكرارات 
18( وبنسبة مئوية بلغت )27.77 %( لكل  الفئات لتلك الخطبة )والتي بلغت 
منماه، وهنا دخل الجانب النفسي في مضمون خطب الجمعة بشكل صريح بالتحذير 
التنظيم  يستخدمها  قد  التي  المغرضة  والاشاعات  الدعاية  وتأثير  التهاون  من 
لتكذيب  تتصدى  ان  الاعلامية  الوسائل  من  )...ونأمل  المواطنين  او  قواتنا  ضد 
الاشاعات الخطيرة والتي يسعى من خلالها الاعداء الى تحطيم معنويات القوات 
المسلحة والمواطنين عمومًاً..()))  كما استخدمت لرفع المعنويات في مجال رفع العزم 
والهمة والثبات )...وينبغي علينا  -جميعًاً- ان نكونََ أقوياء بعزمنا وإرادتنا ووعينا 

تنا العالية ..( ))) ومهِم

1  جدول رقم 1، خطبة الجمعة في 6/27/ 2014، فقرة )16(

2  المصدر السابق، فقرة 13
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )3( يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من 
الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت
44.441 %8راي عام

22.222 %4طبقة سياسية 1

16.663 %3وسائل اعلام واتصال3
11.114 %2حشد مدني

5.555 %1منظمات دولية
%18100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 

۸٤٤%

٤۲۲ %

۳۱۷ %

۲۱۱%

۱٦% ۱۸
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )3( شكل )2( يتبين الجهات المستهدفة من افكار الخطاب  الاتي

بلغت  بتكرار قدره )8( وبنسبة مئوية  بالمرتبة الاولى  العام  الراي  فئة  جاءت 
)%44(  والتي حملت 18 فئة في ثنايا الخطبة، وقد وجه الشيخ الكربلائي مضمون 
الخطبة الخاصة بالرأي العام كون العراقيين جميعا يواجهون خطر داعش ويستلزم 
جميعََ  )...ندعوا  والصبر  والمشاركة  التضحية  اصحاب  هم  باعتبارهم  مخاطبتهم 
المغرضة  التنبّّه والحذر من الاشاعات  الى  المواطنين  المسلحة وجميعََ  القوات  افراد 
التي يستخدمها الاعداء لتضعيف  الفتّّاكة  للاعداء .. فان الاشاعة من الاسلحة 
ان  -جميعًاً-  علينا   ..وينبغي  المواطنين  وكذلك  المسلحة  القوات  افراد  معنويات 
القوات  افراد  من  وبابنائنا   .. العالية  وهمتنا  ووعينا  وارادتنا  بعزمنا  اقوياء  نكون 
المسلحة والمتطوعين الغيارى على وطنهم وشعبهم واعراهضم ومقدساتهم والذين 
اظهروا في الاسبوعين الماضيين من العزم والحماس ما جعل الجميع يقفون مبهوتين 

ومبهورين امام عظمة هذا الشعب...()))

1  المرجع السابق نفسه، جدول 1 الفقرات تسلسل )14/12،13(
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها المئوية ومراتبها من 
الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت
22.221 %4حث1

16.662 %3اشادة2

16.662 %3تحذير3

11.113 %2توجيه4

11.113 %2تشخيص5

11.113 %2رفض6

5.554 %1دعوة7

5.554 %1شكر وثناء8
%18100اجمالي

شكل )3( يبين توزيع  تكرارات )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة 

4 3 3 2 2 2 1 1 18
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جدول )4( شكل )3( يتضح الاتي :

ان فئة )حث( حصلت على اعلى تكرارات ضمن فئات صيغة الخطاب بتكرار 
)...كما  تقول  الفئات  احدى  فمثلا   )% 22.22( بلغت  مئوية  وبنسبة   )4( قدره 
ندعوا جميع المواطنين الى الوقوف مع هذه العوائل الموقف الانساني الذي يتناسب 
مع حجم المأساة التي تعيشها هذه العوائل وذلك باغاثتهم بكل ما يمكن وتوفير 

المأوى والطعام والاحتياجات الاخرى لهم...()))
جدول )5(  يبين توزيع موضوع الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها 

التصاعدية

المرتبة%تالفئة الثانويةت

ت
ظا

لاح
الم

الاشادة بعزم القوات الامنية والمتطوعين 1
وشجاعتهم

2% 11.111

5.552 %1التحذير من المخططات لتفتيت البلد2

5.552 %1إسرائيل تسعى لتفتيت البلد وتؤيد ذلك3

5.552 %1رفض التفكير بالتقسيم كحل للازمة4

الدعوة الى التمسك بوحدة العراق 5
ووحدة أراضيه

1% 5.552

الاسراع في تشكيل الرئاسات الثلاث 6
رعاية للتوقيتات الدستورية

1% 5.552

الدعوة الى الابتعاد عن التحريض 7
والشحن الاعلامي الطائفي والقومي

1% 5.552

1  المرجع السابق جدول 1، فقرة )11(
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الخطاب العنفي يؤدي الى مشاعر عدائية 8
بين المكونات

1% 5.552

العراق بكل قومياته وطوائفه يقف صفا 9
واحدا ضد ارهاب الغرباء.

1% 5.552

الابتعاد عن ايكال التهم الى بعض 10
المكونات

1% 5.552

دعوة المنظمات الدولية الى اغاثة النازحين 11
وتقليل محنتهم

1% 5.552

دعوة المواطنين الى الوقوف مع النازحين 12
واغاثتهم من مأكل ومأوى واحتياجات 

اخرى .

1% 5.552

التأكيد للقوات المسلحة والمواطنين الحذر 13
من الاشاعات المغرضة

1% 5.552

5.552 %1الجميع مبهورين لعظمة الشعب العراقي 14

دعوة وسائل الاعلام الى تكذيب 15
الاشاعات والحرص على معنويات 

القوات الامنية والمتطوعين

1% 5.552

شكر ومباركة المواطنين ممن تبرعوا الى 16
القوات المسلحة والمتطوعون .

1% 5.552

5.552 %1حث على مساعدة النازحين17
%18100اجمالي
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم )13(التي اقيمت بتاريخ 2014/7/11

سياق ترميز الفئة الفئة الفكرةت
جهة 

التوجيه
صيغة 
التوجيه

في الظروف الصعبة والحساسة التي 1
يعيشها العراقيون جميعًاً وهم يواجهون 

الارهابيين الغرباء فان اهم ما تمس 
الحاجة اليه هو وحدة الصف ونبذ الفرقة 

والاختلاف.
عي

مجتم

التأكيد على وحدة 
الصف الوطني ونبذ 

الفرقة والاختلاف

عام
ي ال

لرا
ا

ث
ح

طالما طلبنا من السياسيين والذين يظهرون 2
في وسائل الاعلام ان يكفوا عن المواقف 
الخطابية المتشددة والمهاترات الاعلامية 
التي لا تزيد الوضع الا تعقيدًاً وارباكًاً..

سي
سيا

التشديد على مطالبتنا  
بكف السياسيين عن 

الخطابات المتشددة  
والمحرضة في وسائل 

الاعلام .

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ض
رف

وحتى وصل الأمر الى بعض المواطنين 3
فنسمع منهم احياًاًن ذمانج مؤسفة من 

الكلام الطائفي او العنصري او نجد ذلك 
في مواقع التواصل الاجتماعي وهذا لا 

يليق بالعراقيين بكل تأكيد.

عي
مجتم

رفض ترويج 
المواطنين للكلام 

الطائفي او العرقي او 
العنصري في قنوات 
التواصل الاجتماعي 

والاعلام

عام
ي ال

لرا
ا

ض
رف

فلابد من العمل على شد اواصر المحبة 4
والالفة بيننا وترك كل ما يؤدي الى مزيد 

من التشنج والاختلاف بين مكونات هذا 
الشعب العريق.

عي
مجتم

الدعوة الى الوحدة ونبذ 
التشنج والاختلاف 
بين مكونات الشعب 

العراقي

عام
ي ال

لرا
ا

ث
ح



191
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ان التحديات والمخاطر الكبيرة الحالية 5
والمستقبلية التي تحدق بالعراق والتي تهدد 
السلم الاهلي ووحدة النسيج الاجتماعي 

للشعب العراقي وتنذر بواقع مقسم 
ومتناحر لعراق المستقبل 

عي
مجتم

التحذير من المخاطر 
الحالية والمستقبلية 

التي تحدق بالعراق 
وتهدد السلم الاهلي 

ووحدة النسيج 
الاجتماعي

عام
ي ال

لرا
ا

ذير
تح

تتطلب وقفة شجاعة وجريئة ووطنية 6
صادقة من الكتل السياسية والقادة 
السياسيين تتجاوز فيها البحث عن 
المصالح الضيقة الشخصية والفئوية 
والطائفية والقومية واستغلال هذه 

الظروف لتحقيق مكاسب سياسية او 
مناطقية او الاصرار على بعض المطالب 

التي تعقد الوضع السياسي وتمنع من حل 
الازمة الراهنة..

سي
سيا

دعوة الكتل 
السياسية الى والقادة 

الى تجاوز المصالح 
الضيقه الشخصية 
والفئوية والطائفية 

سيةوالقومية
سيا

ة ال
طبق

ال

جيه
تو

لترتقي هذه الكتل والقادة الى مواقف 7
تتجاوز )الأنا( بأي عنوان كان لتعبر 
عن التضحية والايثار والغيرة على 

مصالح هذا البلد وشعبه المهدد 
بالتمزق والتناحر..

سي
سيا

دعوة الكتل 
السياسية الى تجاوز 

الأنا بأي عنوان 
سيةكانت .

سيا
ة ال

طبق
ال

جيه
تو

لتعبر عن التضحية والايثار والغيرة 8
على مصالح هذا البلد وشعبه المهدد 

سيبالتمزق والتناحر..
سيا

دعوة الكتل الى 
التضحية والايثار 

والغيرة على مصالح 
البلد وشعبه المهدد 

بالتمزق والتناحر

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

جيه
تو
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يقتضي من مجلس النواب المحترم 9
عدم تجاوز التوقيتات الدستورية 

ونيبأزيد مما حصل .
قان

دعوة مجلس النواب 
الى عدم تجاوز 

التوقيتات الدستورية 
. والاسراع بتشكيل 

الرئاسات الثلاث

ان
برلم

ال

جيه
تو

والاسراع في انتخاب الرئاسات 10
الثلاث وتشكيل حكومة جديدة 
تحظى بقبول وطني واسع لتضع 

الحلول الجذرية لمشاكل البلد وازماته 
المتراكمة.

وني
قان

الدعوة الى تشكيل 
حكومة تحضي بقبول 

وطني واسع لتضع 
الحلول الجذرية 

لمشاكل البلد وازماته 
المتراكمة

ان
برلم

ال

جيه
تو

لقد اوضحنا اكثر من مرة ان 11
الدعوة للتطوع في صفوف القوات 

العسكرية والامنية العراقية امان كانت 
لغرض حماية العراقيين من مختلف 

الطوائف والاعراق وحماية اعراهضم 
ومقدساتهم من الارهابيين الغرباء..

عي
مجتم

التطوع دعونا له 
لحماية العراقيين 

ومن مختلف 
الطوائف والاعراق 

لحماية اعراهضم 
ومقدساتهم من 

الارهابين الغرباء.

عام
ي ال

لرا
ا

ص
خي

تش

ومن هنا ؤنكد على جميع المقاتلين في 12
القوات المسلحة ومن التحق بهم من 

المتطوعين الذين نشيد بشجاعتهم 
وبسالتهم في الدفاع عن بلدهم 

وشعبهم ومقدساتهم..

سي
نف

الاشادة بشجاعة 
المتطوعوين 

وبسالتهم

لين
قات

الم

ادة
اش
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ؤنكد عليهم جميعًاً ضرورة الالتزام 13
التام والصارم برعاية حقوق 

المواطنين جميعًاً .

كي
سلو

التأكيد على المقاتلين 
في القوات الامنية او 
المتطوعين، الالتزام 

التام والصارم برعاية 
حقوق المواطنين 

جميعا

لين
قات

الم

بيه
تن

عدم التجاوز على أي مواطن برئ 14
مماه كان انتماؤه المذهبي او العرقي 

وأيًاً كان موقفه السياسي
كي

سلو

الدعوة الى عدم 
التجاوز على أي 

مواطن بريءمماه 
كان انتماؤه المذهبي 

او العرقي، وايا كان 
موقفه السياسي .

لين
قات

الم

بيه
تن

فالحذر الحذر من التسبب في اراقة 15
قطرة دم انسان بريء او التعدي على 

كيشيء من امواله وممتلكاته.
سلو

التحذير من اراقة 
الدماء والتعدي على 
الاموال والممتلكات 

.

لين
قات

الم

ذير
تح

وؤنكد ايضًاً مرة اخرى على 16
ضرورة تنظيم عملية التطوع 

وادراج المتطوعين في ضمن القوات 
ريالعسكرية والامنية العراقية الرسمية .

ادا

الدعوة الى تنظيم 
عملية التطوع 

وادراج المتطوعين 
ضمن القوات 

العسكرية والامنية 
الرسمية.

ومة
لحك

ا

جيه
تو

وعدم السماح بوجود مجموعات 17
مسلحة خارج الاطر القانونية تحت 

ريأي صفة وعنوان..
ادا

عدم السماح بوجود 
قوات مسلحة خارج 
الاطر القانونية تحت 

اية صفه او عنوان .

ومة
لحك

ا

جيه
تو
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ان هذا مسؤولية الحكومة وليس لها 18
ان تتسامح في القيام بها.

ري
ادا

دعوة الحكومة الى ان 
لا تتسامح بالخروج 
من الاطر القانونية 
والتنظيمية للتطوع.

ومة
لحك

ا

ذير
تح

يفترض بالمسؤولين من مختلف 19
الدرجات والاصناف الحضور 
الميداني في تجمعات النازحين 

ومعسكرات المقاتلين لمعايشة الواقع 
والاطلاع المباشر على احتياجاتهم 

والسعي لتلبيتها
اني

نس
ا

دعوة المسؤولين  من 
مختلف الدرجات 

والاصناف 
للحضور الميداني في 

تجمعات النازحين 
ومعسكرات 

المقاتلين لمعايشة 
الواقع .

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

جيه
تو

20
والاسراع في صرف التخصيصات 

المالية لهم ولا سيما توفير الادوية 
انيوالكوادر الطبية للنازحين 

نس
ا

الدعوة الى صرف 
التخصيصات المالية 

والادوية وتوفير 
الكوادر الطبية 

للنازحين .

ومة
لحك

ا

جيه
تو

ودعم القوات المسلحة بالمؤن الغذائية 21
والمستلزمات العسكرية الضرورية 
وشحذ الهمم ورفع المعنويات لمزيد 

من الصبر والثبات في مكافحة 
الارهابيين الغرباء.

سي
نف

الدعوة الى دعم 
القوات المسلحة 

بالمؤن الغذائية 
والتجهيزات 

العسكرية وشحذ 
الهمم ورفع 

المعنويات

ومة
لحك

ا

جيه
تو

إننا في الوقت الذي ؤنكد فيه ادانتنا 22
للعدوان وتضامننا مع اخوتنا 

واخواتنا في فلسطين المحتلة

سي
سيا

ادانة العدوان 
الاسرائيلي على غزة .

مع 
جت

الم
ولي

الد

ض
رف
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ندعو بدورنا المجتمع الدولي الى 23
وضع حد للاعتداءات الاسرائيلية 
والوقوف الى جانب الفلسطينيين في 

وليمحنتهم.
د

الدعوة الى وضع 
حدٍٍّ للاعتداءات 

الاسرائيلية 
والوقوف الى جانب 

الفلسطينيين في 
محنتهم

ولي
الد

مع 
جت

الم

ص
خي

تش

23الاجمالي
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رجدول )2(  يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الرئيسةت
21.731 %5سياسي1

21.731 %5مجتمعي2

2%313.04سلوكي3
2%313.04اداري
8.693 %2قانوني
8.693 %2نفسي
3 8.69%2انساني
4.344 %1دولي

%23100اجمالي

شكل )1( يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )2( شكل )1( يبين المعطيات الاتية :

حصلت الفئتين )مجتمعي وسياسي( على أعلى تكرارات من مجموع تكرارات 
مئوية  وبنسبة  تكرارات   )5( منماه  لكل  وبلغ  الرئيسة(  )للمحاور  الخطبة  محاور 
والتعاون  والتآزر  الصفوف  رصّّ  الى  المرجعية   دعت  وقد   )%  21.73( بلغت 
الكبيرة  التحديات والمخاطر  بالقول )... ان  موضوعات اساسية في تلك الخطبة 
النسيج  السلم الاهلي ووحدة  بالعراق والتي تهدد  دق  التي حتُح الحالية والمستقبلية 
م ومُُتناحِِر لعراق المستقبل تتطلب  الاجتماعي للشعب العراقي وتنذر بواقع مُُقَسَّ
السياسيين  والقادة  السياسية  الكتل  من  صادقة  ووطنية  وجريئة  شجاعة  وقفة 
تتجاوز فيها البحث عن المصالح الضيقة الشخصية والفئوية والطائفية والقومية 
على  الاصرار  او  مناطقية  او  سياسية  مكاسب  لتحقيق  الظروف  هذه  واستغلال 

بعض المطالب التي تعقد الوضع السياسي وتمنع من حل الازمة الراهنة...()))

1  جدول رقم 1 / فقرة )5-6( خطبة الجمعة المؤرخة في 2014/7/11(
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جدول )3(  يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من 
الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت
1%521.73طبقة سياسية 1

21.731 %5راي عام2

1%521.73حكومة3

17.392 %4المقاتلين4

8.693 %2البرلمان5

8.693 %2المجتمع الدولي6
%23100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 
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جدول )3( شكل )2( يتضح :

1 - كانت الفئات )طبقة سياسية / راي عام / حكومة( كجهات مستهدفة 
اولويات  الاولى من سلم  المرتبة  بالتساوى على  قد حصلت  الخطبة  من مضمون 
استهداف الخطبة بتكرارا قدره )5( وبنسبة بلغت )%21.73( كما موضح بالجدول 
رقم 3 المتقدم اذ جاء في احدى افكارها ازاء الطبفة السياسية بالآتي)... طالما طلبنا 
من السياسيين والذين يظهرون في وسائل الاعلام ان يكفوا عن المواقف الخطابية 

المتشددة والمهاترات الاعلامية التي لا تزيد الوضع الا تعقيدًاً وارباكًاً...()))

2 - اما بخصوص الرأي العام فقد اشارت المرجعية الى الفئة الاتية )...اننا 
جميعًاً ابناء شعب واحد وقدرنا ان يعيش بعضنا مع بعض فلابد من العمل على شد 
اواصر المحبة والالفة بيننا وترك كل ما يؤدي الى مزيد من التشنج والاختلاف بين 

مكونات هذا الشعب العريق...()))

1  المصدر السابق نفسه فقرة )2(

2  المصدر السابق نفسه )فقرة 4(
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جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها المئوية ومراتبها من 
الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت
43.471 %10توجيه1

2%313.04تحذير2

13.042 %3رفض3

3 8.69 %2تنبيه4

8.693 %2حث5

8.693 %2تشخيص6

4.344 %1اشادة7
%23100اجمالي

شكل )3( يبين توزيع  تكرارات )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة 
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جدول )4( شكل )3( يتضج الاتي :

جاءت فئة )توجيه( من بين صيغ توجيه الخطاب بالمرتبة الاولى لحصولها على 
)10( تكرارات وبنسبة بلغت )43.47 %( وفيها وجهت المرجعية اطراف مختلفة 
بحسب دوره في ادارة المعركة والبلد ولوجستيات النصر )...لترتقي هذه الكتل 
والايثار  التضحية  عن  لتعبر  كان  عنوان  بأي  )الأنا(  تتجاوز  مواقف  الى  والقادة 
والغيرة على مصالح هذا البلد وشعبه المهدد بالتمزق والتناحر...())).  كما وجهت 
مجلس النواب على عدم تجاوز التوقيتات الدستورية لتشكيل الحكومة بالقول )...
يقتضي من مجلس النواب المحترم عدم تجاوز التوقيتات الدستورية بأزيد مما حصل 
بقبول  تحظى  جديدة  حكومة  وتشكيل  الثلاث  الرئاسات  انتخاب  في  والاسراع 

وطني واسع لتضع الحلول الجذرية لمشاكل البلد وازماته المتراكمة...( )))

وقد شملت تلك الخطبة عديد الفئات والتي بلغت بحدود )7( عالجت فيها 
أوضاع البلد وأزماته المتعدّّدة في الظرف العصيب هذا .

جدول )5(  يبين توزيع ثيمة الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها التصاعدية

%تالفئة الثانويةت

تبة
المر

الملاحظات

التأكيد على وحدة الصف الوطني ونبذ 1
الفرقة والاختلاف

1% 4.341

1  المصدر السابق نفسه )فقرة 7(

2  المصدر السابق نفسه )فقرة 10-9(
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التأكيد على مطالبتنا  كف السياسيين عن 2
الخطابات المتشددة  والمحرضة في وسائل 

الاعلام .

1% 4.341

رفض ترويج المواطنين للكلام الطائفي او 3
العرقي او العنصري في قنوات التواصل 

الاجتماعي والاعلام

1% 4.341

الدعوة الى الوحدة ونبذ التشنج 4
والاختلاف بين مكونات الشعب العراقي

1% 4.341

التحذير من المخاطر الحالية والمستقبلية 5
التي تحدق بالعراق وتهدد السلم الاهلي 

ووحدة النسيج الاجتماعي

1% 4.341

دعوة الكتل السياسية الى والقادة الى 6
تجاوز المصالح الضيقه الشخصية والفئوية 

والطائفية والقومية

1% 4.341

دعوة الكتل السياسية لتجاوز الانا باي 7
عنوان كانت .

1% 4.341

دعوة الكتل الى التضحية والايثار والغيرة 8
على مصالح البلد وشعبه المهدد بالتمزق 

والتناحر

1% 4.341

دعوة مجلس النواب الى عدم تجاوز 9
التوقيتات الدستورية .والاسراع بتشكيل 

الرئاسات الثلاث

1% 4.341

الدعوة الى تشكيل حكومة تحضي بقبول 10
وطني واسع لتضع الحلول الجذرية 

لمشاكل البلد وازماته المتراكمة

1% 4.341
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التطوع دعينا له لحماية العراقيين ومن 11
مختلف الطوائف والاعراق لحماية 

اعراهضم ومقدساتهم من الارهابين 
الغرباء .

1% 4.341

4.341 %1الاشادة بشجاعة وبسالة المتطوعون12

التأكيد على المقاتلين في القوات الامنية او 13
المتطوعين، الالتزام التام والصارم برعاية 

حقوق المواطنين جميعا

1% 4.341

الدعوة الى عدم التجاوز على أي مواطن 14
بريء مماه كان انتماءه المذهبي او العرقي، 

وايا كان موقفه السياسي .

1% 4.341

التحذير من اراقة الدماء والتعدي على 15
الاموال والممتلكات .

1% 4.341

الدعوة الى تنظيم عملية التطوع وادراج 16
المتطوعين ضمن القوات العسكرية 

والامنية الرسمية .

1% 4.341

عدم السماح بوجود قوات مسلحة خارج 17
الاطر القانونية تحت اية صفه او عنوان .

1% 4.341

دعوة الحكومة الى ان لا تتسامح بالخروج 18
من الاطر القانونية والتنظيمية للتطوع .

1% 4.341

دعوة المسؤولين  من مختلف الدرجات 19
والاصناف للحضور الميداني في تجمعات 
النازحين ومعسكرات المقاتلين لمعايشة 

الواقع .

1% 4.341
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الدعوة الى صرف التخصيصات المالية 20
والادوية وتوفير الكوادر الطبية للنازحين 

.

1% 4.341

الدعوة الى دعم القوات المسلحة بالمؤن 21
الغذائية والتجهيزات العسكرية وشحذ 

الهمم ورفع المعنويات

1% 4.341

4.341 %1ادانة العدوان الاسرائيلي على غزة .22

الدعوة الى وضع حد للاعتداءات 23
الاسرائيلية والوقوف الى جانب 

الفلسطينيين في محنتهم

1% 4.341

%23100اجمالي
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تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم )14( التي اقيمت بتاريخ 2014/7/25

جدول )1(يبين توزيع فئات التحليل الرئيسة والثانوية وجهة وصيغة التوجيه مع ترميز سياق الفئة

نص الفكرةت
الفئة 

الرئيسة
سياق ترميز الفئة

جهة 
التوجيه

صيغة 
التوجيه

ان نجاح مجلس النواب في تجاوز محطتين 1
مهمتين باختيار رئيس مجلس النواب 
ورئيس الجمهورية وخلال فترة زمنية 

مقبولة يمثل خطوة مهمة في اطار الحراك 
السياسي المطلوب لتجاوز الازمة الراهنة

سي
سيا

الاشادة بنجاح 
مجلس النواب 
باختيار رئيسه 

ورئيس الجمهورية 
خلال فترة مقبولة

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

سان
تح

اس

ولابد من اكلما ذلك بالخطوة الاهم 2
وهي تشكيل الحكومة الجديدة خلال 
ونيفترة زمنية لا تتجاوز المهلة الدستورية،

قان

الدعوة الى 
استكلما الخطى 

وتشكيل الحكومة 
في السقف الزمني 

الدستوري .

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

جيه
تو

وهذه الحكومة كما ذكرنا اكثر من مرة 3
سييجب ان تحظى بقبول وطني واسع. 

سيا

على الحكومة ان 
تحظى بقبول وطني 

واسع .

قة 
طب

ال
سية

سيا
ال

جيه
تو

حتى تتمتع بالقدرة على تجاوز تحديات 4
المرحلة الراهنة ومعالجة الاخطاء 

عيالمتراكمة للفترة السابقة
مجتم

القبول الوطني 
الواسع سيتيح 

معالجة الاخطاء 
سيةالمتراكمة، 

سيا
ة ال

طبق
ال

نبؤ
ت

وتكون متمكنة من لّمّ الصف الوطني 5
بأقصى ما يتاح من الفرص في مكافحة 

عيالارهاب.
مجتم

وتتمكن من لملمة 
الصف الوطني 

مما يتيح مكافحة 
سيةالارهاب  .

سيا
ة ال

طبق
ال

جيه
تو
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ودرء خطر التقسيم والانفصال6

سي
سيا

تدرأ خطر التقسيم 
قة والانفصال

طب
ال

سية
سيا

ال

ذير
تح

ان حساسية وخطورة هذه المرحلة 7
من تاريخ العراق تحتم على الاطراف 
المعنية التحلي بروح المسؤولية الوطنية 
التي تتطلب استشعار مبدأ التضحية 

ونكران الذات وعدم التشبث بالمواقع 
والمناصب،

سي
سيا

على الاطراف 
المعنية التحلي 

بالوطنية 
والتضحية وعدم 

سيةالتشبث بالمواقع
سيا

ة ال
طبق

ال

ذير
تح

بل التعامل بواقعية ومرونة مع معطيات 8
الوضع السياسي الداخلي والخارجي 

وتقديم مصالح البلد والشعب 
العراقي على بعض المكاسب السياسية 

سيالشخصية.
سيا

على الطبقة 
السياسية التعامل 

بواقعية مع 
متطلبات الوضع 
السياسي الداخلي 

والخارجي 
والترفع عن 

المكاسب السياسية 
والشخصية

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

بيه
تن

تتعاظم جرائم الارهابيين في المناطق 9
التي استولوا عليها في محافظة نينوى 

نيوغيرها .
ام

التأكيد على تعاظم 
جرائم الارهابيين 
في نينوى والمناطق 

الاخرى

عام
ي ال

لرا
ا

ف
كش

وكان من آخرها استهداف المواطنين 10
المسيحيين بإجبارهم على ترك مساكنهم.

ني
ام

استهداف 
المواطنين 

المسيحيين 
واجبارهم على 

ترك منازلهم .

عام
ي ال

لرا
ا

ف
كش
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ومصادرة جميع ممتلكاتهم حتى اخذوا 11
من النساء مصوغاتهن الذهبية و هن 

عيبصدد الخروج من مدينة الموصل..
مجتم

مصادرة املاك 
ومصوغات 

عامالاخوة المسيحيين
ي ال

لرا
ا

ص
خي

تش

نطالب المجتمع الدولي بمساعدة 12
الحكومة العراقية في مكافحة ظاهرة 
الارهاب مساعدة حقيقية و مجدية.

ني
ام

الدعوة  الى 
المساعدة الجدية 

والحقيقية من 
المجتمع الدولي 

للعراق في  
مكافحة الارهاب.

ولي
الد

مع 
جت

الم

لبة
طا

م

ان الظروف الحرجة التي يمر بها البلد 13
تتطلب من الجميع اقصى درجات ضبط 

النفس وعدم الانجرار الى أي موقف 
يؤدي الى مزيد من الشحن الطائفي 

والقومي.

عي
مجتم

الدعوة الى ضبط 
النفس وعدم 
الانجرار الى 

الشحن الطائفي 
والقومي 

عام
ي ال

لرا
ا

ذير
تح

ضرورة اتخاذ وزارة الداخلية وسائر 14
الجهات المعنية اجراءات فاعلة لانهاء 

بعض الظواهر المستنكرة والمدانة 
من الاعتداء على بعض المواطنين 

الابرياء بدوافع طائفية من قبل بعض 
المجموعات المسلحة بصورة غير 

قانونية.

ني
ام

التأكيد على حماية 
المواطنين الابرياء 

من المجاميع 
المسلحة .

ومة
لحك

ا

جيه
تو

ان مكافحة هذه الظواهر المذؤية جزء 15
اساس من مهام الحكومة ولا يجوز 

نيالتسامح في القيام بها.
ام

حماية المواطنين 
جزء اساس من 

مهام الحكومة ولا 
تسامح في ذلك .

ومة
لحك

ا

جيه
تو
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ان للعشائر العراقية دورًاً وطنيًاً كبيرًاً خلال 16
السنوات السابقة في الدفاع عن العراق 

وشعبه ووحدة اراضيه والحفاظ على وحدة 
النسيج الاجتماعي وتعزيز قيم المحبة والتآلف 
والتماسك الاجتماعي بعيدًاً عن روح العداء 

والكراهية والتناحر والانقسام،

عي
مجتم

الاشادة بدور 
العشائر العراقية 
في وحدة العراق 

عاموالدفاع عنه .
ي ال

لرا
ا

ادة
اش

العراق مهدد في الوقت الحاضر -ليس 17
فقط بالتقسيم والتجزئة بل بتفتيت 

نسيجه الاجتماعي على اساس طائفي 
وديني وقومي.

عي
مجتم

الاشارة الى 
تهديدات العراق 

بالتقسيم والتجزئة 
والتفتيت .

عام
ي ال

لرا
ا

ذير
تح

يتطلب دورًاً أكبر للعشائر في لّمّ الصف 18
الوطني للشعب العراقي ونهوض زعماء 

العشائر كافة خصوصًاً من الطائفتين 
عيالكريمتين السنية والشيعية

مجتم

دعوة  العشائر الى أداء 
دور في رصّّ الصف 
الوطني وبالأخص 

الزعماء  للطائفتين 
الشيعية والسنية .

عام
ي ال

لرا
ا

جيه
تو

لتفويت الفرصة على الاعداء في احداث 19
شرخ في الوحدة الوطنية للشعب 

العراقي والعمل باتجاه الحفاظ على 
التماسك الاجتماعي

عي
مجتم

الدعوة الى 
التماسك 

عامالاجتماعي
ي ال

لرا
ا

لبة
طا

م

ونبذ العنف والتقاتل وذلك بتحقيق 20
مزيد من اللقاءات بين العشائر 

عيوالتواصل فيما بينها 
مجتم

نبذ العنف 
والتقاتل .

عام
ي ال

لرا
ا

لبة
طا

م
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خصوصًاً بين زعمائها واهل الحكمة 21
والرأي فيها للوصول الى تعزيز الترابط 

والتعايش الاجتماعي السلمي والوقوف 
كصف واحد بوجه اعداء العراق من 

عيالارهابيين الغرباء.
مجتم

الدعوة الى 
التواصل بين 

العشائر للوقوف 
صفا واحدا في 

التعايش السلمي 
والوقوف بوجه 

الارهابيين الغرباء.

عام
ي ال

لرا
ا

لبة
طا

م

اننا ؤنكد على الجهات المعنية من دوائر 22
الدولة والمنظمات الدولية والمحلية 
للاهتمام أكثر بمسألة العناية الطبية 

عيبالنازحين
مجتم

الدعوة من دوائر 
الدولة والمنظمات 
الدولية والمحلية 

الصحية للاهتمام 
بالعناية الطبية 

للنازحين .

لية
دو

ت 
ظما

من

جيه
تو

ونطالب ان تأخذ الامم المتحدة دورها 23
الذي يناسب الاهداف التي انشأت من 
أجلها منظماتها الإنسانية ونعني بذلك 

الاعتناء والاسراع بإغاثة النازحين 
خصوصًاً الرعاية الصحية للاطفال 

والحوامل وكبار السن.

اني
نس

ا

التأكيد على دور 
الامم المتحدة في 

اغاثة النازحين 
ورعاية الاطفال 
والحوامل وكبار 

السن .

دة
تح

م الم
لام

ا

لبة
طا

م

كما ندعو الجهات الحكومية والمنظمات 24
الدولية ومنظمات المجتمع المدني المعنية 

بالجرائم ضد الانسانية الى توثيق 
الاعتداءات والانتهاكات والجرائم التي 
ترتكبها عناصر الارهابيين الغرباء ضد 

المواطنين

كي
سلو

دعوة الحكومة 
والمنظمات 

الدولية ومنظمات 
المجتمع المدني 

الى توثيق الجرائم 
والانتهاكات التي 

يرتكبها الارهابيين 
الغرباء.

ولي
الد

مع 
جت

الم

لبة
طا

م
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

في مختلف المحافظات وتهديم دور 25
العبادة والمراقد الدينية وغير ذلك مما 

يوضح الطبيعة الاجرامية والمنافية للدين 
والاعراف الانسانية لهؤلاء المعتدين.

كي
سلو

تهديم دور العبادة 
يوضح اجرام 

التنظيم ضد 
الاعراف الانسانية 

عام
ي ال

لرا
ا

ص
خي

تش

ان من الضروري تكثيف الجهود وتعزيز 26
القوات المسلحة

ني
ام

دعوة الجهات 
الحكومة الى تعزيز 
امكانات القوات 

المسلحة .

عام
ي ال

لرا
ا

لبة
طا

م

باتخاذ الاجراءات الكفيلة بفك الحصار 27
عن المناطق المحاصرة كناحية امرلي التي 

يستغيث اهلها المحاصرون منذ عدة 
اسابيع من هجمات الارهابيين

ني
ام

الدعوة الى فك 
الحصار عن 

الاماكن المحاصرة 
عام.

ي ال
لرا

ا

لبة
طا

م

وندعو القوات المسلحة لدعم العشائر 28
التي تقاتل الارهابيين في المناطق التي 

نيتشهد هجمات مستمرة عليها.
ام

دعوة القوات 
المسلحة الى دعم 

العشائر التي تقاتل 
الارهابيين في 

المناطق الساخنة.

نية
لام

ت ا
قوا

ال

لبة
طا

م

كما نطالب بتنظيم الجهد لاستثمار اندفاع 29
المتطوعين بالاتجاه الصحيح الذي 

يحفظ الزخم المعنوي في مساندة القوات 
المسلحة

ني
ام

الدعوة الى استثمار 
اندفاع المتطوعين 

ومةبالاتجاه الصحيح .
لحك

ا

لبة
طا

م

وتوفير التدريب المطلوب لهم30

ني
ام

الدعوة الى 
التدريب المطلوب

ومة
لحك

ا

لبة
طا

م
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

والحذر من زجهم في المعارك من دون 31
تهيئتهم بالشكل اللازم لئلا يقدموا 
تضحيات من دون تحقيق ثمرة من 

ذلك.

ني
ام

التحذير من زج 
المتطوعين في 

المعارك دون تهيئة 
درأ للخسائر.

ومة
لحك

ا

ذير
تح

ان استمرار جرائم الكيان الاسرائيلي 32
ضد المدنيين في قطاع غزة وعدم تحرك 
المجتمع الدولي والاسلامي والعربي 
بما يناسب لوضع حد لهذه الجرائم 
يعد تقصيرًاً واضحًاً تجاه الشعب 

الفلسطيني.

ولي
د

ادانة المجتمع 
الدولي لعدم نصرة 

المدنيين في قطاع 
غزة

ولي
الد

مع 
جت

الم

ص
رف

ولكن المؤسف ان هذا الشعب الشقيق 33
يواجه الاحتلال والاعتداء والظلم 

بكافة اشكاله منذ عقود من الزمن ولا 
وليرادع ولا مانع.

د

التأكيد على 
مظلومية الشعب 
الفلسطيني وهو 

يلاقي اجرام 
الاحتلال دون 

وازع أو مانع ومنذ 
عقود

ولي
الد

مع 
جت

الم

ص
خي

تش

 الاجمالي33
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )2(  يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الرئيسةت

33.331 %11مجتمعي1

33.331 %11امني2

15.152 %5سياسي3

6.063 %2سلوكي4

6.063 %2دولي5

3.034 %1قانوني6

3.034 %1انساني7
%33100اجمالي

شكل )1( يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة 
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

معطيات جدول)2(شكل )1( تبين الاتي :

النواب وانتخاب  ابواب تشكيل رئيس مجلس  1 - جاءت الخطبة تلك على 
رئيس الجمهورية والطريق الى تشكيل الحكومة، 

والتي  تكرارات  أعلى  على  حصلتا  قد  وأمني(  )مجتمعي   الفئتان  كانت   -  2
بلغ لكل منماه )11( وبنسبة بلغت)33.33 %( وقد ركزت الخطبة على التلاحم 
التي  الأمنية واللوجستية  تنظيم داعش فضًلاً على الامور  الاجتماعي في مواجهة 
الثانوية  )الافكار  تكرار  وبلغ  بكل أشكاله،  التنظيم  والمواجهة مع  تخص الحرب 
فمثًلاً  السابق.   2 رقم  جدول  بحسب  توزعت  تكرارًاً   )33( بحدود  للخطبة( 
تقول )...ان الظروف الحرجة التي يمر بها البلد تتطلب من الجميع اقصى درجات 
ضبط النفس وعدم الانجرار الى أي موقف يدّّؤي الى مزيد من الشحن الطائفي 

والقومي...()))

فمثلا  تكرار  اعلى  ايضا على  الامني والذي حصل  للمحور  بالنسبة  اما   - 3
جاء في احدى فئاته )...ان من الضروري تكثيف الجهود وتعزيز القوات المسلحة 
كناحية  المحاصرة  المناطق  عن  الحصار  بفك  الكفيلة  الاجراءات  باتخاذ  للاسراع 
الارهابيين  هجمات  من  اسابيع  عدة  منذ  المحاصرون  أهلُُها  يستغيث  التي  آمرلي 
الاعراض  واعتداءات على  الى مجازر  نساؤها وأطفالها  يتعرض  ان  الممكن  اذ من 
وموجة نزوح كبيرة، وندعو القوات المسلحة لدعم العشائر التي تقاتل الارهابيين 
لاستثمار  الجهد  بتنظيم  نطالب  عليها.كما  مستمرة  هجمات  تشهد  التي  المناطق  في 

1  جدول 1 خطبة بتاريخ )2014/7/25( فقرة )13(
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

اندفاع المتطوعين بالاتجاه الصحيح الذي يحفظ الزخم المعنوي في مساندة القوات 
المسلحة والتعامل معهم بما يليق بموقفهم البطولي هذا وتوفير التدريب المطلوب 
يقدموا  لئلا  اللازم  بالشكل  تهيئتهم  دون  من  المعارك  في  زََجّّهم  من  والحذر  لهم 

تضحيات من دون تحقيق ثمرة من ذلك...()))

وبنسبة  تكرار   )5( بواقع  الثانية  بالمرتبة  )السياسي(  المحور  جاء   -  4
الحكومة  لتشكيل  السياسي  الجانب  في  الخطبة  ركزت  اذ   )% بلغت)15.15 
)...ان  فقراتها  احدى  قولها في  فمثلا  الشخصية،  والمصالح  السياسي  التنابز  ونبذ 
تم على الاطراف المعنية التحيلّي  حساسية وخطورة هذه المرحلة من تاريخ العراق حتُح
بروح المسؤولية الوطنية التي تتطلب استشعار مبدأ التضحية ونكران الذات وعدم 
الوضع  معطيات  مع  ومرونة  بواقعية  التعامل  بل  والمناصب،  بالمواقع  التشبث 
العراقي على بعض  البلد والشعب  الداخلي والخارجي وتقديم مصالح  السياسي 

المكاسب السياسية الشخصية...()))

1  المصدر السابق )فقرة تسلسل) 31-30-29-28-27-26(

2  المصدر السابق نفسه )فقرة )7-8( جدول 1
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )3( يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من 
الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت
42.421 %14الرأي عام1

24.242 %8الطبقة السياسية 2

15.153 %5الحكومة3

9.094 %3المجتمع الدولي4

3.035 %1الامم المتحدة5

3.035 %1وزارة الداخلية6

3.035 %1المنظمات الدولية7
%33100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )3( شكل )2( يبين الاتي 

من   )14( بلغ  والذي  تكرارا  اعلى  على  حصلت  قد  عام(  )رأي  الفئة  ان 
اصل )33( لمجمل تكرارات الخطبة وبنسبة بلغت )42.42 %( والتي خاطب 
كثيرة صاحب  الذي هو في شؤون  العراقي  المجتمع  افكار  الكربلائي  الشيخ  بها 
الحاضر  الوقت  في  مُُهدد  العراق  ان  )...وبما  فمثًلاً  والقضية  والشأن  المصلحة 
بتفتيت نسيجه الاجتماعي على اساس طائفي  بالتقسيم والتجزئة بل  -ليس فقط 
دورًاً  يتطلب  قبل وذلك  اكثر من ذي  تتأكد  المسؤولية  فان هذه  وديني وقومي- 
أكبر للعشائر في لََـمّّ الصف الوطني للشعب العراقي ونهوض زعماء العشائر كافة 
خصوصًاً من الطائفتين الكريمتين السنية والشيعية لتفويت الفرصة على الاعداء 
في احداث شرخ في الوحدة الوطنية للشعب العراقي والعمل باتجاه الحفاظ على 
التماسك الاجتماعي ونبذ العنف والتقاتل وذلك بتحقيق مزيد من اللقاءات بين 
فيها  والرأي  الحكمة  وأهل  زعمائها  بين  خصوصًاً  بينها  فيما  والتواصل  العشائر 
للوصول الى تعزيز الترابط والتعايش الاجتماعي السلمي والوقوف كصف واحد 

بوجه اعداء العراق من الارهابيين الغرباء...()))

1   المصدر السابق نفسه الفقرات تسلسل) 21-20-19-18-17(
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت
33.331 %11مطالبة1

21.212 %7توجيه2

15.153 %5تحذير3

9.094 %3تشخيص4

6.065 %2كشف5

3.036 %1تنبيه6

3.036 %1تنبؤ7

3.036 %1رفض8

3.036 %1استحسان9

3.036 %1اشادة10
%33100اجمالي

شكل )3( يبين توزيع  تكرارات )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة 
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول رقم )4( شكل )3( يبين الاتي 

فئات )صيغة الخطاب(  بين  تكرار من  اعلى  فئة )مطالبة( على  1 - حصلت 
فقد توزعت المطالبة بين السلم الاهلي، والصمود بوجه داعش وتشكيل الحكومة 
والضبط الاجتماعي، ونبذ العنف، كما شملت مطالبة الأمم المتحدة بأخذ دورها 
الضروري  )...ان من  تقول  فمثلا  المدن  استباحة بعض  النازحين جراء  اغاثة  في 
تكثيف الجهود وتعزيز القوات المسلحة للاسراع باتخاذ الاجراءات الكفيلة بفك 
الحصار عن المناطق المحاصرة كناحية آمرلي التي يستغيث أهلُُها المحاصرون منذ 
واطفالها  نساؤها  يتعرض  ان  الممكن  من  اذ  الارهابيين  هجمات  من  اسابيع  عدّّة 
الى مجازر واعتداءات على الاعراض وموجة نزوح كبيرة، وندعو القوات المسلحة 
مستمرة  هجمات  تشهد  التي  المناطق  في  الارهابيين  تقاتل  التي  العشائر  لدعم 

عليها...()))

2 - كذلك مطالبة الجهات الدولية والمنظمات بأخذ دورها في الاغاثة كالقول 
اُُنشئت  التي  يناسب الاهداف  الذي  المتحدة دورها  تأخذ الامم  ان  )...ونطالب 
النازحين  بإغاثة  والاسراع  الاعتناء  بذلك  ونعني  الإنسانية  منظماتها  أجلها  من 

خصوصًاً الرعاية الصحية للاطفال والحوامل وكبار السن...( )))

1  المصدر السابق نفسه )الفقرات )26-27-28( جدول 1

2  المصدر السابق نفسه )فقرة 24(
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )5(  يبين توزيع ثيمة الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها التصاعدية

المرتبة%تالفئة الثانويةت

ت
ظا

لاح
الم

الاشادة بنجاح مجلس النواب باختيار 1
رئيسه ورئيس الجمهورية خلال فترة 

مقبولة

1% 3.031

الدعوة الى استكلما الخطى وتشكيل 2
الحكومة في السقف الزمني الدستوري.

1% 3.031

على الحكومة ان تحظى بقبول وطني 3
واسع .

1% 3.031

القبول الوطني الواسع سيتيح معالجة 4
الاخطاء المتراكمة، 

1% 3.031

وتتمكن من لملمة الصف الوطني مما يتيح 5
لها مكافحة الارهاب  .

1% 3.031

3.031 %1تدرأ خطر التقسيم والانفصال6

على الأطراف المعنية التحلي بالوطنية 7
والتضحية وعدم التشبث بالمواقع

1% 3.031

على الطبقة السياسية التعامل بواقعية 8
مع متطلبات الوضع السياسي الداخلي 

والخارجي والترفع عن المكاسب 
السياسية والشخصية

1% 3.031

التأكيد على تعاظم جرائم الارهابيين في 9
نينوى والمناطق الاخرى

1% 3.031

استهداف المواطنين المسيحيين واجبارهم 10
على ترك منازلهم .

1% 3.031

مصادرة املاك ومصوغات الاخوة 11
المسيحيين

1% 3.031
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

الدعوة الى المساعدة الجدية والحقيقية 12
من المجتمع الدولي للعراق في  مكافحة 

الارهاب.

1% 3.031

الدعوة الى ضبط النفس وعدم الانجرار 13
الى الشحن الطائفي والقومي

1% 3.031

التأكيد على حماية المواطنين الابرياء من 14
المجاميع المسلحة .

1% 3.031

حماية المواطنين جزء اساس من مهام 15
الحكومة ولاتسامح في ذلك .

1% 3.031

الاشادة بدور العشائر العراقية في وحدة 16
العراق والدفاع عنه .

1% 3.031

الاشارة الى تهديدات العراق بالتقسيم 17
والتجزئة والتفتيت .

1% 3.031

دعوة العشائر الى اداء دور في رص 18
الصف الوطني وبالأخص الزعماء 

للطائفتين الشيعية والسنية .

1% 3.031

3.031 %1الدعوة الى التماسك الاجتماعي19

3.031 %1نبذ العنف والتقاتل .20

الدعوة الى التواصل بين العشائر 21
للوقوف صفا واحدا في التعايش السلمي 

والوقوف بوجه الارهابيين الغرباء .

1% 3.031

الدعوة من دوائر الدولة والمنظمات 22
الدولية والمحلية الصحية للاهتمام بالعناية 

الطبية للنازحين .

1% 3.031

التأكيد على دور الامم المتحدة في اغاثة 23
النازحين ورعاية الاطفال والحوامل 

وكبار السن .

1% 3.031
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

دعوة الحكومة والمنظمات الدولية 24
ومنظمات المجتمع المدني الى توثيق 
الجرائم والانتهاكات التي يرتكبها 

الارهابيون الغرباء .

1% 3.031

تهديم دور العبادة يوضح اجرام التنظيم 25
ضد الاعراف الانسانية

1% 3.031

دعوة الجهات الحكومية الى تعزيز 26
امكانات القوات المسلحة .

1% 3.031

الدعوة الى فك الحصار عن الاماكن 27
المحاصرة .

1% 3.031

دعوة القوات الُمُسلحة الى دعم العشائر 28
التي تقاتل الارهابيين في المناطق 

الساخنة.

1% 3.031

الدعوة الى استثمار اندفاع المتطوعين 29
بالاتجاه الصحيح .

1% 3.031

3.031 %1الدعوة الى التدريب المطلوب30

التحذير من زج المتطوعين في المعارك 31
دون تهيئة درأ للخسائر.

1% 3.031

ادانة المجتمع الدولي لعدم نصرة المدنيين 32
في قطاع غزة

1% 3.031

التأكيد على مظلومية الشعب الفلسطيني 33
وهو يواجه إجرام الاحتلال دون وازعٍٍ 

او مانع ومنذ عقود

1% 3.031

%33100اجمالي
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم )15( التي اقيمت بتاريخ 8/ 2014/8

جدول )1( يبين توزيع فئات التحليل الثانوية والرئيسة وجهة وصيغة التوجيه مع سياق ترميز 
كل فئة.

سياق ترميز الفئة ت
الفئة 

الرئيسة
الفئة الفرعية

جهة 
التوجيه

صيغة 
التوجيه

في الايام القليلة الماضية تمدد ارهابيو 1
داعش الى مناطق اخرى من محافظة 
نينوى وسيطروا على عدد من المدن 

التي معظم سكانها من المواطنين 
الايزيديين والمسيحيين والشبك

ني
داعش يتمدد في ام

مناطق متعددة 
عامالاثنيات

ي ال
لرأ

ا

ف
كش

فقتلوا الكثير من الرجال وسبوا 2
العديد من النساء وتسببوا في نزوح 

عشرات الالاف من العوائل

ني
التاكيد على جرائم ام

داعش

عام
ي ال

لرأ
ا

ف
كش

وقام الارهابيون بالاضافة الى ذلك 3
بهدم العديد من المراكز الدينية 

لمختلف الاديان والطوائف ودمروا 
ما نالته ايديهم من تراث المسلمين 

والمسيحيين والايزيديين

ني
داعش لاتستثني ام

اية طائفة او مكان 
عامفي الاستهداف

ي ال
لرأ

ا

ف
كش

اننا في الوقت الذي ندين ونشجب 4
فيه بأشد العبارات كل ما ارتكبته 

عصابة داعش من اعلما ارهابية من 
قتل وسبي وتهجير وترويع بحق 
المواطنين العراقيين ولا سيما من 

الاقليات الدينية و القومية

عي
استنكار استهداف مجتم

الاقليات الدينية 
عاموالقومية

ي ال
لرأ

ا

ب
شج



223

موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

هذه العصابة الارهابية تستهدف 5
جميع محافظات ومدن العراق .

ني
داعش لايشتثني ام

اية طائفة او مكان 
عامفي الاستهداف

ي ال
لرأ

ا

ف
كش

و جميع قومياته وادياهن ومذاهبه ولا 6
يقف خطرها واجرامها عند طائفة 

او قومية معينة

ني
داعش لايستثني ام

اية طائفة او مكان 
عامفي الاستهداف

ي ال
لرا

ا

ف
كش

فلا يتوهم البعض اهن سيكون 7
بمنأى من اعتداءاتها وتجاوزاتها 

اذا لم تتعرض له اليوم فإنها تريد ان 
تقضم الجميع ولكن على مراحل..

ني
الجميع مستهدفون ام

من قبل الارهاب

عام
ي ال

لرا
ا

ف
كش

فعلى جميع العراقيين ان يوحدوا 8
صفوهفم ويكثفوا جهودهم في 
مواجهة هذا الخطر الكبير الذي 

يهدد حاضرهم ومستقبلهم

عي
التاكيد على مجتم

توحيد الصفوف 
عامللمواجهة

ي ال
لرا

ا

عوة
د

وليعلم كل الاطراف السياسية 9
ان التنازع والتناحر والاختلاف 
بينها -الذي لا اساس له في كثير 
من الاحيان الا بعض المصالح 
الشخصية او الطائفية او القومية

سي
رفض التناحر سيا

والتنازع بين القوى 
السياسية

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ذير
تح

قد تسبب في إضعاف الجميع وفسح 10
المجال للارهابيين لأن يطمعوا 

في العراق وشعبه ومن هنا فقد آن 
الاوان لكي يتنبه الجميع

سي
التناحر لاسباب سيا

شخصية وحزبية 
يضعف الجميع

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ذير
تح

ان من اهم الشروط المطلوبة لوقف 11
تمدد هذه العصابة الى مناطق اخرى 

ثم القضاء عليها و طردها من العراق 
هو توحيد القوى السياسية لمواقفها

سي
التاكيد على توحيد سيا

الصف السياسي

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

عوة
د
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

والعمل وفق رؤية موحدة لإدارة 12
ميالبلد .

التاكيد على توحيد عل
قة الرؤى في ادارة البلد

طب
ال

سية
سيا

ال

عوة
د

تراعى فيها حقوق جميع المواطنين 13
وتحدد واجباتهم على قدم المساواة 
بلا اختلاف بين قومياتهم واديانهم 

ومذاهبهم..

اني
نس

ادارة البلد ا
لاتستوجب التميز 
الديني او الطائفي

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

عوة
د

وليعلم البعض اهن لا قيمة لأي 14
مكسب يتوقع حصوله عليه من 
وراء الاصرار على مواقفه المثيرة 

للاختلاف والتنازع بإزاء ما 
يتعرض له الشعب العراقي بأجمعه 

من خسائر فادحة مع تمدد هذه 
العصابة المجرمة.

عي
خسائر الشعب مجتم

العراقي اعلى بكثير 
من اي مكسب 

سيةشخصي او سياسي
سيا

ة ال
طبق

ال

رنة
مقا

ان تزايد مخاطر وجرائم الارهابيين 15
الغرباء بحق جميع فئات الشعب 

العراقي وطوائفه ودياناته وقومياته 
يتطلب من الجهات القادرة 

والفاعلة في المجتمع الدولي اتخاذ 
مواقف عملية حاسمة تتناسب 

وحجم الخطر الذي اخذ يزحف الى 
مناطق اخرى من العراق

ولي
على المجتمع د

الدولي اتخاذ 
مواقف حاسمة 

وميدانية لمنع تمدد 
داعش

ولي
الد

مع 
جت

الم

عوة
د

بل صرح بعض قادة الجماعات 16
الارهابية انهم يستهدفون دولاً ً 

اخرى في المنطقة وما جرى في بعض 
مناطق لبنان دليل ميداني على ذلك

ولي
تنظيم داعش د

يستهدف دولا 
ولياخرى في المنطقة

الد
مع 

جت
الم

ف
كش
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

وبالتالي فان المأساة الانسانية 17
للنازحين يمكن ان تتفاقم الى 

اضعاف ما هو موجود حاليًاً -ولا 
يكفي مجرد بيانات الادانة والمواساة 

لمواطني هذه المناطق المنكوبة او 
ارسال بعض المساعدات الانسانية

عي
التأكيد على مأساة مجتم

النازحين وطلب 
عامنصرتهم

ي ال
لرا

ا

ف
كش

بل يجب بالتعاون مع الحكومة 18
العراقية من وضع خطط محكمة 

لمقابلة الارهابيين و القضاء عليهم 
قبل ان تتوسع جرائمهم وتنال 

ابرياء آخرين..

عي
الدعوة للتعاون مجتم

مع الحكومة 
ووضع الخطط 

المحكمة قبل اتساع 
جرائمهم

عام
ي ال

لرا
ا

عوة
د

كما ان المطلوب من الدبلوماسية 19
العراقية ان تتحرك بفاعلية وجدية 

نحو المنظمات الدولية وشعوب 
العالم لوضعهم امام الصورة 

المأساوية لجرائم هؤلاء الارهابيين .

سي
دعوة الدبلوماسية سيا

العراقية لمزيد 
من الفاعلية مع 
المنظمات الدولية

قية
عرا

ة ال
سي

وما
دبل

ال

عوة
د

والضغط على الدول التي يمكن 20
ان يكون لها دور مؤثر من اجل 

اتخاذ موقف مساند وعملي للشعب 
العراقي حتى يتمكن من ايقاف 

زحف هذه العصابات.

سي
دعوة الدبلوماسية سيا

العراقية الضغط 
على الدول الكبرى 

لمساندة العراقيين 
بشكل حقيقي.

قية
عرا

ة ال
سي

وما
دبل

ال

عوة
د

متزامنًاً مع جرائم داعش وتمددها 21
الى مناطق اخرى والصور المروعة 

لمأساة النازحين

ني
داعش يتمدد ام

ويجرم بحق 
وليالعراقيين

ع د
فمجتم
كش
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

يستمر التنازع والاختلاف بشأن 22
منصب رئيس مجلس الوزراء وقد 
تم تمديد المهلة لثلاثة ايام اخرى 

عسى ان يحصل الاتفاق بين 
الاطراف المعنية بشأهن

سي
استمرار سيا

الاختلاف 
والتنازع حول 
منصب رئيس 

الوزراء

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ف
كش

اننا في الوقت الذي ؤنكد فيه على 23
ضرورة ان تحظى الحكومة الجديدة 

بقبول وطني واسع..
سي

على الحكومة سيا
الجديدة ان تحظى 

بقبول وطني واسع

قة 
طب

ال
سية

سيا
ال

عوة
د

 على كل المرشحين ان يراقبوا الله 24
تعالى وينظروا الى مصلحة الشعب 

العراقي المظلوم

سي
دعوة المسؤولين سيا

للنظر الى مصلحة 
الشعب العراقي

قة 
طب

ال
سية

سيا
ال

عوة
د

و يفسحوا المجال لمن يكون منهم 25
هو الاكفأ والاقدر على جمع الكلمة 

والعمل مع القيادات السياسية 
لبقية المكونات في حل ازمات البلد 

المستعصية..

سي
على الأكفأ سيا

والاقدر العمل 
على جمع الكلمة 

سيةوحل ازمات البلد
سيا

ة ال
طبق

ال

عوة
د

ان الاصرار على التشبث بالموقع 26
مماه ترتب على ذلك من آثار سلبية 

على البلد

سي
البعض متشبث سيا

بالمواقع وقد اضر 
البلد

قة 
طب

ال
سية

سيا
ال

ذير
تح

خطأ فظيع يجب ان يتجنبه أي 27
سياسي يشعر ولو بقدر ضئيل من 

المسؤولية امام شعبه.

سي
دعوة السياسيين سيا

الى عدم التشبث 
بالمنصب 

ومراعاة الشعور 
بالمسؤولية.

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ذير
تح

27الاجمالي



227

موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )2(   يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الرئيسةت
40.741 %11سياسي1

25.922 %7امني2

18.513 %5مجتمعي3

4 7.40 %2دولي4

3.705 %1انساني5

3.705 %1علمي6
%27100اجمالي

شكل )1( يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )2( شكل )1( يتضح الاتي 

جاء الملف السياسي بالمرتبة الاولى بتكرار قدره )11( وبنسبة بلغت )40.74 
%( وكانت المرجعية قد نبهّّت على جملة إشارات في الملف السياسي تركز على انتخاب 
...( تقول  الثانوية  الخطبة  افكار  احدى  سياق  في  فمثلا  الوزراء(  مجلس  )رئيس 
يستمر التنازع والاختلاف بشأن منصب رئيس مجلس الوزراء وقد تم تمديد المهلة 
لثلاثة ايام اخرى عسى ان يحصل الاتفاق بين الاطراف المعنية بشأهن..اننا في الوقت 
الذي ؤنكد فيه على ضرورة ان تحظى الحكومة الجديدة بقبول وطني واسع.. نناشد 
كل المرشحين ان يراقبوا الله تعالى وينظروا الى مصلحة الشعب العراقي المظلوم و 
الكلمة والعمل مع  يفسحوا المجال لمن يكون منهم هو الاكفأ والاقدر على جمع 

القيادات السياسية لبقية المكونات في حلّّ ازمات البلد المستعصية...()))

1  جدول 1 تاريخ الخطبة )في 2014/8/8( فقرات )25-24-23-22(
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )3(  يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من 
الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت

44.441 %12طبقة سياسية 1 - 
37.032 %10رأي عام

11.113 %3المجتمع الدولي
الدبلوماسية 

العراقية
2% 7.404

%27100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )3( شكل )2( يتبين الاتي :

بلغت  وبنسبة   )12 )بواقع  تكرار  اعلى  على  سياسية(  )طبقة  حصلت    -  1
)44.44 %( ففي احدى فاتها تقول )..اننا في الوقت الذي ؤنكد فيه على ضرورة 
ان تحظى الحكومة الجديدة بقبول وطني واسع.. نناشد كل المرشحين ان يراقبوا 
الله تعالى وينظروا الى مصلحة الشعب العراقي المظلوم و يفسحوا المجال لمن يكون 
لبقية  السياسية  القيادات  مع  والعمل  الكلمة  جمع  على  والاقدر  الاكفأ  هو  منهم 
بالموقع مماه  التشبث  البلد المستعصية..ان الاصرار على  المكونات في حل ازمات 
أيُُّ سياسي  يتجنبه  ان  البلد خطأ فظيع يجب  آثار سلبية على  ترتب على ذلك من 

يشعر ولو بقدر ضئيل من المسؤولية امام شعبه...()))

2 - بينما حلت )رأي عام( على المرتبة الثانية بواقع )10( تكرار  وبنسبة بلغت 
. )% 37.03(

1  المرجع السابق نفسه )فقرات تسلسل)27-26-25-24-23(
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها المئوية 
ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت
40.741 %11دعوة4

37.032 %10كشف5

14.813 %4تحذير3

3.704 %1مقارنة1

3.704 %1ادانة2
%27100اجمالي

شكل )3( يبين توزيع  تكرارات )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة 
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )5(   يبين توزيع ثيمة الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها التصاعدية

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الثانويةت
داعش يتمدد في مناطق متعددة 1

الاثنيات
1% 3.701

3.701 %1التأكيد على جرائم داعش2

داعش لاتستثني اية طائفة او 3
مكان في الاستهداف

1% 3.701

استنكار استهداف الاقليات 4
الدينية والقومية

1% 3.701

داعش لايشتثني اية طائفة او 5
مكان في الاستهداف

1% 3.701

داعش لايستثني اية طائفة او 6
مكان في الاستهداف

1% 3.701

الجميع مستهدفون من قبل 7
الارهاب

1% 3.701

التاكيد على توحيد الصفوف 8
للمواجهة

1% 3.701

رفض التناحر والتنازع بين القوى 9
السياسية

1% 3.701

التناحر لاسباب شخصية وحزبية 10
يضعف الجميع

1% 3.701

التاكيد على توحيد الصف 11
السياسي

1% 3.701

التاكيد على توحيد الرؤى في ادارة 12
البلد

1% 3.701

ادارة البلد لاتستوجب التمييز 13
الديني او الطائفي

1% 3.701
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

خسائر الشعب العراقي اعلى 14
بكثير من اي مكسب شخصي او 

سياسي

1% 3.701

على المجتمع الدولي لاتخاذ 15
مواقف حاسمة وميدانية لمنع تمدد 

داعش

1% 3.701

تنظيم داعش يستهدف دولا 16
اخرى في المنطقة

1% 3.701

التأكيد على مأساة النازحين 17
وطلب نصرتهم

1% 3.701

الدعوة للتعاون مع الحكومة 18
ووضع الخطط المحكمة قبل 

اتساع جرائمهم

1% 3.701

دعوة الدبلوماسية العراقية الى 19
مزيد من الفاعلية مع المنظمات 

الدولية

1% 3.701

دعوة الدبلوماسية العراقية 20
الضغط على الدول الكبرى 

لمساندة العراقيين بشكل حقيقي.

1% 3.701

داعش يتمدد ويجرم بحق 21
العراقيين

1% 3.701

استمرار الاختلاف والتنازع 22
حول منصب رئيس الوزراء

1% 3.701

على الحكومة الجديدة ان تحظى 23
بقبول وطني واسع

1% 3.701

دعوة المسؤولين للنظر الى مصلحة 24
الشعب العراقي

1% 3.701
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

على الأكفأ والاقدر العمل على 25
جمع الكلمة وحل ازمات البلد

1% 3.701

البعض متشبث بالمواقع وقد اضر 26
البلد

1% 3.701

دعوة السياسيين الى عدم التشبث 27
بالمنصب ومراعاة الشعور 

بالمسؤولية.

1% 3.701

%27100اجمالي



235

موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

 تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم )16( التي اقيمت بتاريخ 2014/8/22

جدول )1(يبين توزيع فئات التحليل الرئيسة والثانوية وجهة وصيغة التوجيه مع ترميز سياق الفئة

الفئة نص الفكرةت
الرئيسة

جهة سياق ترميز الفئة
التوجيه

صيغة 
التوجيه

يعلم الجميع ان مدينة آمرلي 1
تعاني من حصار مطبق منذ 

ما يزيد على شهرين،

ني
ام

التذكير بحصار آمرلي

عام
ي ال

لرا
ا

ف
كش

ويستبسل اهلها الابطال 2
من الرجال والنساء والكبار 

والصغار في الدفاع عن 
مدينتهم امام هجمات 
المجموعات المسلحة 

الارهابية.

ني
ام

الاشادة ببطولة 
واستبسال اهالي آمرلي 
من الرجال والنساء 

عاموالكبار .
ي ال

لرا
ا

ادة
اش

اننا نناشد الجهات المعنية ان 3
تعمل بجد في فك الحصار 

عن هذه المدينة الباسلة 
وانقاذ اهلها من مخاطر 

الارهابيين

ني
ام

دعوة الجهات الامنية 
الى العمل بجد لفك 
الحصار عن آمرلي .

ومة
لحك

ا

ث
ح

ان الاسراع في ايصال 4
الاطعمة الى اهالي آمرلي عن 
طريق الجو يشكل ضرورة 

قصوى في هذا الوقت 
تخفيفًاً لمعاناة اهلها ولا سيما 

الاطفال والضعفاء.

اني
نس

ا

الدعوة الى الاسراع 
في ايصال الطعام عن 

طريق الجو لإنقاذ 
ومةالاطفال والضعفاء .

لحك
ا

حثه
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

ان الدفاع عن الوطن 5
والمواطنين في مواجهة 

المجموعات الارهابية شرف 
كبير لا يناله الا ذو حظ 

عظيم

ري
فك

الاشادة بشرف الدفاع 
عن الوطن ضد 

المجاميع الارهابية
عام

ي ال
لرأ

ا

ث
ح

وقد اكدنا اكثر من مرة 6
على بالغ تقديرنا واعتزازنا 
بأخوتنا وابنائنا في القوات 
المسلحة ومن التحق بهم 

من المتطوعين الذين يبذلون 
دماءهم وارواحهم فداًءً لهذا 

الوطن

عي
مجتم

الاشادة والثناء 
بالقوات المسلحة 

والمتطوعين 
وتضحياتهم

عام
ي ال

لرأ
ا

ادة
اش

ولكن يبلغنا عن قليل ممن 7
يحملون السلاح هنا او هناك 
قيامهم بممارسات خاطئة بل 
مدانة ومستنكرة في الاعتداء 
على اموال المواطنين وهتك 

حرمتهم وكرامتهم..

كي
سلو

التذكير بأخطاء 
البعض ممن يحملون 

السلاح

عام
ي ال

لرأ
ا

انة
اد

اننا اذ نكرر ادانتنا الشديدة 8
لأية ممارسات من هذا النوع 

عي.
مجتم

ادانة واستنكار من 
يعتدي على اموال 
المواطنين وهتك 

حرمتهم اوكرامتهم .

عام
ي ال

لرأ
ا

انة
اد

وؤنكد على ان الدفاع عن 9
الوطن ومقدساته لا ينسجم 
مع الاعتداء على أي مواطن 
مماه كان انتماؤه القومي او 

المذهبي او السياسي

عي
مجتم

الدفاع عن الوطن 
يتقاطع مع الاعتداء 
على أي مواطن مماه 

كانت قومتيه او 
مذهبه او سياسته

عام
ي ال

لرأ
ا

انة
اد
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

نطالب الاجهزة الحكومية 10
المعنية ان تضرب بيد من 

حديد على أي متجاوز على 
اموال المواطنين وحقوقهم 

ولا سيما اذا كان يظهر 
بلبوس الدفاع عن الوطن 

والمقدسات، 

عي
مجتم

مطالبة الحكومة 
بالضرب بيد من 
حديد على من 

يتجاوز على اموال 
المواطنين وحقوقهم، 
وبالأخص ممن كان 
يتلبس بالدفاع عن 

الوطن او المقدسات .

ومة
لحك

ا

لبة
طا

م

ان التسامح والمساهلة في 11
القضاء على هذه التجاوزات 

حتى وان كانت محدودة 
يستتبع عواقب غير محمودة 
بل بالغة الخطورة. اللهم اني 

قد بلغت فاشهد.

عي
مجتم

على القضاء ان 
لايتساهل في مثل 
تلك التجاوزات، 
حتى وان كانت 

محدودة.

ومة
لحك

ا

ذير
تح

ان الجميع متفقون على 12
ضرورة ان تتشكل الحكومة 

بطريقة صحيحة، بحيث 
تكون قادرة على معالجة 
الاخطاء المتراكمة خلال 

السنوات الماضية.

سي
سيا

التذكير بان بوصلة 
تشكيل الحكومة 

يجب ان تكون بشكل 
صحيح، على ان 
تكون قادرة على 
معالجة الاخطاء 

المتراكمة للسنوات 
الماضية .

سية
سيا

ة  ال
طبق

ال

ص
خي

تش

وتوفق في احقاق الحقوق 13
وتوفير الامن ومكافحة 
الفساد وتقديم الخدمات 

العامة وما الى ذلك من امور 
تمس الحاجة اليها

سي
سيا

تشكيل الحكومة 
يجب ان يوفر الامن 

ويحق الحقوق 
ويكافح الفساد ويقدم 

الخدمات العامة .

سية
سيا

ة  ال
طبق

ال

ص
خي

تش
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ومن الواضح ان مسؤولية 14
تشكيل الحكومة بالشكل 
الصحيح لا تقع على عاتق 

السيد رئيس الوزراء المكلف 
وحده بل هي مسؤولية جميع 

الكتل السياسية التي تقدم 
مرشحيها اليه

سي
سيا

مسؤولية تشكيل 
الحكومة تقع على 

عاتق الكتل السياسية 
ايضا بالإضافة الى 

سيةرئيس الوزراء .
سيا

ة  ال
طبق

ال

ص
خي

تش

فمن الضروري ان تعتمد 15
الكتل في مرشحيها معايير 

الكفاءة المهنية العالية 
والنزاهة التي لا يتطرق اليها 

الشك وحرقة القلب على 
مستقبل الوطن والمواطنين 
بجميع اطياهفم وطوائفهم 

سي
سيا

على الكتل السياسية 
ان تعتمد في مرشحيها 

او ممثليها معايير 
الكفاءة والنزاهة 
والمهنية العالية 

والنزاهة .

سية
سيا

ة  ال
طبق

ال

ص
خي

تش

والابتعاد عن اية نزعة قومية 16
او مناطقية او طائفية تؤثر 
سلبًاً على ما يتخذوهن من 

قرارات.

سي
سيا

الابتعاد عن النزعة 
القومية او الطائفية او 
المناطقية لما سيتخذوهن 
سيةمن قرارات مستقبلية

سيا
ة  ال

طبق
ال

ذير
تح

اننا نأمل ان تأخذ الكتل 17
-كافة- العبر والدروس من 
نتائج المعايير التي اعتمدتها 

في ترشيحاتها الوزارية 
للحكومات السابقة

سي
سيا

تحذير الكتل- كافة-  
من اخذ الدروس من 
نتائج المعايير التي تم 
اعتمادها في الترشيح 
لوزارات الحكومة 

السابقة

سية
سيا

ة  ال
طبق

ال

بيه
تن
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

فلا تجعل موقع الشخص 18
في الحزب او الكتلة او شدة 

ولائه لطائفته او قوميته 
او منطقته ونحو ذلك 

معيارًاً لترشيحه للمنصب 
الوزاري.

سي
سيا

التحذير من توزير 
الاشخاص على 

اساس الولاء الحزبي 
او الطائفي او المناطقي 

سيةاو القومي .
سيا

ة ال
طبق

ال

بيه
تن

ن المكلف بتشكيل الوزارة 19
الجديدة تكون خياراته مقيدة 

بمرشحين تقدمهم الكتل 
السياسية فليس له مطلق 
الحرية في الاختيار لكي 

يتحمل كامل المسؤولية عن 
ذلك،

سي
سيا

التأكيد على تقييد 
وعدم حرية  من 
يشكل الحكومة 

مقيد بإرادات الكتل 
سيةالسياسة .

سيا
ة ال

طبق
ال

بيه
تن

ان رفع سقف المطالب 20
والشروط يعيق تشكيل 

الحكومة، واذا كان البعض 
يتذرع في رفع سقف 

مطالبه بأنها مطالب جمهوره 
وقاعدته الشعبية فلابد ان 
يتنبه الى ان للاخرين ايضًاً 

جمهورًاً وقواعد شعبية 
لا يسمحون لهم بقبول 
ما يعتبروهن تجاوزًاً على 

حقوقهم.

سي
سيا

الدعوة الى العقلانية 
في وضع المطالب 
والشروط لأجل 
النجاح في تشكيل 
الحكومة، وان تتم 

تلك بحساب مقبولية 
القواعد الشعبية 
للآخرين ايضا .

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ص
خي

تش
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

فليكن الجميع واقعيين 21
ويطالبوا بامور معقولة 
وممكنة التنفيذ ليتيسر 

تشكيل الحكومة في المهلة 
الدستورية.

سي
سيا

الدعوة الى الواقعية 
في مطالب تشكيل 

الحكومة .
سية

سيا
ة ال

طبق
ال

لبة
طا

م

ويستثمر بالشكل الامثل 22
الدعم الاقليمي والدولي 
لمساعدة العراق في تجاوز 

الاوضاع الصعبة
ولي

د

الدعوة الى استثمار 
الدعم الاقليمي 

والدولي للإسراع 
في تشكيل الحكومة 
بمدتها الدستورية .

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

لبة
طا

م

22الاجمالي
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جدول )2(  يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الرئيسةت
45.451 %10سياسي1

22.722 %5مجتمعي2
3%313.63امني

4.544 %1سلوكي3
4.544 %1فكري
4.544 %1انساني
4 4.54 %1دولي

%22100اجمالي

شكل )1( يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )2( شكل )1( يبين  الاتي:

جاء محور )سياسي( بالمرتبة الأولى لحصوله على اعلى )10( تكرار وبنسبة بلغت 
22(  وقد ركز  )45.45 %( من اصل مجمل تكرارات الخطبة الحالية )والبالغة 
الملف السياسي على موضوعة )تشكيل الحكومة بالدرجة الاساس( كما في السياق 
بطريقة صحيحة،  تتشكل الحكومة  ان  متفقون على ضرورة  الجميع  )...ان  الاتي 
بحيث تكون قادرة على معالجة الاخطاء المتراكمة خلال السنوات الماضية، وتوفق 
وما  العامة  الخدمات  وتقديم  الفساد  ومكافحة  الامن  وتوفير  الحقوق  احقاق  في 
الى ذلك من امور تمسُُّ الحاجة اليها.ومن الواضح ان مسؤولية تشكيل الحكومة 
المكلف وحده بل هي  الوزراء  السيد رئيس  تقع على عاتق  الصحيح لا  بالشكل 
مسؤولية جميع الكتل السياسية التي تقدم مرشحيها اليه، فمن الضروري ان تعتمد 
اليها  قَُُرَّ  يتط لا  التي  والنزاهة  العالية  المهنية  الكفاءة  معايير  مرشحيها  في  الكتل 
الشك وحرقة القلب على مستقبل الوطن والمواطنين بجميع اطياهفم وطوائفهم 
والابتعاد عن اية نزعة قومية او مناطقية او طائفية تؤثر سلبًاً على ما يتخذوهن من 

قرارات...()))

1  جدول 1 خطبة الجمعة بتاريخ )8/22/ 2014( فقرات تسلسل )16-15-14-13-12(
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )3( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من 
الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت
501 %11طبقة سياسية 1

31.812 %7راي عام
18.183 %4حكومة

%22100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 
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جدول )3( شكل )2( يبين الاتي :

في  الاستهداف  فئات  بين  من  الاولى   بالمرتبة  سياسية(  )طبقة  فئة  جاءت 
الفئات  بلغت )%50( من مجموع  بتكرار قدره )11( وبنسبة مئوية  تلك الخطبة 
امرلي  القضايا منها )تحرير مدينة  فيها على جملة من  والبالغة )22( والتي ركزت 
واليات تشكيل الحكومة باسرع وقت ممكن )...ومن الواضح ان مسؤولية تشكيل 
الحكومة بالشكل الصحيح لا تقع على عاتق السيد رئيس الوزراء المكلف وحده 
بل هي مسؤولية جميع الكتل السياسية التي تقدم مرشحيها اليه، فمن الضروري ان 
تعتمد الكتل في مرشحيها معايير الكفاءة المهنية العالية والنزاهة التي لا يتطرق اليها 
الشك وحرقة القلب على مستقبل الوطن والمواطنين بجميع اطياهفم وطوائفهم 
والابتعاد عن اية نزعة قومية او مناطقية او طائفية تؤثر سلبًاً على ما يتخذوهن من 

قرارات...()))

1  جدول 1 خطبة الجمعة في )22/ 8/ 2014( الفقرات تسلسل )16-15-14(
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جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها المئوية ومراتبها من 
الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت
22.721 %5تشخيص4

2%313.63تنبيه1

13.632 %3حث2

13.632 %3مطالبة3

13.632 %3ادانة7

9.093 %2اشادة5

9.093 %2تحذير6
4.544 %1كشف

%22100اجمالي

شكل )3( يبين توزيع  تكرارات )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة 
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معطيات جدول)4( شكل )3( والمتعلق بصيغة جملة الخطاب يتبين الاتي 

جاءت فئة تشخيص بالمرتبة الأولى من سُُلّّم أولويات  صيغ التوجيه بتكرار 
قدره )5( وبتكرار قدره )22.72 %( وفيها تم تشخيص وتفسير قضايا عده منها 
)... ان الجميع متفقون على ضرورة ان تتشكل الحكومة بطريقة صحيحة، بحيث 
في  وتوفق  الماضية،  السنوات  خلال  المتراكمة  الاخطاء  معالجة  على  قادرة  تكون 
الى  العامة وما  الفساد وتقديم الخدمات  احقاق الحقوق وتوفير الامن ومكافحة 

ذلك من امور تمسُُّ الحاجة اليها...()))
جدول )5 ( يبين توزيع ثيمة الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها التصاعدية

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الثانويةت
4.541 %1التذكير بحصار آمرلي1

الاشادة ببطولة واستبسال اهالي آمرلي 2
من الرجال والنساء والكبار .

1% 4.541

دعوة الجهات الامنية الى العمل بجدٍٍّ 3
لفك الحصار عن آمرلي .

1% 4.541

الدعوة الى الاسراع في ايصال الطعام عن 4
طريق الجو لإنقاذ الاطفال والضعفاء .

1% 4.541

الاشادة بشرف الدفاع عن الوطن ضد 5
المجاميع الارهابية

1% 4.541

الاشادة والثناء بالقوات المسلحة 6
والمتطوعين وتضحياتهم

1% 4.541

التذكير بأخطاء البعض ممن يحملون 7
السلاح

1% 4.541

1   المصدر السابق نفسه )تسلسل 12-13( جدول 1
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ادانة واستنكار من يعتدي على اموال 8
المواطنين وهتك حرمتهم أو كرامتهم .

1% 4.541

الدفاع عن الوطن يتقاطع مع الاعتداء 9
على أي مواطن مماه كانت قومتيه او 

مذهبه او سياسته

1% 4.541

مطالبة الحكومة بالضرب بيد من حديد 10
على من يتجاوز على اموال المواطنين 

وحقوقهم، وبالأخص ممن كان يتلبس 
بالدفاع عن الوطن او المقدسات .

1% 4.541

على القضاء ان لا يتساهل في مثل تلك 11
التجاوزات، حتى وان كانت محدودة.

1% 4.541

التذكير بان بوصلة تشكيل الحكومة 12
يجب ان تكون بشكل صحيح، على 
ان تكون قادرة على معالجة الاخطاء 

المتراكمة للسنوات الماضية .

1% 4.541

تشكيل الحكومة يجب ان يوفر الامن 13
ويحق الحقوق ويكافح الفساد ويقدم 

الخدمات العامة .

1% 4.541

مسؤولية تشكيل الحكومة تقع على عاتق 14
الكتل السياسية ايضا بالإضافة الى رئيس 

الوزراء .

1% 4.541

على الكتل السياسية ان تعتمد في 15
مرشحيها او ممثليها معايير الكفاءة 

والنزاهة والمهنية العالية.

1% 4.541

الابتعاد عن النزعة القومية او الطائفية 16
او المناطقية لما سيتخذوهن من قرارات 

مستقبلية

1% 4.541
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تحذير الكتل- كافة-  من اخذ الدروس 17
من نتائج المعايير التي تم اعتمادها في 
الترشيح لوزارات الحكومة السابقة

1% 4.541

التحذير من توزير الاشخاص على 18
اساس الولاء الحزبي او الطائفي او 

المناطقي او القومي .

1% 4.541

التأكيد على تقييد وعدم حرية  من يشكل 19
الحكومة مقيد بإرادات الكتل السياسة .

1% 4.541

الدعوة الى العقلانية في وضع المطالب 20
والشروط لأجل النجاح في تشكيل 

الحكومة، وان تتم تلك بحساب مقبولية 
القواعد الشعبية للآخرين ايضا .

1% 4.541

الدعوة الى الواقعية في مطالب تشكيل 21
الحكومة.

1% 4.541

الدعوة الى استثمار الدعم الاقليمي 22
والدولي للإسراع في تشكيل الحكومة 

بمدتها الدستورية .

1% 4.541

%22100اجمالي
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تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم )17( التي اقيمت بتاريخ 2014/9/19

جدول )1(يبين توزيع فئات التحليل الرئيسة والثانوية وجهة وصيغة التوجيه مع ترميز سياق الفئة

نص الفكرةت
الفئة 

الرئيسة
سياق ترميز الفئة

جهة 
التوجيه

صيغة 
التوجيه

في هذا الوقت الذي يجري فيه 1
حشدُُ جهود دولية لمحاربة 
تنظيم داعش الارهابي...

ولي
د

هناك جهود 
دولية لمحاربة 

عامالتنظيم
ي ال

لرأ
ا

ف
كش

نجد من الضروري الاشارة 2
الى ان تمدد رقعة هذا التنظيم 

الى اكثر من دولة..

ولي
د

التنظيم يتمدد إلى 
دول اخرى

عام
ي ال

لرأ
ا

ف
كش

وبشاعة جرائمه ووحشيتها 3
وانتهاكاته لجميع القيم 

الانسانية والدينية وعدم 
استثنائه لأي احد من اعماله 
المخزية ولا سيما الاقليات 

الدينية.

اني
نس

ا

التنظيم يرتكب 
جرائم بحق 

الاقليات الدينية 

عام
ي ال

لرأ
ا

ف
كش

وامكانية امتداداه الى دول 4
وليومناطق اخرى.

التنظيم يتمدد إلى د
ي دول اخرى

لرأ
ا

عام
ال

ف
كش

وإن كان يستدعي تضافر 5
ومشاركة جهود دو ٍلٍ عديدة 
لإيقاف مخاطره وانتهاكاته..

ولي
د

المواجهة تستدعي 
تضافر جهود 

عامدول عديدة
ي ال

لرأ
ا

ص
خي

تش
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يتعين على القيادات السياسية 6
في البلد ان يكونوا على مستوى 
من اليقظة والحذر والوعي لئلا 
عََلََ المساعدة الخارجية لمحاربة  ْ �تُجْ

داعش مدخلاً ً للمساس 
باستقلالية القرار السياسي 
والعسكري للقادة العراقيين

سي
سيا

المساعدة 
الخارجية لا يجب 
ان تكون مدخلا 

لاستقلالية 
القرار السياسي 

والعسكري 

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ذير
تح

وان لا يُُتََخََذّّ التنسيق والتعاون 7
مع الجهد الدولي في هذا المجال 

ذريعة لهيمنة القرار الاجنبي 
على مجريات الاحداث في 

العراق خصوصا المجريات 
العسكرية الميدانية.

سي
سيا

المساعدة 
الخارجية لا يجب 
ان تكون مدخلا 

لاستقلالية 
القرار السياسي 

والعسكري

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ذير
تح

ان العراق وان كان بحاجة 8
الى مساعدة الاشقاء 

والاصدقاء في محاربة ما 
يواجهُُه من الارهاب الاسود 

إلا أنّّ الحفاظََ  على سيادت ِهِ 
واستقلاليةِِ قراره يحظى بأهمية 
ٍ بالغة فلابد من رعاية ذلك في 

كل الاحوال

سي
سيا

المساعدة 
الخارجية لا يجب 
ان تكون مدخلا 

لاستقلالية 
القرار السياسي 

سيةوالعسكري
سيا

ة ال
طبق

ال

ذير
تح

ان الحاجة الى التعاون الدولي 9
لمحاربة داعش لا يعني عدم 
قدرة ابناء الشعب العراقي 

وقواته المسلحة على المقابلة مع 
هذا التنظيم الارهابي.

سي
سيا

الحاجة للتعاون 
الدولي لا تعني 

عدم قدرة الشعب 
العراقي وقواته 

المسلحة من منازلة 
التنظيم الارهابي 

لي 
دو

ع ال
جتم

الم

اك
در

ست
ا
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اهن متى ما توفرت الارادة 10
الوطنية الخالصة وكانت 

مبادئ التضحية والدفاع عن 
الوطن هي الباعث والمحرك 
للمقاتلين وقادتهم الميدانيين.

ري
فك

يستطيع 
العراقيون 

مواجهة التنظيم 
حينما يكون 

التضحية والدفاع 
عن الوطن 

الباعث الاساس

عام
ي ال

لرأ
ا

ص
خي

تش

فان ابناء هذا البلد قادرون 11
بعون الله تعالى على الوقوف 
بوجه هذا التنظيم ودحره 
ِ وإن طالت المعركةُُ  بعض 

الوقت(..

ني
ام

ابناء البلد قادرون 
على مواجهة 
التنظيم مماه 

عامطالت المعركة 
ي ال

لرأ
ا

ادة
اش

فلابد من تعزيز معنويات 12
اعزائنا في الجيش ومن التحق 
بهم من المتطوعين و التأكيد 

على انهم همُُ الاساس في حماية 
البلد من شر الارهابيين وان 

أي جهد آخر لا يكونُُ الا 
عاملاً ً مساعدًاً لهم يُُعََجِِّلُُ في 

نصرهم ان شاء الله تعالى.

ني
ام

التأكيد على 
تعزيز معنويات 

المقاتلين 

عام
ي ال

لرأ
ا

جيه
تو

ان الجهد العسكري وان كان 13
مؤثرًاً في الحد من ظاهرة 

الارهاب الا اهن لوحده ليس 
كافيًاً للقضاء عليها

ني
ام

الجهد العسكري 
وحدة ليس كافيا 

عاملدحر التنظيم
ي ال

لرأ
ا

ص
خي

تش
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بل لابد من معالجة الجذور 14
الاساسية لنشوء هذه الظاهرة 
واستفحالها في عدة دول مع 

امكانية امتدادها الى دول 
اخرى حتى المتقدمة في 

امكاناتها العسكرية والامنية..

ري
فك

معالجة جذور 
الظاهرة 

واستفحالها 
لاسيما قد تتمدد 

وليلدول اخرى
الد

مع 
جت

الم

ذير
تح

ان الفكرََ المتطرف الذي 15
يُُقصي الآخر أيًاً كان ولا يقبلُُ 
لُُّحيُح  بالتعايش السلمي معه بل 

دمََهُُ وعِِرهُُض وماله...
ري

فك

الفكر المتطرف لا 
يؤمن بالتعايش 

عامالسلمي 
ي ال

لرأ
ا

ص
خي

تش

هذا الفكرُُ المتطرف الذي 16
جرى الترويج له ودعمه 

عن طريق آلاف المؤسسات 
والدعاة خلال عقود من 

الزمن هو العاملُُ الاساس ملِما 
اُُبتليتْْ به المنطقةُُ  والعالُمُ من 

الارهاب التكفيري

ري
فك

الفكر المتطرف 
جرى تنميته عبر 

مؤسسات ودعاة 
منذ عقود 

عام
ي ال

لرأ
ا

ص
خي

تش

فمن الضروري الاهتمام 17
بمعالجة المناسئ الفكرية 

والثقافية لهذه الظاهرة الخطيرة 
وتجفيف منابع الاموال الطائلة 

التي تدعم انشطتهم..

ري
فك

من الضروري 
معالجة مصادر 

فكر التنظيم 

عام
ي ال

لرأ
ا

ص
خي

تش
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 ِرصْرِ يد 18 بالإضافة الى ضرورة قََ
المتطرفين عما يمتلكونها من 

ريوسائل اعلامية عالمية.
فك

تقويض 
وإضعاف 

إمكانيات التنظيم 
الإعلامية 

والدولية

عام
ي ال

لرأ
ا

جيه
تو

وتجفيف منابع الاموال الطائلة 19
التي تدعم انشطتهم..

دي
صا

اقت

يجب تقويض 
موارد التنظيم 

الاقتصادية 
وطرق تمويله

عام
ي ال

لرأ
ا

جيه
تو

ان هذه الامور تمثل اسبابًاً 20
مهمة يجبُُ معالجتها حتى 
يمكنََ ايقاف هذه الظاهرة 
وتأثيراتها الخطيرة على دول 

المنطقة والعالم.

ري
فك

تلك الأسباب 
والعوامل تمثل 
مهمة واساسية 

لدحر وحنق 
التنظيم

عام
ي ال

لرأ
ا

ص
خي

تش

زار وفد من عشائر ووجهاء 21
مدينة الضلوعية العتبة 

الحسينية المقدسة هذه المدينة 
الصامدة التي ما زالت تقاتل 
عصابات داعش منذ تسعين 

يومًاً .

عي
مجتم

العتبة تتفاعل مع 
مواطني المدن 

المدافعة كمدينة 
الضلوعية 

باستقبال وفد 
يمثلها.

عام
ي ال

لرأ
ا

ف
كش

وقدمت المئات من الشهداء 22
والجرحى من الرجال والنساء 

والاطفال.. 
على الرغم من قلة امكاناتها 

وسلاحها وعتادها..

عي
مجتم

قدمت الضلوعية 
مئات الشهداء 

والجرحى برغم 
عامقلة امكاناتها

ي ال
لرأ

ا

ادة
اش
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ها هي اليوم تتعرض للقصف 23
من قبل عصابات داعش بغاز 

الكلور والهجمات المستمرة 
عيبمختلف الاسلحة .

مجتم

الضلوعية 
تتعرض الى 
قصف بغاز 

الكلور بشكل 
مستمر

عام
ي ال

لرأ
ا

ف
كش

يستغيث اهلها -وهم اخواننا 24
وابناءُُ بلدنا- لنصرتهم 

والوقوف الى جانبهم في محاربة 
هذه العصابات التكفيرية

عي
مجتم

اهالي الضلوعية 
يستغيثون 

عاملنصرتهم
ي ال

لرأ
ا

ف
كش

فالمطلوب من قواتنا الباسلة 25
وطيران الجيش الاسراع بدعم 
ونصرة هؤلاء المقاتلين في هذه 

المدينة وفك الحصار عنهم 
لئلا تستباح هذه المدينة كما 

استبيحت مدن اخرى.

ني
ام

على القوات 
الامنية والجيش 
الاسراع في فك 

حصار المدينة

حة
سل

ت الم
قوا

ال

لبة
طا

م

ما يتعلق بالتفجيرات في بغداد 26
والمدن الاخرى

كما نوصي الاجهزة الامنية 
المكلفة بحماية المناطق السكنية 
داخل المدن وخصوصًاً المدن 

المقدسة باليقظة والتنبّّه

ني
ام

كنا نبهنا الأجهزة 
الامنية باليقظة 

والحذر 

عام
ي ال

لرأ
ا

بيه
تن

فالمطلوب هو ان لا يقتصر 27
اهتمام القوات الامنية بالمناطق 

نيالساخنة فقط.
ام

على القوات 
الامنية ان لا تركز 

فقط على المناطق 
ية الساخنة

لامن
زة ا

جه
الأ

بة 
طال

م
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وان تقتدي الاجهزة الامنية 28
داخل المدن بقواتنا المسلحة 
والحشد الشعبي في اليقظة 

والشجاعة والبسالة والسهر 
الدائم ليلاً ً ونهارًاً لحماية 
المواطنين ووضع الخطط 
الفاعلة والتي تتناسب مع 
خطط الارهاب التي تتغير 
بتغير الظروف والاحوال..

ني
ام

على القوات 
الامنية الاقتدار 

ببسالة ويقظة 
القوات المسلحة 
والحشد الشعبي 

نية
لام

زة ا
جه

الأ

لبة
طا

م

خصوصا واننا مقبلين على 29
زيارة مليونيه وهي زيارة 

الامام الجواد )عليه السلام(  
وزيارة عرفة في الشهر القادم 

..

ري
فك

مع اقتراب 
الزيارة الاربعينية 

على القوات 
الامنية ان تزيد 
اليقظة والحذر

نية
لام

زة ا
جه

الا

ذير
تح

مع بدء الوزراء الجدد بأعمالهم 30
فان المأمول ما يلي :

الالتفات الى الاخفاقات 
التي حصلت في العديد من 
الوزارات ودراسة اسبابها 

ومعالجتها وتقويم النجاحات 
التي حصلت في بعضها الاخر 

والاستفادة منها وتطويرها..

ري
ادا

هناك اخفاقات 
حصلت في 

عديد الوزارات 
والمطلوب دراسة 
الاسباب ووضع 

سيةالمعالجات 
سيا

ة ال
طبق

ال

ص
خي

تش
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الجدية في مكافحة الفساد 31
وبكل اشكاله ومحاسبة 

المقصرين وعدم المجاملة في 
ذلك لمجرد انتماء هذا او ذاك 

للكتلة الفلانية او الحزب 
الفلاني

ري
ادا

الجدية في 
مكافحة الفساد 
وعدم المجاملة 
لحساب الكتل 

سيةوالاحزاب
سيا

ة ال
طبق

ال

ذير
تح

وفي نفس الوقت مكافأة 32
وتشجيع المتميزين والمبدعين 

ريوالمخلصين في عملهم.
ادا

تشجيع وتكريم 
المتميزين 

والمبدعين 
سيةوالمخلصين

سيا
ة ال

طبق
ال

بيه
تن

الاستعانة باهل الاختصاص 33
والخبرة والكفاءة ومن يحملُُ 
هَََمَّ وحَُُبَّ الخدمة للمواطن 

ومنحهم الصلاحيات 
وتكليفهم بإدارة المواقع المهمة 

وتشجيعهم ومكافأتهم على 
انجازاتهم.

ري
ادا

الاستعانة باهل 
الاختصاص 

والخبرة والكفاءة 
للمواقع المهمة 

سيةوتشجيعهم 
سيا

ة ال
طبق

ال

لبة
طا

م

ان لا يكون المعيار في اختيار 34
الاشخاص لمواقع المسؤولية 

المهمة هو مجرد انتماء هذا 
الشخص للكتلة او الحزب 

الذي ينتمي اليه الوزير او كوهن 
من عشيرته او منطقته او قرابته

ري
ادا

ان لا يكون معيار 
تسلم موقع 

المسؤولية الانتماء 
لكتلة أو حزب 

أو عشيره او 
منطقة او قرابة 

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

جيه
تو

بل يكون المعيار هو الكفاءة 35
والخبرة وحسن الادارة 
والشجاعة في اتخاذ القرار

ري
ادا

المعيار هو الكفاءة 
والخبرة وحسن 

الادارة

قة 
طب

ال
سية

سيا
ال

ص
خي

تش

35اجمالي
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جدول )2 ( يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الرئيسةت
22.851 %8فكري1

202 %7امني2

17.143 %6إداري3

11.424 %4سياسي4

11.424 %4مجتمعي5

11.424 %4دولي6

2.855 %1اقتصادي7

2.855 %1انساني8
%35100اجمالي

شكل )1( يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة
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جدول )2( شكل )1( يتضح 

1 - ان فئة )فكري( قد حصلت على اعلى مرتبة من بين فئات محاور الخطبة 
)8( وكان محور فكري قد حصل على  الى  الخطبة  تلك  تعددت في  بلغت   والتي 
)8( تكرارات بنسبة مئوية بلغت )22.85 %( والتي ركز فيها الشيخ الكربلائي 
الفكرية حتى لا يعود  بأخذ الاحتياطات  التطرف وجذوره والتوجيه  افكار  على 
الذي  المتطرف  الفكرََ  )...ان  والتطرف  البغضاء  افكار  من  غيره  او  هو  ينتشر  او 
لُُّحيُح دمََهُُ وعِِرهُُض وماله...  يُُقصي الآخر أيًاً كان ولا يقبلُُ بالتعايش السلمي معه بل 
المؤسسات  له ودعمه عن طريق آلاف  الترويج  الذي جرى  المتطرّّف  الفكرُُ  هذا 
والدعاة خلال عقود من الزمن هو العاملُُ الاساس ملِما ابتُُليتْْ به المنطقةُُ  والعالُمُ من 
الارهاب التكفيري..، فمن الضروري الاهتمام بمعالجة المناشئ الفكرية والثقافية 
يد المتطرفين عما يمتلكونها من   ِ  ِرصْر لهذه الظاهرة الخطيرة بالاضافة الى ضرورة قََ

وسائل اعلامية عالمية وتجفيف منابع الاموال الطائلة التي تدعم انشطتهم...()))

بتكرار  المراتب   الثانية من بين تسلسل  المرتبة  )أمني( على  فئة  2 - حصلت 
المواجهة مع داعش  مئوية قدرها )%20( وركزت على طبيعة  قدره )7( وبنسبة 
الضلوعية وضرورة  المواصلة لتحرير الارض، كما اشاد بصمود مدينة  وضرورة 
دعمها لمواصلة صمودها جََرّّاء الحصار الذي تفرهض داعش، كما تناولت اليقضة 
والحذر من الاعلما الإجرامية التي تحدث في مناطق المدن غير ساحات القتال )...
وخصوصًاً  المدن  داخل  السكنية  المناطق  بحماية  الُمُكََلّّفة  الأمنية  الأجهزة  نوصي 

1  جدول 1 / خطبة  الجمعة في )9/19/ 2014( الفقرات )17-16-15( 
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من  الارهابية  للعمليات  المناسبة  الخطط  ووضع  والتنبّّه  باليقظة  المقدسة  المدن 
التفجيرات وغيرها حيث اخذت هذه المجاميع خططًاً جديدة الغرض منها ارباك 
القوات الامنية وذلك باستخدامها صنوًاًف مختلفة من الهجمات كالسيارات المفخخة 
وقذائف الهاون وفي وقت واحد.فالمطلوب هو ان لا يقتصر اهتمام القوات الامنية 

بالمناطق الساخنة فقط...()))

1  المصدر السابق نفسه جدول 1 )تسلسل الفقرات )27-26-25(
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جدول )3( يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من 
الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت
57.141 %20الرأي العام المحلي1

25.712 %9الطبقة السياسية2

8.573 %3الاجهزة الامنية3

5.714 %2المجتمع الدولي4

2.855 %1القوات المسلحة5
%35100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 
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جدول )3( شكل)2(يبين طبيعة جهة الخطاب ضمن فئات الخطبة اعلاه 

التكرارات  العام المحلي على المرتبة الاولى من ناحية عدد  الراي  حصلت فئة 
والتي بلغت )20( بنسبة بلغت )57.14 %( )...ان الفكرََ المتطرف الذي يُُقصي 
وماله...  وعِِرهُُض  دمََهُُ  لُُّحيُح   بل  معه  السلمي  بالتعايش  يقبلُُ  ولا  كان  أيًاً  الآخر 
المؤسسات  له ودعمه عن طريق آلاف  الترويج  الذي جرى  المتطرف  الفكرُُ  هذا 
والدعاة خلال عقود من الزمن هو العاملُُ الاساس ملِما اُُبتليتْْ به المنطقةُُ  والعالُمُ من 
الارهاب التكفيري..، فمن الضروري الاهتمام بمعالجة المناشئ الفكرية والثقافية 
يد المتطرفين عما يمتلكونها من   ِ  ِرصْر لهذه الظاهرة الخطيرة بالاضافة الى ضرورة قََ

وسائل اعلامية عالمية وتجفيف منابع الاموال الطائلة التي تدعم انشطتهم...()))

1  المرجع السابق )الفقرات 17-16-15 - 19-18(
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جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها المئوية 
ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت
22.851 %9تشخيص 1

202 %7كشف2

3%617.14تحذير3

8.574 %4مطالبة 4

8.574 %4توجيه5

5.715 %2تنبيه6

5.715 %2إشادة7

2.856 %1استدراك8
%35100اجمالي

شكل )3( يبين توزيع  تكرارات )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة 
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جدول)4( شكل )3( يبين الاتي 

ان فئة )تشخيص( قد حصلت على اعلى تكرار والذي بلغ )9( من اصل 35 
تكرار تكونت منه مجمل فئات الخطبة  وبنسبة مئوية بلغت )22.85 %( )...مع 
بدء الوزراء الجدد بأعمالهم فان المأمول ...الالتفات الى الاخفاقات التي حصلت في 
العديد من الوزارات ودراسة اسبابها ومعالجتها وتقويم النجاحات التي حصلت 

في بعضها الاخر والاستفادة منها وتطويرها...()))
جدول )5(   يبين توزيع ثيمة الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها التصاعدية

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الثانويةت
5.711 %2التنظيم يتمدد إلى دول اخرى2

المساعدة الخارجية لا يجب ان تكون 5
مدخلا لاستقلالية القرار السياسي 

والعسكري 

2	
% 5.71

1

2.852 %1هناك جهود دولية لمحاربة التنظيم1 

التنظيم يرتكب جرائم بحق الاقليات 3
الدينية 

1% 2.852

المواجهة تستدعي تضافر جهود دول 4
عديدة

1% 2.852

المساعدة الخارجية لا يجب ان تكون 6
مدخلا لاستقلالية القرار السياسي 

والعسكري

1% 2.852

الحاجة للتعاون الدولي لا تعني عدم 7
قدرة الشعب العراقي وقواته المسلحة من 

منازلة التنظيم الارهابي 

1% 2.852

1  المصدر السابق فقرة 30/ جدول 1
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يستطيع العراقيون مواجهة التنظيم حينما 8
يكون التضحية والدفاع عن الوطن 

الباعث الاساس

1% 2.852

أبناء البلد قادرون على مواجهة التنظيم 9
مماه طالت المعركة 

1% 2.852

2.852 %1التأكيد على تعزيز معنويات المقاتلين 10

الجهد العسكري وحدة ليس كافيا لدحر 11
التنظيم

1% 2.852

معالجة جذور الظاهرة واستفحالها لاسيما 12
قد تتمدد لدول اخرى

1% 2.852

الفكر المتطرف لا يؤمن بالتعايش 13
السلمي 

1% 2.852

الفكر المتطرف جرى تنميته عبر 14
مؤسسات ودعاة منذ عقود 

1% 2.852

من الضروري معالجة مصادر فكر 15
التنظيم 

1% 2.852

تقويض واضعاف امكانيات التنظيم 16
الاعلامية والدولية

1% 2.852

يجب تقويض موارد التنظيم الاقتصادية 17
وطرق تمويله

1% 2.852

تلك الاسباب والعوامل تمثل مهمة 18
واساسية لدحر وحنق التنظيم

1% 2.852

المرجعية تتفاعل مع مواطني المدن 19
المدافعة كمدينة الضلوعية باستقبال وفد 

يمثلها.

1% 2.852

قدمت الضلوعية مئات الشهداء 20
والجرحى برغم قلة امكاناتها

1% 2.852
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الضلوعية تتعرض الى قصف بغاز الكلور 21
بشكل مستمر

1% 2.852

2.852 %1اهالي الضلوعية يستغيثون لنصرتهم22

على القوات الامنية والجيش الاسراع في 23
فك حصار المدينة

1% 2.85

2.852 %1كنا نبهنا الاجهزة الامنية باليقظة والحذر 24

على القوات الامنية ان لا تركز فقط على 25
المناطق الساخنة

1% 2.852

على القوات الامنية الاقتدار ببسالة 26
ويقظة القوات المسلحة والحشد الشعبي 

1% 2.852

مع اقتراب الزيارة الاربعينية على القوات 27
الامنية ان تزيد اليقظة والحذر

1% 2.852

هناك اخفاقات حصلت في عديد 28
الوزارات والمطلوب دراسة الاسباب 

ووضع المعالجات 

1% 2.852

الجدية في مكافحة الفساد وعدم المجاملة 29
لحساب الكتل والاحزاب

1% 2.852

تشجيع وتكريم المتميزين والمبدعين 30
والمخلصين

1% 2.852

الاستعانة باهل الاختصاص والخبرة 31
والكفاءة للمواقع المهمة وتشجيعهم 

1% 2.852

ان لا يكون معيار تسلم موقع المسؤولية 32
الانتماء لكتلة او حزب او عشيره او 

منطقة او قرابة 

1% 2.852

2.852 %1المعيار هو الكفاءة والخبرة وحسن الادارة33
%35100اجمالي
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تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم )18( التي اقيمت بتاريخ 2014/10/3

جدول )1(يبين توزيع فئات التحليل الرئيسة والثانوية وجهة وصيغة التوجيه مع ترميز سياق الفئة

نص الفكرةت
الفئة 
سياق ترميز الفئةالريسة

جهة 
التوجيه

صيغة 
التوجيه

في الوقت الذي نثمن فيه عاليًاً 1
الانجازات الميدانية العسكرية 
للجيش العراقي ومن التحق 

بهم من المتطوعين خلال 
الاشهر الماضية

ني
ام

الثناء على انتصارات 
الجيش

عام
ي ال

لرأ
ا

ادة
اش

ؤنكد على المقاتلين الابطال في 2
جميع المواقع المزيد من الاهتمام 
واليقظة لتوفير الحماية الكافية 
للمناطق التي يكلفون بحمايتها

ني
ام

الاهتمام واليقظة 
والحذر في مناطق حماية 

ون السكان
اتل

المق

جيه
تو

خصوصًاً ما تشتمل على اماكن 3
دينية مقدسة فانها مستهدفة من 
قبل الارهابيين اكثر من غيرها 
-كمدينة بلد التي تضم مرقد 

السيد محمد ابن الامام علي 
الهادي )عليه السلام(  -

ني
ام

اليقظة في حماية الاماكن 
الدينية فانها مستهدفة 

اكثر من غيرها

ون
اتل

المق

بيه
تن

لأن من الاهداف الخبيثة 4
للارهابيين هو اثارة الفتنة 

الطائفية في البلد باستهداف 
مقدسات طائفة لاثارة ابنائها 

ضد طائفة اخرى

ري
فك

من اهداف الارهابيين 
الخبيثة اثارة الفتنة 

الطائفية باستهداف 
مقدسات طائفة ضد 

اخرى

عام
ي ال

لرأ
ا

بيه
تن

فلابد من مزيد من الحرص 5
واليقظة لعدم تمكينهم من 

تحقيق ذلك.

سي 
نف

المزيد من الحرص لعدم 
تحقيق الفتنة الطائفية

ون
اتل

المق

بيه
تن
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ان ديمومة زخم التطوع 6
للحضور في ساحات المنازلة 
مع الارهابيين لها دور مهم في 
الحفاظ على المكاسب الميدانية 
التي تحققت الى اليوم وتحقيق 

المزيد منها مستقبلا

ري
فك

زخم التطوع له دور 
مهم في الحفاظ على 
المكاسب الميدانية في 

عامساحات القتال
ي ال

لرأ
ا

ادة
اش

ولهذا الغرض لابد ان تبادر 7
الحكومة الى اتخاذ الاجراءات 

الضرورية لتنظيم عملية 
التطوع وصرف الرواتب 

المقررة للمتطوعين

ي 
دار

إ

على الحكومة ان تبادر 
في تنظيم عمليات 
التطوع وصرف 

ومةالرواتب
لحك

ا

جيه
تو

ترك هؤلاء الاخوة من دون 8
رواتب لعدة اشهر مع حاجة 
النسبة الغالبة منهم اليها ربما 

سيدفع قسمًاً منهم -امام ضغط 
الحاجة لأسرهم وعوائلهم- 

الى التخلي عن الحضور في 
جبهات القتال والعزوف 

عن ذلك بالرغم من رغبتهم 
الكبيرة في المشاركة في حماية 

الوطن من مخاطر الارهابيين..

ري
إدا

على الحكومة ان تبادر 
في تنظيم عمليات 
التطوع وصرف 

الرواتب

مة 
كو

الح

جيه
تو

على الحكومة الاهتمام بتوفير 9
ما يحتاجون اليه من السلاح 
والعتاد اللازمين للقيام بهذه 

المهمة

ري
إدا

على الحكومة توفير 
السلاح والعتاد

ومة
لحك

ا

جيه
تو
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اعتماد الجماعات الارهابية 10
لأسلوب محاصرة بعض 
وحدات القوات المقاتلة 

وعزلها عن خطوط الامداد ثم 
محاولة القضاء عليها

ني
ام

تعتمد الجماعات 
الارهابية على اسلوب 
محاصرة قواتنا وعزلها 

عامعن خطوط الامداد
ي ال

لرأ
ا

ذير
تح

وايضًاً استخدام هذه الجماعات 11
لأسلوب الاشاعات والاخبار 
الكاذبة في محاولة لبث الذعر 

والرعب في قلوب المقاتلين
سي

نف

استخدمت التنظيمات 
الاشاعات والاخبار 

عامالكاذبة لبث الذعر
ي ال

لرأ
ا

ص
خي

تش

يتطلب من الجهات ذات 12
العلاقة ان تطور اساليب 
عملها وتضع آلية مناسبة 

للتحرك السريع لفتح خطوط 
الامداد للقطعات العسكرية 

متى اغلق شيء منها.

ني
ام

يتطلب تطوير اساليب 
العمل لفتح خطوط 

الامداد

نية
لام

ت ا
قوا

ال

جيه
تو

وكذلك لابد من ان لا يسمح 13
للإشاعات والاخبار الكاذبة 
ان تنال من عزائم المقاتلين بل 
يتم تعزيز معنوياتهم وشحذ 
هممهم بالأساليب المناسبة 

لذلك،

سي
نف

عزائم المقاتلين لايجب 
ان تنالها الاشاعات 

والاخبار الكاذبة

نية
لام

ت ا
قوا

ال

بيه
تن

ومن اهمها تواصل القادة 14
العسكريين معهم ميدانيا 

ً وحثهم على الصبر والصمود 
والتوكل على الله تعالى

سي
نف

تواصل القادة 
العسكريين ميدانيا تزيد 

من عزم المقاتلين

ين
كري

عس
ة ال

قاد
ال

جيه
تو
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وتذكيرهم بنتائج ذلك في 15
المدن التي قاتلت لعدة اشهر 
على الرغم من قلة سلاحها 

وعتادها ومنؤتها كمدينة آمرلي 
وغيرها.

سي
نف

تذكير المقاتلين بصمود 
المدن التي قاتلت 

لاشهر
ين

كري
عس

ة ال
قاد

ال

جيه
تو

ان المهمة المقدسة التي يؤديها 16
اخوتنا وابنائنا في الجيش ومن 
التحق بهم من المتطوعين هي 
حماية العراقيين كل العراقيين 
من عصابة داعش الارهابية.

سي
نف

مهمة المقاتلين 
والمتطوعين مهمة 

مقدسة

عام
ي ال

لرأ
ا

ادة
اش

لابد ان يكونوا حريصين كل 17
الحرص على أن لا يبدر منهم 
أي تصرف منافٍٍ لأداء هذه 

المهمة المقدسة كالاعتداء -لا 
سمح الله- على أي مواطن 
مسالم، في نفسه او عرهض او 

ماله، مماه كان انتماؤه المذهبي 
او توجهه السياسي.

كي
سلو

التاكيد على حرص 
المقاتلين في عدم ايذاء 
او مضايقة المواطنين 

المسالمين مماه كان 
انتماؤهم المذهبي 

والسياسي

لين
قات

الم

بيه
تن

ضرورة الاستفادة من تجارب 18
وآليات بناء الاجهزة الامنية 
سابقًاً ودراسة الاسباب التي 

ادت الى اخفاقها في اداء مهامها 
وتفادي تكرار الاخطاء الماضية

ني
ام

الافادة من التجارب 
السابقة في بناء الاجهزة 
الامنية والاسباب التي 

ادت الى اخفاقها في 
تكرار الاخطاء

ومة
لحك

ا

جيه
تو

الحذر من اعتماد آلية تضفي 19
طابعًاً طائفيًاً او قوميًاً على بناء 

الحرس الوطني

ري
ادا

الحرس الوطني يجب 
ان يبنى دون بعد 
ومةطائفي او قومي 

لحك
ا

ذير
تح
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بحيث يتولد شعور لدى 20
المنتسب لهذه القوة باهن يدافع 

عن طائفة او قومية معينة 
وليس عن جميع ابناء المنطقة 
التي يكلف بحمايتها بغض 
النظر عن انتماءاتهم الطائفية 

والقومية.

سي
نف

الحرس الوطني يجب 
ان يبنى دون بعد 
طائفي او قومي

ومة
لحك

ا

ص
خي

تش

اعتماد معايير الكفاءة والمهنية 21
والنزاهة والحس الوطني ونقاء 

السيرة في الماضي والحاضر 
لاختيار العناصر التي 

ستمسك بزمام الامور والقيادة 
لهذا التشكيل الجديد.

كي
سلو

اعتماد الكفاءة والمهنية 
ونقاء السيرة في بناء 
قيادة هذا التشكيل 

ومةالجديد
لحك

ا

جيه
تو

وضع آليات مالية وادارية 22
حازمة وشفافة تسد الثغرات 

على المفسدين للنفوذ من 
خلالها لنهب او هدر المال 

العام لهذه المؤسسة العسكرية

ري
ادا

وضع اليات مالية 
وادارية حازمة لسد 
الثغرات امام الفساد 

ومةلهذة المؤسسة
لحك

ا

جيه
تو

اعطاء الاهتمام الكبير بالبناء 23
المعنوي وترسيخ الشعور 

بالانتماء الوطني للعناصر التي 
سيتم انضمامها لهذه المؤسسة 
لكي يكونوا رجالاً ً يملكون 

مواصفات الشجاعة والاندفاع 
والاستبسال في القتال دفاعًاً 

بلدهم وشعبهم

سي
نف

الاهتمام بالبناء المعنوي 
والنفسي والوطني 

للمنتمين لهذه المؤسسة

ومة
لحك

ا

ص
خي

تش
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فان احد اهم اسباب النكسة 24
التي حصلت مؤخرًاً هو فقدان 

هذا الجانب في العديد من 
العناصر المنخرطة في القوات 

الامنية،

سي
نف

احد اسباب النكسة 
فقدان الجانب المعنوي 

للقوات الامنية
مة 

كو
الح

ص
خي

تش

ويتأكد أهمية هذا الجانب لدى 25
القادة والامراء للوحدات التي 

يتشكل منها الحرس الجديد 
فانهم القدوة والمثل الاعلى 
لبقية المنتسبين بطبيعة الحال.

سي
نف

تفعيل قيادة الرأي 
وحضور الشخصية 

الوطنية للقادة والامراء 
ومةفي الحرس الجديد

لحك
ا

جيه
تو

ان حسم الوزارتين الامنيتين 26
الدفاع والداخلية وتعيين 

وزيرين لهما يتصفان بالكفاءة 
العالية والنزاهة التامة امر 

يحظى بدرجة كبيرة من الاهمية 
في الظروف الراهنة

سي
سيا

ضرروة حسم ملفي 
وزارة الدفاع والداخلية 

لوزيرين يتصفان 
بالنزاهة والكفاءة التامة

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

جيه
تو

والمأمول من السيد رئيس 27
الوزراء والكتل السياسية 
المعنية ان يجعلوا مصلحة 

العراق فوق أي اعتبار آخر 
في حسم هذا الموضوع الذي 

نأمل ان يتم بعد العيد من غير 
تاخير،

سي
سيا

على رئيس الورزاء 
والكتل السياسية ان 

يضعوا مصلحة العراق 
قبل كل شي في حسم 

موضوع الداخلية 
والدفاع

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

جيه
تو

ولا يبقى هذا الموقعان المماهن 28
شاغرين لمدة طويلة كما حصل 

في الحكومة السابقة.

سي
سيا

الداخلية والدفاع يجب 
قة ان لايبقيا شاغرين

طب
ال

سية
سيا

ال

ض
رف
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كما نأمل ان يتبوأ كلاً ً منماه 29
من يكون جديرًاً به من 

حيث المواصفات فاهن لا 
يجوز التهاون في هذا الجانب 

والقبول بمن هو دون 
المواصفات لاعتبارات سياسية 

او مصالح حزبية او فئوية او 
مناطقية.

سي
سيا

ضرروة حسم ملفي 
وزارة الدفاع والداخلية 

لوزيرين يتصفان 
بالنزاهة والكفاءة التامة

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

جيه
تو

29اجمالي
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جدول )2 ( يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الرئيسةت
101 نفسيكط

62امني
53اداري

44سياسي1

25فكري3
25سلوكي

%29100اجمالي

شكل )1( يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة
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جدول )2( شكل )1( يتبيّنّ الآتي 

حصل فئة )نفسي( على المرتبة الاولى من سُُلّّم تكرارات فئات المحاور بتكرار 
قدره )10( من أصل اجمالي التكرارات للخطبة والبالغة)29( فئة والتي ركز فيها 
الشيخ الكربلائي على اليقظة والحذر وعدم التعامل والاشاعات ورفع المعنويات 
لدى القوات المقاتلة باصناهفا )...اعطاء الاهتمام الكبير بالبناء المعنوي وترسيخ 
الشعور بالانتماء الوطني للعناصر التي سيتم انضمامها لهذه المؤسسة لكي يكونوا 
دفاعًاً  القتال  في  والاستبسال  والاندفاع  الشجاعة  مواصفات  يملكون   ً ً رجالا
فقدان  هو  مؤخرًاً  حصلت  التي  النكسة  اسباب  اهم  احد  فان  وشعبهم،  بلدهم 
هذا الجانب في العديد من العناصر المنخرطة في القوات الامنية، ويتأكد أهمية هذا 
فانهم  الجديد  الحرس  منها  يتشكل  التي  للوحدات  والامراء  القادة  لدى  الجانب 

القدوة والمثل الاعلى لبقية المنتسبين بطبيعة الحال...()))

1   جدول 1 / خطبة مؤرخة في 10/3/ 2014، تسلسل الفقرات )25-24-23(
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جدول )3( يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من 
الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت
37.931 %11الحكومة1

20.682 %6الراي العام المحلي2

3%413.79الطبقة السياسية3

3%413.79المقاتلين4

6.894 %2القوات الامنية5

6.894 %2القادة العسكريين6
%29100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 
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جدول)3(شكل)4(يتضح من معطيات الجهات المستهدفة في الخطاب مايلي

حصل مستهدف الحكومة على )11( تكرار بنسبة مئوية بلغت )37.93%(  
 )%  20.68( بلغت  وبنسبة  تكرارات  ب6  العام(  )الرأي  الثانية  بالمرتبة  وجاء 
ورص  الاجتماعي  بالامن  تتعلق  امور  عن  العام  الراي  الى  الخطبة  تحدثت  وفيها 
الصفوف وتشخيص بعض الخلل الاجتماعي والسياسي )...كما نََودُُّ ان ؤنكد على 
ان ديمومة زخم التطوع للحضور في ساحات المنازلة مع الارهابيين لها دور مهم 
في الحفاظ على المكاسب الميدانية التي تحققت الى اليوم وتحقيق المزيد منها مستقبًلاً 

ان شاء الله تعالى...()))

1  المصدر السابق فقرة )6( جدول 1
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جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها المئوية 
ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت
141توجيه1

52تنبيه2

43تشخيص 3

34اشادة4

25تحذير5

16رفض6
%29100اجمالي

شكل )3( يبين توزيع  تكرارات )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة 
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جدول )5(  يبين توزيع ثيمة الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها التصاعدية

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الثانويةت
على الحكومة ان تبادر في تنظيم عمليات 1

التطوع وصرف الرواتب
21

الافادة من التجارب السابقة في بناء 2
الاجهزة الامنية والاسباب التي ادت 

الى اخفاقها في تكرار الاخطاء

21

 12الثناء على انتصارات الجيش3
الاهتمام واليقظة والحذر في مناطق حماية 4

السكان
12

اليقظة في حماية الاماكن الدينية فانها 5
مستهدفة اكثر من غيرها

12

من اهداف الارهابيين الخبيثة اثارة 6
الفتنة الطائفية باستهداف مقدسات 

طائفة ضد اخرى

12

المزيد من الحرص لعدم تحقيق الفتنة 7
الطائفية

12

زخم التطوع له دور مهم في الحفاظ على 8
المكاسب الميدانية في ساحات القتال

12

12على الحكومة توفير السلاح والعتاد9

تعتمد الجماعات الارهابية على اسلوب 10
محاصرة قواتنا وعزلها عن خطوط 

الامداد

12

استخدمت التنظيمات الاشاعات 11
والاخبار الكاذبة لبث الذعر

12

يتطلب تطوير اساليب العمل لفتح 12
خطوط الامداد

12
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عزائم المقاتلين لا يجب ان تنالها 13
الاشاعات والاخبار الكاذبة

12

تواصل القادة العسكريين ميدانيا تزيد 14
من عزم المقاتلين

12

تذكير المقاتلين بصمود المدن التي 15
قاتلت لأشهر

12

12مهمة المقاتلين والمتطوعين مهمة مقدسة16

التأكيد على حرص المقاتلين في عدم 17
ايذاء او مضايقة المواطنين المسالمين مماه 

كان انتمائهم المذهبي والسياسي

12

الحرس الوطني يجب ان يبنى دون بعد 18
طائفي او قومي 

12

اعتماد الكفاءة والمهنية ونقاء السيرة في 19
بناء قيادة هذا التشكيل الجديد

12

وضع اليات مالية وادارية حازمة لسد 20
الثغرات امام الفساد لهذه المؤسسة

12

الاهتمام بالبناء المعنوي والنفسي 21
والوطني للمنتمين لهذه المؤسسة

12

احد اسباب النكسة فقدان الجانب 22
المعنوي للقوات الامنية

12

تفعيل قيادة الراي وحضور الشخصية 23
الوطنية للقادة والامراء في الحرس 

الجديد

12

ضرروة حسم ملفّّي وزارة الدفاع 24
والداخلية لوزيرين يتصفان بالنزاهة 

والكفاءة التامة

12
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على رئيس الوزراء والكتل السياسية ان 25
يضعوا مصلحة العراق قبل كل شيء في 

حسم موضوع الداخلية والدفاع

12

الداخلية والدفاع يجب ان لا يبقيا 26
شاغرين

12

ضرروه حسم ملفي وزارة الدفاع 27
والداخلية لوزيرين يتصفان بالنزاهة 

والكفاءة التامة

12

%29100اجمالي
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تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم )19(التي اقيمت بتاريخ 17/ 2014/10

جدول )1(يبين توزيع فئات التحليل الرئيسة والثانوية وجهة وصيغة التوجيه مع ترميز سياق الفئة

ت
الفئة نص الفكرة

الرئيسة
سياق ترميز الفئة

جهة 
التوجيه

صيغة 
التوجيه

تستمر معركة العراقيين 1
بمختلف طوائفهم واعراقهم 

ضد عصابات داعش الاجرامية 
في مناطق مختلفة في العراق

ني
المعركة مستمرة ام

ضد تنظيم داعش 
في مناطق مختلفة 

من العراق

عام
ي ال

لرأ
ا

ف
كش

وفي الفترة الاخيرة كان هناك 2
تقدم في العديد من الجبهات كما 

حصل اخفاق في بعضها ولا 
سيما في محافظة الانبار..

ني
هناك تقدم ام

واخفاق في عديد 
عامالجبهات

ي ال
لرأ

ا

ف
كش

وعقيب ذلك لوحظ ان بعض 3
وسائل الاعلام اطلقت حملة 
حاولت من خلالها الايحاء 

للرأي العام العراقي باحتمالية 
سقوط بعض مدن العراق المهمة 
بأيدي هذه العصابات، وتعرض 

العاصمة الحبيبة بغداد للخطر

ني
ام

الدعاية المغرضة 
توحي للراي 

العام سقوط مدن 
اخرى ومنها 

بغداد

عام
ي ال

لرأ
ا

ص
خي

تش

وهنا نود ان ؤنكد على المواطنين 4
جميعًاً بأن يكونوا على حذر ووعي 

تام من الاهداف الحقيقية التي 
تقف خلف هذه الحملة الاعلامية

سي
على المواطنين نف

ان يحذروا تلك 
عامالاشاعات

ي ال
لرأ

ا

ذير
تح
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واهمها هو إدخال الخوف 5
والرعب في النفوس وإضعاف 

معنويات القوات المسلحة 
العراقية والمتطوعين وتوهين 

عزيمتهم وارادتهم على القتال 
بعد الانتصارات الملموسة التي 

حققوها في عدة مناطق.

سي
نف

ايهام وبث الرعب 
في نفوس المقاتلين 

والنيل من 
عزيمتهم

عام
ي ال

لرأ
ا

بيه
تن

ان بعض الجهات التي كانت 6
تخطط لتحقيق اهداف معينة من 
وراء سيطرة المجاميع التكفيرية 

على بعض مدن العراق قد 
اصيبت بالمفاجأة والصدمة بعد 

صدور نداء المرجعية الدينية 
العليا للمواطنين بالتطوع للقتال 

دفاعًاً عن العراق ومقدساته .

ري
فك

نداء المرجعية 
العليا بالتطوع 

للقتال صدم 
بعض الجهات 

المساندة للتنظيمات 
الارهابية

عام
ي ال

لرأ
ا

ادة
اش

والاستجابة الواسعة واندفاعهم 7
بعزيمة لا تلين ونية خالصة 
للانخراط في القوات الامنية 

العراقية،

ري
استجابة فك

المتطوعين 
واندفاعهم في 
الانخراط في 

القوات الامنية 
بعد نداء المرجعية 

العليا صدم 
جهات ساندة

عام
ي ال

لرأ
ا

ادة
اش

حيث اثبتوا قدرتهم على صد 8
هجمات العصابات التكفيرية 
وتحرير بعض المناطق وفك 
الحصار عن بعض المناطق 

الاخرى.

ني
اثبت المقاتلون ام

قدرتهم بصد 
هجمات 

العصابات وفك 
الحصار عن 

مناطق اخرى

عام
ي ال

لرأ
ا

ادة
اش
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ان القوات المسلحة العراقية 9
ومن التحق بهم من المتطوعين 
وكذلك ابناء العشائر الكرام 

في المناطق الغربية ممن اخلصوا 
لبلدهم وشعبهم، قادرون 
-باذن الله تعالى- على صد 

هجمات داعش وحماية مدنهم 
واراضيهم

ني
ام

القوات المسلحة 
والمتطوعون وابناء 

العشائر قادرون 
على حماية مدنهم 

واراضيهم

ام 
الع

ي 
لرأ

ا

ادة
اش

وهنالك امثلة لمدن عراقية لم 10
تكن تملك السلاح والعتاد 

الكافيين كامرلي والضلوعية 
-صمدت لأشهر عديدة 

امام هؤلاء المدججين بأفضل 
الاسلحة، بفعل ارادة القتال 
والصمود والتوكل على الله 

تعالى والثقة بالقدرات الوطنية 
للعراقيين وبنصر الله تعالى لهم.

ني
ام

هناك نموذج 
لمدن كامرلي 

والضلوعية ممن لا 
يمتلكون السلاح 

والعتاد الكافيين 
صمدت لأشهر 

عام
ي ال

لرأ
ا

ادة
اش

واننا نهيب بالعشائر العراقية 11
الاصيلة -وبالخصوص في 

المناطق الغربية من العراق التي 
تتعرض منذ اشهر الى حملة 

شرسة من عصابات داعش- ان 
تعقد العزم وتتوكل على الله 

تعالى وتثق بقدراتها وقدرات 
الجيش العراقي في هزيمة هذه 

العصابات.

عي
على عشائر المناطق مجتم

الغربية والتي 
تتعرض لهجمات 
داعش ان تتوكل 

على الله وتثق 
بقدرات الجيش 
لهزيمة التنظيم.

بية
غر

في ال
ية 

راق
الع

ئر 
شا

الع

ادة
اش

ان التاريخ اثبت ان هذه 12
العشائر كانت نماضة اساسية 
لوحدة العراق وحماية شعبه 

ومقدساته..

عي
الاشادة بموقف مجتم

العشائر وتعد 
ماضن لوحدة 

العراق

عام
ي ال

لرأ
ا

ادة
اش
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ومن الخطأ ان يتصور البعض ان 13
الحل يكون في الاعتماد بصورة 

اساسية على الغير لحماية البلد مما 
يتعرض له اليوم من المخاطر

ني
الاتكال على الغير ام

في حماية البلد 
خطا كبير يتصوره 

البعض 
عام

ي ال
لرأ

ا

ص
خي

تش

وهذا لا يعني عدم استثمار 14
مواقف طيبة لدول شقيقة 

وصديقة لدعم العراق في محنته 
الراهنة، ولكن لا يكون الاعتماد 

بالدرجة الاساس الا على 
العراقيين انفسهم.

ني
استثمار مواقف ام

دول شقيقة 
وصديقة مع 

الاعتماد بالدرجة 
الاساس على 

قدرات العراقيين 
انفسهم

عام
ي ال

لرأ
ا

ص
خي

تش

سبق -ولمرات عديدة- ان اكدنا 15
على اهمية ادامة الزخم الشعبي 
للمواطنين المتطوعين والحفاظ 
على ما ابدوه من روح معنوية 
عالية واندفاع خالص للدفاع 

والمشاركة في القتال لدحر اعداء 
العراق..

عي
التأكيد على مجتم

اهمية الدور 
الشعبي والدعم 

اللوجستي 
للمتطوعين 

ام 
الع

ي 
لرأ

ا

جيه
تو

وهنا نشدد على الجهات المعنية 16
الحكومية بأمرين ..

تنظيم عملية التطوع .

ري
على الحكومة ادا

ان تنظم عملية 
التطوع

ومة
لحك

ا

جيه
تو

وتطبيق آليات صارمة في اختيار 17
من يسمح لهم بالالتحاق 

بالقوات المسلحة والحضور في 
جبهات القتال

ري
على الحكومة ادا

تطبيق اليات 
صارمة على من 
يلتحق بالقوات 

المسلحة ويشارك 
في جبهات القتال

ومة
لحك

ا

جيه
تو
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لاستبعاد القليل من العناصر 18
غير المنضبطة التي تسيء 

بتصرفاتها غير المسؤولة الى 
سمعة المتطوعين.

ري
استبعاد العناصر ادا

غير المنضبطة 
والتي تسيء 

لسمعة المتطوعين
ومة

لحك
ا

ض
رف

تقديم الدعم المالي للمتطوعين 19
-الذين لا يملك اكثرهم 

مصدرا ثابتا لمعاشه.

ري
على الحكومة ادا

تقديم الدعم المالي 
للمتطوعين

ومة
لحك

ا

جيه
تو

وتوفير ما يحتاجون اليه من 20
ريالسلاح والعتاد.

على الحكومة ادا
توفير الدعم من 
السلاح والعتاد

ومة
لحك

ا

جيه
تو

ان واجب الحكومة ان تحقق 21
مستلزمات صمود هؤلاء 

الابطال ونصرهم في معركتهم 
مع الارهاب..

ري
واجب الحكومة ادا

تحقيق مستلزمات 
الصمود والنصر 

ضد الارهاب

ومة
لحك

ا

جيه
تو

ولكن -في نفس الوقت- فإننا 22
نهيب بهؤلاء الاعزة ان لا 

يكون ما يعانوهن من نقص في 
الدعم والاسناد مدعاة للتراجع 

والاحباط

سي
نقص الدعم نف

والاسناد لا يكون 
مدعاة للتراجع او 

الإحباط

لين
قات

الم

بيه
تن

فعليهم ان يتحلوا بالصبر 23
والتحمل والصمود والثقة 

بأن الله تعالى سيؤيدهم بنصره 
ويفرج عن هذا الشعب قريبًاً 
-ان شاء الله تعالى- واهن قد 

اعد لهم من الاجر والثواب ما 
يتمنون معه الثبات والصمود 
مماه طالت المعركة وعظمت 

مصاعبها.

سي
نف

الدعوة للتحلي 
بالصبر والثبات 

في المعركة

لين
قات

الم

ادة
اش
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ونهيب بالمواطنين الذي منّّ الله 24
عليهم بالقدرة والُمُكنة ان ينفقوا 
مما آتاهم الله تعالى في سبيل حماية 

العراق ومقدساته من خلال 
دعم المتطوعين وفق الضوابط 

والآليات القانونية

عي
الدعوة الى دعم مجتم

المتطوعين وفق 
ضوابط واليات 

قانونية

عام
ي ال

لرأ
ا

لبة
طا

م

لئلا يصيب هذا الزخم الشعبي 25
أي فتور او تراجع فيصيب 

الجميع بالخسارة -لا سمح الله 
تعالى- .

سي
عدم وجود دعم نف

شعبي يقلل 
الزخم ويصيب 
فتور او تراجع 

عام
ي ال

لرأ
ا

اك
در

ست
ا

25اجمالي
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جدول )2(  يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الرئيسةت
1%832امني1

2%624اداري2

3%520نفسي3

4%416مجتمعي4

5%28فكري5
%25100اجمالي

شكل )1( يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )2( شكل )1( يتضح المعطيات الاتية :

حصل محور )أمني( على أعلى مرتبة من التكرار لأفكار الامنية بمقدار )8( من 
اصل )25( وبنسبة بلغت )%32( فيما حلت فقرة )إداري( ب)6( تكرار ومن ثم 

نفسي ب)5( .
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )3( يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من 
الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت
1%1664الراي العام المحلي1

2%624الحكومة2

3%28المقاتلون3

4%14عشائر الغربية4
%25100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )3( شكل )2( يبين الاتي :

1 - حصل )الرأي العام على اعلى فئة بمقدار )16( وبنسبة بلغت )64%( 

2 - حصلت )الحكومة( كجهة مستهدفة من الخطاب بنسبة )%24( بتكرار 
قدره )6(.

3 - فيما حل ثالثا )المقاتلون( بتكرارين وبنسبة )8%(
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها المئوية ومراتبها 
من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت
1%832اشادة1

2%624توجيه2

3%312تشخيص3

4%28كشف4

4%28تنبيه 5

5%14تحذير6

5%14استدراك7

5%14مطالبة8

5%14رفض9
%25100اجمالي

شكل )3( يبين توزيع  تكرارات )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة 
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )4( شكل )3( يتضح الاتي :

جاءت فئة )إشادة( بالمرتبة الاولى بحصولها على )8( تكرار من اصل )25( 
وبنسبة بلغت)%32(  وتوزعت الإشادات على قواتنا الامنية والراي العام وبعض 
الاطراف الفاعلة في المجتمع عالعشائر العراقية )...واننا نهيب بالعشائر العراقية 
الاصيلة -وبالخصوص في المناطق الغربية من العراق التي تتعرض منذ اشهر الى 
وتثق  تعالى  الله  على  وتتوكل  العزم  تعقد  ان  داعش-  عصابات  من  شرسة  حملة 
التاريخ اثبت ان  بقدراتها وقدرات الجيش العراقي في هزيمة هذه العصابات.ان 

هذه العشائر كانت نماضة اساسية لوحدة العراق وحماية شعبه ومقدساته...()))
جدول )5(  يبين توزيع ثيمة الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها التصاعدية

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الثانويةت
استجابة المتطوعين واندفاعهم في 1

الانخراط في القوات الامنية بعد 
نداء المرجعية العليا صدم جهات 

ساندة

28%1

على الحكومة ان تنظم عملية 2
التطوع

28%2

المعركة مستمرة ضد تنظيم داعش 3
في مناطق مختلفة من العراق

14%2 

هناك تقدم واخفاق في عديد 4
الجبهات

14%2

الدعاية المغرضة توحي للراي العام 5
سقوط مدن اخرى ومنها بغداد

14%2

1  المصدر السابق نفسه )جدول 1( الفقرات )11 - 12(
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على المواطنين ان يحذروا تلك 6
الاشاعات

14%2

ايهام وبث الرعب في نفوس 7
المقاتلين والنيل من عزيمتهم

14%2

نداء المرجعية العليا بالتطوع للقتال 8
صدم بعض الجهات المساندة 

للتنظيمات الارهابية

14%2

اثبت المقاتلون قدرتهم بصد 9
هجمات العصابات وفك الحصار 

عن مناطق اخرى

14%2

القوات المسلحة والمتطوعون وابناء 10
العشائر قادرون على حماية مدنهم 

واراضيهم

14%2

هناك نموذج لمدن كامرلي 11
والضلوعية ممن لا يمتلكون 

السلاح والعتاد الكافيين صمدت 
لأشهر 

14%2

على عشائر المناطق الغربية والتي 12
تتعرض لهجمات داعش ان تتوكل 

على الله وتثق بقدرات الجيش 
لهزيمة التنظيم.

14%2

الإشادة بموقف العشائر وتعد 13
ًاًنماض لوحدة العراق

14%2

الاتكال على الغير في حماية البلد 14
خطا كبير يتصوره البعض 

14%2
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استثمار مواقف دول شقيقة 15
وصديقة مع الاعتماد بالدرجة 
الاساس على قدرات العراقيين 

انفسهم

14%2

التأكيد على اهمية الدور الشعبي 16
والدعم اللوجستي للمتطوعين 

14%2

على الحكومة تطبيق اليات صارمة 17
على من يلتحق بالقوات المسلحة 

ويشارك في جبهات القتال

14%2

استبعاد العناصر غير المنضبطة 18
والتي تسيء لسمعة المتطوعين

14%2

على الحكومة توفير الدعم من 19
السلاح والعتاد

14%2

واجب الحكومة تحقيق مستلزمات 20
الصمود والنصر ضد الارهاب

14%2

نقص الدعم والاسناد لا يكون 21
مدعاة للتراجع او الاحباط

14%2

الدعوة للتحلي بالصبر والثبات في 22
المعركة

14%2

الدعوة الى دعم المتطوعين وفق 23
ضوابط واليات قانونية

14%2

عدم وجود دعم شعبي يقلل 24
الزخم ويصيب فتور او تراجع 

14%2

%25100اجمالي
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تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم )20( التي اقيمت بتاريخ 2014/10/31

جدول )1(يبين توزيع فئات التحليل الرئيسة والثانوية وجهة وصيغة التوجيه مع ترميز سياق الفئة

الفئة نص الفكرةت
الرئيسة

سياق ترميز الفئة 
جهة 

التوجيه
صيغة 
التوجيه

شهدت ساحات المواجهة 1
التي يخوهضا مقاتلو 
الجيش العراقي ومن 

يساندهم من المتطوعين 
ومقاتلو البيشمركة 

مع المجاميع الارهابية 
ملاحم بطولية - توجت 

خلال الايام الماضية 
-بانتصارات ونجاحات 
عسكرية مهمة في مناطق 

مختلفة من البلاد

ني
ام

الاشادة بانتصارات 
المقاتلين بكل صنوهفم 

عام
ي ال

لرا
ا

ادة
اش

كان يعتقد البعض 2
انها عصية على هؤلاء 

المقاتلين الابطال،

ني
ام

البعض كانََ يعتقد 
الانتصارات صعبة وغير 

عامممكنة
ي ال

لرا
ا

اك
در

ست
ا
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بمناسبة تحقيق 3
الانتصارات :

اننا اذ نثمن ونقدر 
عاليًاً هذه النجاحات 

التي تحققت من 
خلال الارادة الوطنية 

الصلبة والمعنويات 
العالية وحب التضحية 
والصمود والاستبسال 
والشجاعة التي اتصف 

بها المقاتلون
ني

ام

الإشادة بالانتصارات التي 
تحققت بالإرادة والمعنويات 

العالية والاستبسال
عام

ي ال
لرا

ا

ادة
اش

ؤنكد على الجهات المعنية 4
بضرورة الاسراع في 
توفير الاستعدادات 

اللازمة ووضع الخطط 
العسكرية المناسبة 

والتنسيق بين مختلف 
صنوف المقاتلين 

والمتطوعين لتحرير 
المزيد من المناطق 

وتخليص مواطنيها 
الذين ما زالوا يعانون 
من سطوة العصابات 

الارهابية.

ني
ام

الإسراع في الاستعدادات 
وتوفير الخطط لتحرير باقي 
المناطق من سطوة داعش 

ومة
لحك

ا

لبة
طا

م
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ونثمن -عاليًاً -مواقف 5
الكثير من المقاتلين 

الجرحى الذين رفضوا 
الاخلاء من الجبهات 

بل اصروا على مواصلة 
القتال واستمرار 

المشاركة في ساحات 
المواجهة بالرغم من 

اصاباتهم
ني

ام

تثمين مواقف المقاتلين 
الذين رفضوا الاخلاء من 
سوح المعارك وهم جرحى 

حى
لجر

ن ا
تلو

لمقا
ا

ادة
اش

وكذلك اولئك المقاتلين 6
الذين يواصلون 

الحضور في الجبهات 
لفترة طويلة ويرفضون 
الاجازة لزيارة عوائلهم 

والاطمئنان عليها بل 
همهم هو تحقيق النصر 
والظفر على الاعداء.

ني
ام

تثمين جهود المقاتلين 
الذين يواصلون الحضور 
في الجبهات لفترة طويلة 

ويرفضون الاجازات 

ون
اتل

المق

ادة
إش

ان القوات المسلحة 7
العراقية الباسلة بكل 

صنوهفا ومن يساندهم 
من المتطوعين الغيارى 
من ابناء العراق كافة 

قادرون ان شاء الله تعالى 
-بدرجة اساسية- على 
تخليص العراق وشعبه 

من هذه العصابات 
الارهابية

ني
ام

القوات المسلحة العراقية 
والمتطوعون قادرون 

على تخليص العراق من 
العصابات الارهابية

عام
ي ال

لرأ
ا

ادة
اش
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متى ما توفرت 8
مقومات النجاح من 

خطط عسكرية رصينة 
ووجود ارادة وطنية 
خالصة ومعنويات 

عالية والتحلي بروح 
الاستبسال والصمود،

ني
أم

القوات المسلحة العراقية 
قادرة اذا ما توفرت خطط 

عسكرية رصينة وارادة 
وطنية ومعنويات عالية 

عام
ي ال

لرأ
ا

ادة
اش

بالاضافة الى قيادات 9
ميدانية تحمل هم الحفاظ 
على العراق ومقدساته 
وشعبه ولا تبحث عن 

مكاسب شخصية.

ني
أم

مع وجود قادة ميدانيين 
يحملون هم العراق 

ومقدساته وشعبه دون 
عاممكاسب شخصية

ي ال
لرأ

ا

ص
خي

تش

وهذا لا يعني التخلي 10
عن دعم ومساندة 

الدول الشقيقة 
والصديقة بل يكون 
دورها دور المساند 
والداعم للقوات 

المسلحة والمتطوعين.

ني
أم

القوات الصديقة 
والشقيقة يكون دورها 

مساندًاً للقوات المسلحة 
والمتطوعين 

عام
ي ال

لرأ
ا

ص
خي

تش

لقد كشفت هذه 11
الانتصارات الرائعة 

عن مدى زيف ما يقوم 
به البعض من تضخيم 
وتهويل اعلامي لقوة 
العصابات الارهابية

ري
فك

الانتصارات كشفت زيف 
التهويل الاعلامي لقوة 

العصابات الارهابية

عام
ي ال

لرأ
ا

ص
خي

تش
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يُُقصد به إدخال الرعب 12
والخوف في نفوس 
المقاتلين واضعاف 
معنوياتهم وشل 

قدراتهم عن القتال 
والصمود.

سي
نف

التهويل الاعلامي يقصد 
به شل المعنويات من خلال 
بث الرعب والخوف لدى 

المقاتلين

عام
ي ال

لرأ
ا

ص
خي

تش

ان هذه النجاحات 13
العسكرية اثبتت خور 

وضعف قوى الارهاب 
وانها عاجزة عن مقابلة 

العراقيين متى ما وحدوا 
صفوهفم وتضافرت 
جهودهم وأخلصوا 
النية في حفظ بلدهم.

ني
أم

النجاحات العسكرية اثبتت 
ضعف قوى الارهاب 
وعجزها على مقابلة 

العراقيين

عام
ي ال

لرأ
ا

ادة
اش

والمطلوب منكم -ايها 14
المقاتلون الابطال- ان 

تحافظوا على انجازاتكم 
وتمسكوا الارض 

التي طهرت من دنس 
الارهابيين الغرباء

ني
أم

المطلوب الحفاظ على 
الانجازات والتمسك 
بالارض التي طهرتموها

ون
اتل

المق

لبة
طا

م

وتتعاونوا مع ابناء 15
المناطق التي لا يزال 

يسيطر عليها الارهابيون 
لتطهيرها منهم.

عي
مجتم

التاكيد على تعاون المقاتلون 
مع ابناء المناطق المحررة

ون
اتل

المق

لبة
طا

م
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ونجدد الوصية لكم 16
بالحفاظ على ارواح 
المواطنين الابرياء 
وحفظ اموالهم 

وممتلكاتهم مماه كانت 
انتماءاتهم المذهبية فانها 

امانة في اعناقكم

عي
مجتم

الحفاظ على ارواح 
المواطنين الابرياء وحفظ 

ممتلكاتهم وأعراهضم بغض 
النظر عن الانتماء المذهبي .

ون
اتل

المق

لبة
طا

م

وأشعروهم بالأمن 17
والاطمئنان وانكم 
تقاتلون من اجل 
تخليصهم من هذه 

العصابات

عي
مجتم

اشعروا المواطنين ابناء 
المناطق المحررة بالأمان 

ون
اتل

المق

لبة
طا

م

د يد 18 وحذار حذار ان متُم
الى شيء من ممتلكاتهم 
او تصيب أحدًاً منهم 

بسوء، فاهن حرام حرام، 
فاتقوا الله يرحمكم الله.

كي
سلو

حذار من النيل من 
ممتلكاتهم او اصابتهم بسوء 

فإنّّهُُ حرام 

ون
اتل

المق

ذير
تح
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قامت عصابات داعش 19
الارهابية بإعدام اعداد 

كبيرة من ابناء بعض 
العشائر الكريمة في 

المناطق الغربية لاتخاذهم 
موقفًاً وطنيًاً شجاعًاً 
برفض الارهابيين 
والدفاع عن مدنهم 

واهاليهم، وهذا 
ليس بمستغرب عن 

سلوكيات وممارسات 
هذا التنظيم البعيد عن 
قيم الاسلام والانسانية.

كي
سلو

قامت عصابات داعش 
بإعدام أعداد كبيرة من ابناء 

العشائر في الغربية بسبب 
موقفهم الشجاع وهذا ليس 

بمستغرب عن وحشية 
التنظيم.

عام
ي ال

لرأ
ا

ف
كش

واننا إذ نواسي ذوي 20
الضحايا الاعزاء 
عيونتعاطف معهم
مجتم

المرجعية تواسي ذوي 
الضحايا وتتعاطف معهم

في 
ايا 

ضح
و ال

ذو
بية

غر
ق ال

اط
المن

ف
اط

تع

ؤنكد على اخوتنا واحبتنا 21
من ابناء هذه العشائر 
وغيرهم من العشائر 
العراقية الاصيلة بأن 
خلاص العراق من 

الارهاب الداعشي لا 
يتم الا بتضافر جهود 

جميع ابنائه

عي
مجتم

التأكيد لأبناء العشائر 
ان خلاص العراق من 

الارهاب لا يتم الا بتظافر 
الجهود

ائر
عش

ال

ص
خي

تش
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هفلموا الى ذلك كما 22
عهدناه منكم من اتخاذ 
مواقف وطنية شجاعة 

كلما تعرض الوطن 
للبلاء

عي
مجتم

كما عهدناكم بمواقف زمنية 
وشجاعة حين نعرض 

البلاد للبلاء
ائر

عش
ال

ص
خي

تش

ومن المؤكد ان 23
الانتصارات الاخيرة في 
مناطق جرف الصخر 

والعظيم وشلما تكريت 
وبيجي وغيرها تعطي 

الامل للجميع بان 
النصر على الارهابيين 

أمر ممكن بل وقريب مع 
توفر مقومات النصر من 

وحدة الصف

ني
أم

الانتصارات المتلاحقة 
الاخيرة في مناطق عدة 
تُُعطي الامل ان النصَرَ 

قريب وممكن

عام
ي ال

لرأ
ا

ص
خي

تش

والمطلوب من الحكومة 24
العراقية وبالذات من 

وزارة الدفاع والداخلية 
تقديم الدعم والاسناد 
العاجل لهذه العشائر 
التي تقاتل الارهابيين 

وتحقيق المطالب 
المشروعة المقدمة من 

قبلهم

ني
أم

على الحكومة تقديم الدعم 
والاسناد العاجل للعشائر 
وتحقيق المطالب المشروعة 

لهم

ومة
لحك

ا

جيه
تو
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والتي تساهم في قدرتهم 25
على الصمود وثباتهم 

على مواقفهم وصدهم 
لهجمات الارهابيين 

وتوفر الفرصة والارادة 
لبقية العشائر للانضمام 

الى صفوف المقاتلين 
ضد تنظيم داعش 

الارهابي
عي

مجتم

الاسناد والدعم يساهم 
في صمودهم وثباتهم ضد 
الارهابيين ويوفر الارادة 

لبقية العشائر لمواجهة 
داعش

ومة
لحك

ا

جيه
تو

كما ان المطلوب منها 26
الاستجابة السريعة 
للاستغاثات الكثيرة 
من اهالي ناحية )بلد( 
التي تتعرض لهجمات 

مستمرة من قبل 
عصابات داعش

اني
نس

ا
تلبية الاستغاثات السريعة 

من ناحية بلد والتي 
تتعرض لهجوم مستمر من 

قبل التنظيم

ومة
لحك

ا

جيه
تو

ويعاني المقاتلون الابطال 27
المدافعون عنها من قلة 

السلاح والعتاد.

ني
ام

المقاتلون في بلد يعانون قلة 
السلاح والعتاد

ومة
لحك

ا

ص
خي

تش

مناسبة عاشوراء :28
ونوصي الاخوة 

مسؤولي هذه المواكب 
والمشاركين في مسيراتها 

ان تكون شعاراتهم 
وهتافاتهم واشعارهم 
في اطار هذه المناسبة 

الحزينة،

كي
سلو

التأكيد لأصحاب المواكب 
والمشاركين فيها ان تكون 

شعاراتهم مركزة على 
المناسبة الحزينة حصرا

ب
واك

و الم
ؤول

مس

لبة
طا

م
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وتساهم ايضًاً في توحيد 29
الصفوف وشحذ الهمم 

وتعطي زخمًاً معنويًاً 
لمقاتلينا الابطال في 

الجبهات. .

ري
فك

الشعارات وتلك الشعائر 
تعطي زخما معنويا 

للمقاتلين في جبهات القتال 
ب

واك
لي الم

ؤو
مس

ص
خي

تش

فان المعارك التي 30
يخوضونها والتضحيات 
الكبيرة التي يقدمونها 

تمثل تجسيدًاً حيًاً 
وامتدادًاً للمبادئ التي 

ضحى من اجلها الامام 
الحسين )عليه السلام(.

ري
فك

المعارك والتضحيات التي 
يسطرها المقاتلون تعد 

امتدادا وتجسيدا للمبادئ 
التي ضحى لأجلها الحسين 

ب)عليه السلام(
واك

  الم
ولو

سؤ
م

ص
خي

تش

كما نوصي المواطنين 31
عامة واصحاب مواكب 

العزاء والمجالس 
الحسينية بالتعاون التام 

مع الاجهزة الامنية 
لتفويت الفرصة على 
الارهابيين للاعتداء 

على الزائرين ومواكب 
العزاء.

كي
سلو

التوصية للمواكب الحسينية 
بالتعاون مع الاجهزة 

الامنية 

عام
ي ال

لرأ
ا

لبة
طا

م

كما ؤنكد مرة اخرى على 32
ادامة اغاثة النازحين 

ومساعدتهم والتخفيف 
من معاناتهم مع حفظ 

كرامتهم..

اني
نس

ا

التأكيد على ادامة اغاثة 
النازحين والتخفيف من 
معاناتهم وحفظ كراماتهم

عام
ي ال

لرأ
ا

لبة
طا

م
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ونتمنى على اصحاب 33
الحسينيات التي يسكنها 
النازحون ان يستمروا في 
تقديم هذه الخدمة لهم، 
طبعًاً مع مراعاة شروط 

الوقفية

اني
نس

ا

على اصحاب الحسينيات 
الاستمرار في تقديم الخدمة 

للنازحين مع شروط 
الوقفية

ت
ينيا

لحس
ب ا

حا
ص

ا

ادة
اش

ويمكن توفير بدائل 34
اخرى يتحقق من 

خلالها خدمة الزائرين 
ايضًاً..

اني
نس

ا

يمكن ايجاد بدائل لتحقيق 
خدمة الزائرين في وقت 

ب واحد
حا

ص
ا

ت
ينيا

لحس
ا

اك
در

ست
ا

34اجمالي
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جدول )2 ( يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الرئيسةت
44.111 %15امني1

20.582 %7مجتمعي2

3%411.76إنساني3

3%411.76سلوكي4

8.824 %3فكري5
2.945 %1نفسي

%34100اجمالي

شكل )1( يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة
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جدول 2 شكل 1 يوضح معطيات المحاور الاساسية للخطبة اعلاه :

مجمل  اصل  من   )15( والبالغة  تكرار  اعلى  على  امني(  )فئة  حصلت   -  1
بشكل  الخطبة  وركزت   )%  44.11 بلغت  )بنسبة  اعلاه  الخطبة  عينة  تكرارات 
بعض  تناولت  كما  متعددة،  محاور  في  الانتصارات  وتحقيق  المعارك  سير  على  عام 
العسكرية  النجاحات  هذه  )...ان  الحرام  عاشوراء  مراسيم  حول  الارشادات 
ما  متى  العراقيين  مقابلة  عن  عاجزة  وانها  الارهاب  قوى  وضعف  خور  اثبتت 
وحدوا صفوهفم وتضافرت جهودهم وأخلصوا النية في حفظ بلدهم. والمطلوب 
منكم -ايها المقاتلون الابطال- ان تحافظوا على انجازاتكم وتمسكوا الارض التي 
طهرت من دنس الارهابيين الغرباء وتتعاونوا مع ابناء المناطق التي لا يزال يسيطر 

عليها الارهابيون لتطهيرها منهم...())).

البالغة  الخطبة  محاور  بين  من  الثانية  المرتبة  على  )مجتمعي(  محور  حصل   -  2
)34( وركز الشيخ الكربلائي على التعاون والتازر المجتمعي في ظل الانتصارات 
وضرورة ادامة زخم الانتصارات بتوحيد ورص الصفوف لكل مكونات الشعب 
به  يقوم  ما  زيف  مدى  عن  الرائعة  الانتصارات  هذه  كشفت  )...لقد  العراقي 
إدخال  به  يُُقصد  العصابات الارهابية  لقوة  البعض من تضخيم وتهويل اعلامي 
الرعب والخوف في نفوس المقاتلين واضعاف معنوياتهم وشل قدراتهم عن القتال 
الارهاب  قوى  وضعف  خور  اثبتت  العسكرية  النجاحات  هذه  ان  والصمود 
وانها عاجزة عن مقابلة العراقيين متى ما وحدوا صفوهفم وتضافرت جهودهم 

1  خطبة الجمعة بتاريخ )2014/10/3( جدول 1 فقرات تسلسل )16-15-14(
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وأخلصوا النية في حفظ بلدهم..()))

3 - حصلت الفئتان )انساني وسلوكي على المرتبة الثالثة بتكرار )قدره )4( 
لكل منماه وبنسبة بلغت )11.76%(.

1  المصدر السابق نفسه )الفقرات 11 - 12--13( جدول رقم 1.
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جدول )3( يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة
الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت

38.231 %13الراي العام المحلي1
17.642 %6المقاتلين2
3%514.70الحكومة3
8.824 %3عشائر الغربية4
8.824 %3اصحاب المواكب5
5.885 %2اصحاب الحسينيات6
2.946 %1المقاتلون الجرحى7
2.946 %1ذوو الضحايا من عشائر الغربية8

%34100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 
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جدول )3( شكل )2( يبين معطيات  الجهات المستهدفة بالاتي :

1 - الرأي العام المحلي، جاءت كفئة مستهدفة اولى بخطاب المرجعية بتكرارا 
قدره )13( وبنسبة بلغت )38.23 %( اذا كان طبيعة افكار وتوجيهات الخطبة 
والتوحد  الطائفية  ونبذ  التلاحم  بضرورة  الانتصارات  استثمار  موضوعة  تعالج 
خاطبت  كما  النهائي،  التحرير  الى  وصولا  الانتصارات  مشوار  استكلما  لاجل 
يليق  الذي  بالشكل  الشعائر  تنظيم  بضرورة  والمجتمع  المواكب  بشؤون  المعنيين 
)...ومن  السنوات  سابق  في  عليها  تؤشر  التي  الاشكاليات  من  ويقلل  بالمناسبة 
المؤكد ان الانتصارات الاخيرة في مناطق جرف الصخر والعظيم وشلما تكريت 
بل  ممكن  أمر  الارهابيين  على  النصر  بان  للجميع  الامل  تعطي  وغيرها  وبيجي 

وقريب مع توفر مقومات النصر من وحدة الصف...())) .

الاستهداف  حيث  من  الثانية  المرتبة  على  عام  بشكل  المقاتلون  حصل   -  2
من  المدنيين  مع  والتعاون  الصفوف  رص  الى  ودعتهم  الخطاب(  في  )المقصدية 
الابطال-  المقاتلون  -ايها  منكم  )...والمطلوب  تام  بشكل  المحررة  المناطق  ابناء 
الارهابيين  دنس  من  طهرت  التي  الارض  وتمسكوا  انجازاتكم  على  تحافظوا  ان 
الغرباء وتتعاونوا مع ابناء المناطق التي لا يزال يسيطر عليها الارهابيون لتطهيرها 
منهم. ونجدد الوصية لكم بالحفاظ على ارواح المواطنين الابرياء وحفظ اموالهم 

وممتلكاتهم مماه كانت انتماءاتهم المذهبية فانها امانة في اعناقكم...()))

1  المصدر السابق )فقرة 23( جدول 1

2  المرجع السابق )الفقرات )14-15-16( جدول 1
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جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها 
المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت
1%1029.41تشخيص1

23.522 %8اشادة2

23.522 %8مطالبة3

8.823 %3توجيه4

5.884 %2استدراك5

2.945 %1كشف6

5 2.94%1تحذير7

5%12.94تعاطف8
%34100اجمالي

شكل )3( يبين توزيع  تكرارات )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة 
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )4( شكل )3( يبين المعطيات الآتية :

حصلت فئة )تشخيص( على المرتبة الاولى من استخدامات )صيغة الخطاب( 
في هذه الخطبة بتكرار قدره )10( وبنسبة مئوية بلغت )%29.41( وفيها شخصت 
وجسدت افكار الخطبة الفرعية بعض المؤشرات وبالأخص في الجانب الاجتماعي 
جرف  مناطق  في  الأخيرة  الانتصارات  أن  المؤكد  )...ومن  والسلوكي  والفكري 
بأنّّ  للجميع  الامل  تعطي  وغيرها  وبيجي  تكريت  وشلما  والعظيم  الصخر 
النصر من وحدة  مقومات  توفر  مع  بل وقريب  أمر ممكن  الارهابيين  النصر على 

الصف..()))

مئوية  وبنسبة   )8( قدره  بتكرار  الثانية  بالمرتبة  إشادة ومطالبة(  )فئتا   جاءت 
بلغت )23.52 %(  لكل منماه  )ينظر شكل 3( )...ان هذه النجاحات العسكرية 
ما  متى  العراقيين  مقابلة  عن  عاجزة  وانها  الارهاب  قوى  وضعف  خور  اثبتت 
وحدوا صفوهفم وتضافرت جهودهم وأخلصوا النية في حفظ بلدهم...())))2( 
من  الاخلاء  رفضوا  الذين  الجرحى  المقاتلين  من  الكثير  -مواقف  -عاليًاً  ونثمن 
الجبهات بل اصّرّوا على مواصلة القتال واستمرار المشاركة في ساحات المواجهة 

بالرغم من اصاباتهم...()))

1  المصدر السابق نفسه )فقرة 23( جدول 1

2  المصدر السابق نفسه )فقرة 13(

3  المصدر السابق فقرة 5.
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )5(  يبين توزيع ثيمة الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها التصاعدية

المرتبة%تالفئة الثانويةت

ت
ظا

لاح
الم

2.941 %1الاشادة بانتصارات المقاتلين بكل صنوهفم 1

2.941 %1البعض كان يعتقد الانتصارات صعبة وغير ممكنة2

الإشادة بالانتصارات التي تحققت بالإرادة 3
والمعنويات العالية والاستبسال

1% 2.941

الاسراع في الاستعدادات وتوفير الخطط لتحرير 4
باقي المناطق من سطوة داعش 

1% 2.941

تثمين مواقف للمقاتلين الذين رفضوا الاخلاء من 5
سوح المعارك وهم جرحى 

1% 2.941

تثمين جهود المقاتلين الذين يواصلون الحضور في 6
الجبهات لفترة طويلة ويرفضون الاجازات 

1% 2.941

القوات المسلحة العراقية والمتطوّّعون قادرون على 7
تخليص العراق من العصابات الارهابية

1% 2.941

القوات المسلحة العراقية قادرة اذا ما توفرت خطط 8
عسكرية رصينة وارادة وطنية ومعنويات عالية 

1% 2.941

مع وجود قادة ميدانيين يحملون هم العراق 9
ومقدساته وشعبه دون مكاسب شخصية

1% 2.941

القوات الصديقة والشقيقة يكون دورها مساندًاً 10
للقوات المسلحة والمتطوعين 

1% 2.941

الانتصارات كشفت زيف التهويل الاعلامي لقوة 11
العصابات الارهابية

1% 2.941

التهويل الاعلامي يقصد به شَََلَّ المعنويات من 12
خلال بثِِّ الرُُّعب والخوفِِ لدى المقاتلين

1% 2.941
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

النجاحات العسكرية اثبتت ضعف قوى الارهاب 13
وعجزها على مقابلة العراقيين

1% 2.941

المطلوب الحفاظ على الانجازات والتمسك 14
بالارض التي طهرتموها

1% 2.941

2.941 %1التاكيد على تعاون المقاتلين مع ابناء المناطق المحررة15

الحفاظ على ارواح المواطنين الابرياء وحفظ 16
ممتلكاتهم واعراهضم بغض النظر عن الانتماء 

المذهبي .

1% 2.941

2.941 %1اشعروا المواطنين ابناء المناطق المحررة بالأمان 17

حذار من النيل من ممتلكاتهم او اصابتهم بسوء فاهن 18
حرام 

1% 2.941

قامت عصابات داعش بإعدام اعداد كبيرة من ابناء 19
العشائر في الغربية بسبب موقفهم الشجاع وهذا 

ليس بمستغرب عن وحشية التنظيم.

1% 2.941

2.941 %1المرجعية تواسي ذوي الضحايا وتتعاطف معهم20

التأكيد لأبناء العشائر ان خلاص العراق من 21
الارهاب لا يتم الا بتضافر الجهود

1% 2.941

كما عهدناكم بمواقف زمنية وشجاعة حين نعرض 22
البلاد للبلاء

1% 2.941

الانتصارات المتلاحقة الاخيرة في مناطق عدة 23
تعطي الامل ان النصر قريب وممكن

1% 2.941

على الحكومة تقديم الدعم والاسناد العاجل 24
للعشائر وتحقيق المطالب المشروعة لهم

1% 2.941

الاسناد والدعم يساهم في صمودهم وثباتهم ضد 25
الارهابيين ويوفر الإرادة لبقية العشائر لمواجهة 

داعش

1% 2.941
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

تلبية الاستغاثات السريعة من ناحية بلد والتي 26
تتعرض لهجوم مستمر من قبل التنظيم

1% 2.941

2.941 %1المقاتلون في بلد يعانون قلة السلاح والعتاد27

التأكيد لأصحاب المواكب والمشاركين فيها أنْْ 28
تكون شعاراتهم مُُركّّزًةً على المناسبة الحزينة حصرا

1% 2.941

الشعارات وتلك الشعائر تعطي زخما معنويا 29
للمقاتلين في جبهات القتال 

1% 2.941

المعارك والتضحيات التي يسطرها المقاتلون تعد 30
تجسيدًاً حيًّّاً وامتدادًاً للمبادئ التي ضحى لأجلها 

الحسين )عليه السلام(

1% 2.941

التوصية للمواكب الحسينية بالتعاون مع الاجهزة 3
الامنية 

1% 2.941

التأكيد على ادامة واغاثة النازحين والتخفيف من 32
معاناتهم وحفظ كراماتهم

1% 2.941

على اصحاب الحسينيات الاستمرار في تقديم 33
الخدمة للنازحين مع شروط الوقفية

1% 2.941

يُُمكن ايجاد بدائل لتحقيق خدمة الزائرين في وقت 34
واحد

1% 2.941

%34100اجمالي
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

 تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم)21(التي اقيمت بتاريخ 2014/11/14

جدول )1(يبين توزيع فئات التحليل الرئيسة والثانوية وجهة وصيغة التوجيه مع ترميز سياق الفئة

نص الفكرةت
الفئة 

الرئيسة
سياق ترميز الفئة

جهة 
التوجيه

صيغة 
التوجيه

ما شهدته الساحة في الأسابيع 1
الاخيرة من تحرك خارجي 

لمسؤولين في الدولة العراقية ضم 
مختلف الفرقاء السياسيين بهدف 

الانفتاح على دول الجوار .

لية
 دو

سة
هناك تحرك لمسؤولين سيا

من الفرقاء السياسيين 
للانفتاح على دول 

الجوار.

عام
ي ال

لرأ
ا

سان
تح

اس

وفتح صفحة جديدة من علاقات 2
التفاهم والتعاون بين العراق وهذه 

ليةالدول خطوة صحيحة .
 دو

سة
فتح صفحة جديدة سيا

من علاقات التفاهم 
والتعاون بين هذه 

الدول والعراق 
خطوة صحيحة

عام
ي ال

لرأ
ا

سان
تح

اس

نأمل ان تلقى تجاوبًاً مناسبًاً منها 3
فتتعاضد الجهود من اجل حلّّ 

المشاكل التي تعاني منها العراق 
والمنطقة بشكل عام.

سي
الامل ان تلقى تجاوبًاً سيا

واتفاقًاً من اجل حََلّّ 
المشكلات التي يعاني 
منها العراق والمنطقة.

عام
ي ال

لرأ
ا

سان
تح

اس

كما نأمل ان يكون التغيير في بعض 4
القيادات العسكرية -الذي اعلن 

عنه مؤخرًاً -خطوة في سبيل 
اصلاح المنظومة العسكرية والامنية 

في البلد.

ني
الامل ان يكون تغيير ام

بعض القيادات 
العسكرية خطوة 

باتجاه اصلاح 
المنظومة العسكرية 

للبلد

ام 
الع

ي 
لرأ

ا

مل
أ
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ان المأمول من الفرقاء السياسيين 5
وخصوصًاً القادة هو التعاون الجادّّ 

والحقيقي في سبيل إصلاح واقع 
الاداء في جميع مؤسسات الدولة 

خصوصًاً المهمة منها

سي
الامل بين الفرقاء سيا

السياسيين لإصلاح 
واقع اداء مؤسسات 

سيةالدولة
سيا

ة ال
طبق

ملال
أ

حول التقارب السياسي بين الفرقاء 6
السياسيين:

لقد بات من الواضح لدى جميع 
المسؤولين وكثير من المواطنين ما 

هي الاسباب التي ادت الى الانهيار 
الكبير في المؤسسات العسكرية 

والامنية والذي كان مدخلا 
ً لتمكن عصابات داعش من 

السيطرة على مناطق واسعة من 
العراق..

سي
وضوح الاسباب سيا

التي أدّّت الى 
انهيار المؤسسات 

الامنية والعسكرية 
وسيطرت داعش 

على مناطق واسعة 
من البلد.

عام
ي ال

لرأ
ا

ص
خي

تش

ولماذا نجد ان الكثير من مؤسسات 7
الدولة تخفق في اداء مهامها بصورة 

صحيحة.

ري
مؤسسات الدولة ادا

تخفق في الاداء

عام
ي ال

لرأ
ا

ؤل
سا

ت

ان من جملة هذه الاسباب المهمة 8
التي تحتاج الى ارادة جادة وتحرك 

عاجل من قبل المسؤولين المعنيين 
لكي نتدارك تأثير بعض السياسات 
الخاطئة للفترة المنصرمة هو الفساد 

المالي والاداري المستشري في اغلب 
مؤسسات الدولة.

ري
من مسببات الاخفاق ادا

والسياسات الخاطئة 
كان الفساد المالي 

سيةوالاداري 
سيا

ت ال
ادا

لقي
ا

ص
خي

تش
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

وهذا لا يمكن معالجته الا اذا 9
تعاون القادة من مختلف الفرقاء 

السياسيين في محاربة الفساد بصورة 
حقيقية بعيدًاً عن المحسوبيات 

وبشكل صارم وجريء من دون 
وََجََلٍٍ وخََوفٍٍ من أحدٍٍ

سي
 لايمكن معالجة سيا

الاخفاقات الا 
بتعاون القادة 

والفرقاء السياسيين 
في محاربة الفساد 

بشكل حقيقي 
وصارم وجريء 

سية
سيا

ت ال
ادا

لقي
ا

اك
در

ست
ا

ولابد ان يبدأ ذلك على مستوى 10
القيادات والمواقع الرفيعة لدى 

الكتل السياسية ومن يمثلهم في 
المواقع التشريعية والتنفيذية،

سي
ان تبدا مكافحة سيا

الفساد من مستويات 
القيادات الرفيعة 

وممثليهم من المواقع 
التشريعية والتنفيذية

سية
سيا

ت ال
ادا

لقي
ا

جيه
تو

وينبغي للقيادات العليا لجميع 11
الكتل الذين بيدهم زمام الأمور 
واساسياتها ان يشخّّصوا مواطن 

الفساد في كتلهم والمحسوبين 
عليهم

سي
على قادة الكتل سيا

السياسية تشخيص 
مواطن الفساد في 

كتلهم والمحسوبين 
عليهم

سية
سيا

ت ال
ادا

لقي
ا

جيه
تو

وان يكونوا على يقظة ووعي وحذر 12
من وجود عناوين خادعة تغطي 
عددًاً من عمليات الفساد المؤثرة 

وعلى مستويات عليا في من يمثلهم 
في السلطة التشريعية والتنفيذية -.

سي
ان يكون القادة على سيا

يقظة وحذر من 
وجود عناوين خادعة 

تغطي للفساد، 
وبمستويات عليا 
تنفيذية وتشريعية.

سية
سيا

ت ال
ادا

لقي
ا

ذير
تح
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وان هذه العناوين- كتمويل 13
الكتلة او الحزب او دعم العملية 

الانتخابية وغير ذلك من هذه 
العناوين لا تعطي المبرر ابدًاً لبقاء 

هذا المسار الخاطئ.

سي
بعض العناوين سيا

لعمليات فساد 
كتمويل الكتلة او 

الحزب لا تبرر مسار 
الفساد الخاطئ

سية
سيا

ت ال
ادا

لقي
ا

ص
خي

تش

ان مشكلة الفساد المالي الحكومي 14
مشكلة مزمنة في هذا البلد وقد 

تفاقمت في السنوات الاخيرة 
ولابد ان تتضافر الجهود لمكافحته

دي
صا

مشكلة الفساد اقت
مزمنة وتفاقمت في 
السنوات الاخيرة 

ولابد من تظافر 
الجهود لمكافحته

عام
ي ال

لرأ
ا

ص
خي

تش

فاهن ان بقي بمستوياته الراهنة فلا 15
يُُرتجى مستقبلٌٌ زاهرٌٌ للعراقيين 

في الاستقرار الأمني والسياسي 
والتنمية الاقتصادية والتقدم 

العلمي وسائر النواحي الحياتية 
المهمة.

سي
ان بقى الفساد سيا

فليس هناك مستقبل 
زاهر للعراقيين ولا 

استقرار امني وتنمية 
وتقدم علمي  

عام
ي ال

لرأ
ا

نبؤ
ت

إن البناء المهني لمؤسسات الدولة 16
يحتاج الى الإصلاح في مختلف 

المستويات

ري
مؤسسات الدولة ادا

تحتاج الى اصلاح 
شامل

قة 
طب

ال
سية

سيا
ال

جيه
تو

فإن اعتماد الولاء للحزب او 17
الكتلة وجعله هو المعيار في اختيار 

المسؤولين بذريعة ان الولاء هو 
الذي يضمن سلامة الاداء كما تراه 

الكتلة او الحزب

سي
اعتماد الولاء الحزبي سيا

في اختيار المسؤولين 

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ض
تعا

ام
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والإهمال الواضح لاعتماد معايير 18
الكفاءة والنزاهة والاخلاص في 

الخدمة والشجاعة والجرأة في اتخاذ 
القرارات من الاسباب الاساسية 
لفشل كثير من مؤسسات الدولة 

في ادائها.

ري
اهمال معايير الكفاءة ادا

والنزاهة والشجاعة 
والجراة في اتخاذ 

القرارات اسباب 
اساسية لفشل 

مؤسسات الدولة

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ص
خي

تش

ان البلد بحاجة الى ان يتحىلّى القادة 19
السياسيون بالشجاعة والجرأة 

والإقدام على اتخاذ قرارات حاسمة 
في هذا المجال

سي
على القادة السياسيين سيا

التحلي بالشجاعة 
والجرأة في اتخاذ 
قرارات حاسمة

ت 
ادا

لقي
ا

سية
سيا

ال

جيه
تو

وعدم القبول بتبوّّء أي شخص 20
لأي موقع -ولا سيما المواقع المهمة 

-اذا لم يكن مؤهلاً ً له تمامًاً حتى 
لو كان يدين بالولاء التام لهم او 

لاحزابهم او كتلهم.

سي
عدم قبول أي تبوء سيا

للمواقع المهمة  
-دون وجه حق 

برغم الولاء لكتلهم 
وحزبهم 

سية
سيا

ت ال
ادا

لقي
ا

جيه
تو

لقد اثبتت السنوات الماضية ان 21
اختلاف الفرقاء السياسيين وعدم 

الانسجام والتفاهم فيما بينهم قد 
اضر بالعراق وشعبه كثيرًاً

سي
اختلاف الفرقاء سيا

السياسيين في سنوات 
ماضية اضر بالعراق 

سيةوشعبه
سيا

ة ال
طبق

ال

ص
خي

تش

بل قد أَضرَّ حتى بالكتل السياسية 22
سينفسها-

اختلاف الفرقاء اضر سيا
قة بالكتل نفسها

طب
ال

سية
سيا

ال

ص
خي

تش
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

وفي المقابل فان تحركهم سواء أكان 23
على مستوى الداخل او الخارج 

-كفريق واحد يحمل جميعهم همّّ 
العراق ومصالحه ويقدمها على 
مصالحهم الخاصة سواء أكانت 

حزبية او طائفية او مناطقية 
هو الذي يعطي لهم قوة ووزًاًن 

واحترامًاً لدى الاخرين.
سي

اداء الفريق الواحد سيا
يحمل هم العراق 

ومصالحه هو الذي 
يعطي لهم وزنا 
واحتراما لدى 

الاخرين.

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ص
خي

تش

ومن هنا فان المأمول ان يترفع 24
الفرقاء السياسيون عن مصالحهم 

الخاصة ويتقارب بعضهم من 
البعض الاخر بما يؤدي الى 

تماسكهم ووحدة موقفهم في 
القضايا الاساسية الداخلية 

قق المصالح العليا  والخارجية وبما حيُح
للبلاد.

سي
الامل ان يترفع سيا

الفرقاء السياسيون 
عن المصالح الخاصة 

ويتقاربوا لأجل 
مصالح البلد العليا

سية
سيا

ة ال
طبق

ملال
أ

ان من العوامل المهمة لتجاوب 25
المواطنين مع الحكومة ودعمهم 

لها واستقرار الاوضاع العامة 
هو تفقد مظالم العباد ومطالبهم 

المشروعة والاستجابة لها بحسب 
الامكانات. 

ري
على الحكومة تفقد ادا

مظالم المواطنين 
ومطالبهم المشروعة 

والاستجابة لها

ومة
لحك

ا

لبة
طا

م

وقد تكون القيادات السياسية في 26
خضم انشغالها بالوقع المعقد في 

غفلة عن هذا

ري
القيادات السياسية ادا

قد تكون غافلة عن 
تفقّّد مظالم المواطنين 
بحكم الواقع المعقد.

ت 
ادا

لقي
ا

سية
سيا

ال

بيه
تن
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

فلابد من تكليف لجان يتمتع 27
اعضاؤها بالحس الوطني والتفهم 

لمطالب الناس من جميع الشرائح 
والمكونات لحلها ورفع ما يقع من 

الظلم والحيف عليهم.

ري
على القيادات تكليف ادا

لجان لتفهم مطالب 
الناس من جميع 

الشرائح والمكونات 
لحلّّها ورفع الحيف 

عنهم

سية
سيا

ت ال
ادا

لقي
ا

لبة
طا

م

وبهذه المناسبة نشير الى ما يعانيه 28
طلاب الجامعات من النازحين في 

امر استضافتهم في جامعات اخرى 
فان هناك حاجة ماسة الى تسهيل 
اجراءات الاستضافة لئلا تفوتهم 

هذه السنة الدراسية،

ري
التأكيد على معاناة ادا

طلاب الجامعات 
من النازحين في 

امر الاستضافات 
لجامعات اخرى 

ومة
لحك

ا

ف
كش

وايضًاً يشتكي الكثير من أحبتّّنا 29
الطلاب الذين حازوا على 

معدلات عالية جدًاً كـ %97 ومع 
ذلك لم يتم قبولهم فيما يرغبون فيه 
من الكليات ككلية الطب بسبب 

عدم توفر المقاعد الكافية.

ري
هناك شكاوى لطلبة ادا

حصلوا معدات عالية 
ولم يتم قبولهم في 

كليات كالطب بسب 
عدم توفر مقاعد

الي
الع

يم 
تعل

ة ال
زار

و

ف
كش

فالمطلوب من وزارة التعليم العالي 30
ان تبذل كل ما في وُُسعها لتحقيق 

ما يستحقه هؤلاء من القبول في 
تلك الكليات

ري
على وزارة التعليم ادا

العالي السعي الى 
قبول هؤلاء  الطلبة 
بحسب الاستحقاق

يم 
تعل

ة ال
زار

و
الي

الع

لبة
طا

م

ان عدم اقرار الموازنة للعام 31
2014م قد أضر كثيرًاً بما كان 

يؤمل انجازه من مشاريع ضرورية 
لخدمة المواطنين

دي
صا

عدم اقرار الموازنة اقت
للعام) 2014( أضر 

بخدمة المواطنين

ان
برلم

ال

ض
رف
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ووّّفت الفرصة على كثير من 32
الخريجين والعاطلين لتوفير 

فرص العمل لهم -ووضع بعض 
المحافظات في موقف حرج تجاه 

ما هو مطلوب منها من نفقات 
تشغيلية وخدمات.

دي
صا

عدم اقرار الميزانية اقت
فوت الفرصة على 

الخريجين والعاطلين 
ان

برلم
ال

ص
خي

تش

وحيث ان عام 2014م على 33
وشك الانتهاء فلابد من تدارك 

ذلك بالاسراع بإقرار موازنة عام 
2015م، 

دي
صا

على البرلمان الاسراع اقت
وتدارك اقرار 

موازنة)2015( 
في ظل انتهاء عام 

2014

ان
برلم

ال

لبة
طا

م

واذا كان انخفاض الايرادات 34
المالية قد وضع الميزانية العامة 

في عجز مالي -فالمطلوب ابداء 
المرونة الضرورية وتقدير ما تمر به 
البلاد من ظروف صعبة -وذلك 

بالتغاضي عن بعض المطالب التي 
يمكن تأجيلها الى وقت آخر..

دي
صا

ترشيد النفقات اقت
والتغاضي عن بعض 

المطالب في ظل 
انخفاض الايراد 

المالي

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

لبة
طا

م

واما مع الاصرار على بعض 35
المواقف وتعطيل الميزانية القادمة 

فإن الضرر سيصيب الجميع 
ويؤدي الى مزيد من المعاناة لأبناء 

الشعب العراقي.

دي
صا

تأخير الميزانية نتيجة اقت
بعض المواقف 

سيؤدي الى مزيد 
من المعاناة للشعب 

العراقي 

ان
برلم

ال

ذير
تح

35اجمالي
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )2(  يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الرئيسةت
45.711 %16سياسي1

28.572 %10اداري2

63اقتصادي3

24سياسي دولي4

15امني5
%35100اجمالي

شكل )1( يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

جدول )2( شكل )1( يبين المعطيات الاتية:

اساسية  تناولت خطبة الجمعة في )2014/11/14(  حملت جوانب   - 1
ومتعددة، وقد امتازت بالشمول والتعدد في الفئات )الأفكار الفرعية( فقد عالجت 

الآتي :

أ- انفتاح العراق على العلاقات الدولية والعربية 

ب- التركيز على ضرورة تفاهم الفرقاء السياسيين في منظومة ادارة الدولة 

ت- الخلل والفساد والترهُُّل الإداري الذي ينخُُر مؤسسات الدولة 

يبتعد عن الكسب الحزبي  المناصب بشكل  تبوء  النظر في  اعادة  ث- ضرورة 
والتوافق على حساب سير ادارة الدولة.

ج- معاناة الطلبة النازحين في الجامعات العراقية 

ح- الامتعاض من عدم اقرار موازنة )2014( والسنة على وشك الانتهاء .

الجمعة  خطبة  اولويات  سلم  في  اول  كمحور  )سياسي(  فئة  حصلت   -  2
تلك،  الشاملة  احتوتها الخطبة  فئة  بتكرار قدره )16( من اصل )35(   المذكورة 
وكانت نسبة الفئة )سياسي( قد بلغت )45.71 %( فمثلا تقول في احدى مؤشراتها 
الفرقاء السياسيين وعدم الانسجام  اثبتت السنوات الماضية ان اختلاف  )...لقد 
بالكتل  حتى  أضـَرَّ  قد  -بل  كثيرًاً  وشعبه  بالعراق  أضـَرَّ  قد  بينهم  فيما  والتفاهم 
او  الداخل  مستوى  على  أكان  سواء  تحركهم  فان  المقابل  وفي  نفسها-  السياسية 
الخارج -كفريق واحد يحمل جميعهم همّّ العراق ومصالحه ويقدمها على مصالحهم 
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الخاصة سواء أكانت حزبية او طائفية او مناطقية هو الذي يعطي لهم قوة ووزًاًن 
واحترامًاً لدى الاخرين...()))

بلغت  وبنسبة   )10( قدره  بتكرارا  الثانية  بالمرتبة  )اداري(  فئة  حلت   -  3
المناصب  ازمة  الفساد والى  الى  الكربلائي  الشيخ  فيها  اشار  والذي   )% 28.57(
الحكومة  المواطنين مع  لتجاوب  المهمة  العوامل  )...ان من  يقول  فمثلا  والادارة 
ودعمهم لها واستقرار الاوضاع العامة هو تفقد مظالم العباد ومطالبهم المشروعة 
خضم  في  السياسية  القيادات  تكون  وقد  الامكانات  بحسب  لها  والاستجابة 
انشغالها بالوقع المعقد في غفلة عن هذا -فلابد من تكليف لجان يتمتع اعضاؤها 
بالحس الوطني والتفهم لمطالب الناس من جميع الشرائح والمكونات لحلّّها ورفع 

ما يقع من الظلم والحيف عليهم...()))

1  جدول )1( خطبة الجمعة في 2014/11/14 )الفقرات )21 - 23-22(

2  المصدر السابق نفسه )فقرة )27-26-25(
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جدول )3( يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من 
الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت
28.571 %10القيادات السياسية1

25.712 %9طبقة سياسية2

22.853 %8الراي العام العراقي3

11.424 %4البرلمان4

5.715 %2الحكومة5

5.715 %2وزارة التعليم العالي6
%35100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 
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جدول )3( شكل )2( معطياتهما تفرز الاتي :

)جهات  سلم  من  الاولى  بالمرتبة  جاءت  قد  كانت  السياسية(  )القيادات 
التوجيه( فقد حصلت مقصدية الخطبة بشكل مباشر او ايحائي  للقيادات السياسية 
بتكرار قدره )10(  بنسبة مئوية بلغت )28.57 %( اذ طبيعة الافكار التي مررتها 
المرجعية في الخطبة ترى أن الأمور تقاد وتضبط وتسيء من قبل القيادات السياسية 
الوزارية  اذرعها  خلال  من  الدولة  وادارة  القرارات  في  المتحكمة  باعتبارها 
احدى  في  ماجاء  .فمثلا  الدولة  اروقة  في  الوسطى  بالكوادر  وتحكمّّها  والبرلمانية 
موضوعات الخطبة )...لقد اثبتت السنوات الماضية ان اختلاف الفرقاء السياسيين 
وعدم الانسجام والتفاهم فيما بينهم قد أَضرَّ بالعراق وشعبه كثيرًاً -بل قد اضر 
أكان على مستوى  فان تحركهم سواء  المقابل  نفسها- وفي  السياسية  بالكتل  حتى 
ويقدمها  ومصالحه  العراق  همّّ  جميعهم  يحمل  واحد  -كفريق  الخارج  او  الداخل 
على مصالحهم الخاصة سواء أكانت حزبية او طائفية او مناطقية هو الذي يعطي 
استحقاقات  على  مرارا  وأكدت  الآخرين...())).  لدى  واحترامًاً  ووزًاًن  قوة  لهم 
القيادات السياسية لاصلاح البلد بالقول مثلا )...وينبغي للقيادات العليا لجميع 
الكتل الذين بيدهم زمام الامور وأساسياتها أن يشخّّصوا مواطن الفساد في كتلهم 
والمحسوبين عليهم وان يكونوا على يقظة ووعي وحذر من وجود عناوين خادعة 
في  يمثلهم  من  في  عليا  مستويات  وعلى  المؤثرة  الفساد  عمليات  من  عددًاً  تغطي 

السلطة التشريعية والتنفيذية ...()))

1  المرجع السابق نفسه )جدول 1 الفقرات )21 - 23-22(

2  المرجع السابق نفسه )فقرات )11 - 12( جدول 1
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جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة
الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت

25.711 %9تشخيص1
14.282 %5توجيه2
2%514.28مطالبة3
3%38.57استحسان4
3%38.57تمني5
5.714 %2كشف6
4%25.71تحذير7
2.855 %1استدراك8
2.855 %1تنبؤ9
2.855 %1رفض10
2.855 %1امتعاض11
2.855 %1تساؤل12
2.85 %1تنبيه13

%35100اجمالي

شكل )3( يبين توزيع  تكرارات )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة 
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جدول )4( شكل )3( يبين الاتي :

1 - تالفت فئات )صيغة الخطاب( لتلك الخطبة من )13( فئة وتعد الاعلى 
من بين خطب عام 2014، وقد احتلت )فئة تشخيص( على المرتبة الاولى بواقع 
على  واشرت  شخصت  والتي   )%  25.71( بلغت  مئوية  وبنسبة  تكرارات   )9(
والصراع  الخلافات  لترك  الكتل  قادة  على  بالتركيز  الحكومة  تشكيل  متعلقات 
السياسي الذي عصف بمشكلات البلد وخلف العديد من الازمات والمشكلات 
)...وان هذه العناوين- كتمويل الكتلة او الحزب او دعم العملية الانتخابية وغير 
ذلك من هذه العناوين لا تعطي المبرر ابدًاً لبقاء هذا المسار الخاطئ و ان مشكلة 
الفساد المالي الحكومي مشكلة مزمنة في هذا البلد وقد تفاقمت في السنوات الاخيرة 

ولابد ان تتضافر الجهود لمكافحته...()))

التركيز  عدد  حيث  من  الثانية  بالمرتبة  ومطالبة(  )توجيه  فئة  جاءت   -  2
الشيخ  وجه  اذ    )%  14.28( بلغت  وبنسبة  منماه  لكل   )5( بلغت  بتكرارات 
الكربلائي وطالب بعديد السلوكيات والنظم لكي تسير الامور في صالح المجتمع 
ويقلل من معاناته فمثلا يقول في إحدى فئات التوجيه )...ان البلد بحاجة الى ان 
حاسمة  قرارات  اتخاذ  على  والاقدام  والجرأة  بالشجاعة  السياسيون  القادة  يتحلى 
في هذا المجال وعدم القبول بتبوء أي شخص لأي موقع -ولا سيما المواقع المهمة 
او  او لأحزابهم  التام لهم  بالولاء  يدين  لو كان  له تمامًاً حتى   ً ً -اذا لم يكن مؤهلا

كتلهم...( )))
1   المصدر السابق نفسه، جدول واحد فقرة )15-14(

2  المصدر السابق نفسه الفقرات )19-20( جدول رقم 1
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جدول )5(  يبين توزيع ثيمة الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها التصاعدية

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الثانويةت
هناك تحرك لمسؤولين من الفرقاء 1

السياسيين للانفتاح على دول الجوار.
1% 2.851

فتح صفحة جديدة من علاقات 2
التفاهم والتعاون بين هذه الدول 

والعراق خطوة صحيحة

1% 2.851

الامل ان تلقى تجاوب واتفاق من 3
اجل حل المشكلات التي يعاني منها 

العراق والمنطقة.

1% 2.851

الامل ان يكون تغيير بعض القيادات 4
العسكرية خطوة باتجاه اصلاح 

المنظومة العسكرية للبلد

1% 2.851

الامل بين الفرقاء السياسيين 5
لإصلاح واقع اداء مؤسسات الدولة

1% 2.851

وضوح الاسباب التي ادت الى 6
انهيار المؤسسات الامنية والعسكرية 
وسيطرة داعش على مناطق واسعة 

من البلد.

1% 2.851

2.851 %1مؤسسات الدولة تخفق في الاداء7

من مسببات الاخفاق والسياسات 8
الخاطئة كان الفساد المالي والاداري 

1% 2.851

 لايمكن معالجة الاخفاقات الا 9
بتعاون القادة والفرقاء السياسيين في 
محاربة الفساد بشكل حقيقي وصارم 

وجريء 

1% 2.851
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ان تبدا مكافحة الفساد من مستويات 10
القيادات الرفيعة وممثليهم من المواقع 

التشريعية والتنفيذية

1% 2.851

على قادة الكتل السياسية تشخيص 11
مواطن الفساد في كتلهم والمحسوبين 

عليهم

1% 2.851

ان يكون القادة على يقظة وحذر من 12
وجود عناوين خادعة تغطي للفساد، 
وبمستويات عليا تنفيذية وتشريعية.

1% 2.851

بعض العناوين لعمليات فساد 13
كتمويل الكتلة او الحزب لا تبرر 

مسار الفساد الخاطئ

1% 2.851

مشكلة الفساد مزمنة وتفاقمت في 14
السنوات الاخيرة ولابد من تضافر 

الجهود لمكافحته

1% 2.851

ان بقى الفساد فلا مستقبل زاهر 15
للعراقيين ولا استقرار امني وتنمية 

وتقدم علمي  

1% 2.851

مؤسسات الدولة تحتاج الى اصلاح 16
شامل

1% 2.851

اعتماد الولاء الحزبي في اختيار 17
المسؤولين 

1% 2.851

إهمال معايير الكفاءة والنزاهة 18
والشجاعة والجرأة في اتخاذ القرارات 

اسباب اساسية لفشل مؤسسات 
الدولة

1% 2.851
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

على القادة السياسيين التحلي 19
بالشجاعة والجرأة في اتخاذ قرارات 

حاسمة

1% 2.851

عدم قبول أي تبوء للمواقع المهمة  20
-دون وجه حق برغم الولاء لكتلهم 

وحزبهم 

1% 2.851

اختلاف الفرقاء السياسيين في 21
سنوات ماضية أضر بالعراق وشعبه

1% 2.851

2.851 %1اختلاف الفرقاء أضر بالكتل نفسها22

اداء الفريق الواحد يحمل هم العراق 23
ومصالحه هو الذي يعطي لهم وزنا 

واحتراما لدى الاخرين.

1% 2.851

الامل ان يترفع الفرقاء السياسيون 24
عن المصالح الخاصة ويتقاربوا ا 

لأجل مصالح البلد العليا

1% 2.851

على الحكومة تفقد مظالم المواطنين 25
ومطالبهم المشروعة والاستجابة لها

1% 2.851

القيادات السياسية قد تكون غافلة 26
عن تفقّّد مظالم المواطنين بحكم 

الواقع المعقد.

1% 2.851

على القيادات تكليف لجان لتفهم 27
مطالب الناس من جميع الشرائح 

والمكونات لحلها ورفع الحيف عنهم

1% 2.851

التأكيد على معاناة طلاب الجامعات 28
من النازحين في أمر الاستضافات 

لجامعات اخرى 

1% 2.851
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

هناك شكاوى لطلبة حصلوا معدات 29
عالية ولم يتم قبلوهم في كليات 
كالطب بسب عدم توفر معاقد

1% 2.851

على وزارة التعليم العالي دراسة 30
امكانية قبول هؤلاء بحسب 

الاستحقاق

1% 2.851

عدم اقرار الميزانية للعام) 2014( 31
اضر بخدمة المواطنين

1% 2.851

عدم اقرار الميزانية فوت الفرصة على 32
الخريجين والعاطلين 

1% 2.851

على مجلس النواب الاسراع وتدارك 33
اقرار موازنة)2015( في ظل انتهاء 

عام 2014

1% 2.851

ترشيد النفقات والتغاضي عن بعض 34
المطالب في ظل انخفاض الايراد المالي

1% 2.851

تأخير الميزانية نتيجة بعض المواقف 35
سيؤدي الى مزيد من المعاناة للشعب 

العراقي 

% 2.85

%35100اجمالي
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

 تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم )22( التي اقيمت بتاريخ 2014/11/28

جدول )1(يبين توزيع فئات التحليل الرئيسة والثانوية وجهة وصيغة التوجيه مع ترميز سياق الفئة

نص الفكرةت
الفئة 

سياق ترميز الفئة الرئيسة
جهة 

التوجيه
صيغة 
التوجيه

في الوقت الذي نحيي فيه 1
قواتنا المسلحة التي تساندها 

افواج المتطوعين والعشائر 
وكذلك قوات البيشمركة 

على الانتصارات الرائعة 
التي حققتها في تحرير معظم 

مدينة بيجي وفك الحصار 
عن المصفى

سي
تثمين جهود القوات نف

المسلحة والمتطوعين 
والعشائر والبشمركة 
على الانتصارات في 

مدينة بيجي وفك 
حصار المصفى.

ون
اتل

المق

ادة
اش

الذي يستحق مقاتلوه 2
الشجعان الصامدون كل 

تكريم وتبجيل( .

سي
المقاتلون يستحقون نف

ونالتكريم والتبجيل 
اتل

المق

ادة
اش

وكذلك تحرير مدينة جلولاء 3
والسعدية وصمود القوات 
الامنية والعشائر في محافظة 

الانبار في صد هجمات 
داعش

ني
تحرير جلولاء أم

والسعدية وصمود 
القوات الأمنية 

والعشائر في الانبار

ون
اتل

المق

ادة
اش
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ان التلاحم الوطني الذي 4
ت عنه صنوف المقاتلين  عربّر

من الجيش وقوات الحشد 
الشعبي والعشائر وقوات 
البيشمركة -وهم يمثلون 
مختلف شرائح ومكونات 

الشعب العراقي- كان وراءه 
هو الشعور العالي للجميع 

بالمسؤولية الوطنية
سي

التلاحم الوطني نف
بين جميع الصنوف 

المقاتلة وراءه 
الشعور العالي 

بالمسؤولية

ون
اتل

المق

ادة
إش

فوقفوا بأجمعهم صفًاً واحدًاً 5
في القتال حماية لبلدهم 

العراق وحماية مقدساته 
وارواح واعراض مواطنيه

سي
التلاحم الوطني نف

بين جميع الصنوف 
المقاتلة وراءه 

الشعور العالي 
بالمسؤولية

ون
اتل

المق

ادة
إش

ان تلك الانتصارات لم 6
تكن لتتحقق لولا هؤلاء 

الابطال وما اتصفوا به من 
الارادة الصُُّلبة والعزيمة 

الراسخة والشجاعة الفائقة 
والاستبسال الكامل للدفاع 

عن شعبهم وما امتازوا به من 
اخلاص في نواياهم وحب 

لبلدهم مما دفعهم الى التضحية 
بنفوسهم -وهي اغلى ما 
عندهم- دون أن يفكروا 

بمكاسب شخصية من مال او 
منصب او غيرذلك.

سي
تحققت الانتصارات نف

لوجود الإرادة 
الصُُّلبة والشجاعة 
والاستبسال، دون 
التفكير بمكاسب 

شخصية

ون
اتل

المق

ادة
إش
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ان الانتصارات بملاحظة 7
الاسباب المذكورة الموصلة 

اليها تعطي دروسًاً كبيرة 
للكتل السياسية والاحزاب 
وقادة البلد الذين يمسكون 

بزمام الامور

سي
تلك الانتصارات سيا

تعطي دروسا كبيرة 
للكتل السياسية 

سيةوالاحزاب والقادة .
سيا

ة ال
طبق

نبؤال
ت

فقد آن الاوان لسياسينا 8
ولكل من يعمل في 

مؤسسات الدولة من مختلف 
صنوف الموظفين وغيرهم 

ان يتعلموا الدروس والعبر 
من هذه الانتصارات ومن 

بطولات هؤلاء المقاتلين 
ويجعلوهم قدوة ونبراسًاً لهم

سي
على القادة وموظفي نف

الدولة التعلم من 
الدروس والعبر التي 

سطرها المقاتلون في 
جبهات القتال 

ولة
الد

فو 
وظ

م

لبة
طا

م

فان الخروج من الوضع 9
المأساوي الراهن للبلد وتحقيق 
طموحات ابنائه في الاستقرار 

والامن والازدهار يتطلب 
تجسيد مواقف هؤلاء الابطال 

في ساحات القتال مع الارهاب 
الداعشي على مستوى الاداء 

السياسي والاداري والمالي 
والاقتصادي والخدمي

سي
تجسيد وتذكير نف

بطولات المقاتلين 
يحقق الخروج من 
الوضع المأساوي 

على مستويات 
الاداء السياسي 

والاداري والخدمي 
والاقتصادي.

عام
ي ال

لرأ
ا

لبة
طا

م
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

فحينما يتوفر الاخلاص للوطن 10
وصفاء الضمير ونزاهة اليد 
وحب الخدمة والترفع عن 

الامتيازات الشخصية والحزبية 
ويشعر الجميع بأنهم مسؤولون 

مسؤولية وطنية واحدة امام 
بلدهم وشعبهم فإننا حتمًاً 

سننتصر في كل الميادين الخدمية 
والاقتصادية والإدارية والمالية 

وغيرها..
سي

توفر الاخلاص نف
للوطن ونزاهة اليد 

وحب الخدمة كفيلة 
بتحقيق الانتصارات 
بكل الميادين الخدمية 

والاقتصادية .

عام
ي ال

لرأ
ا

لبة
طا

م

اننا مسؤولون جميعًاً ابتداًءً 11
من اعضاء الحكومة ومجلس 

النواب ثم الاحزاب 
والقوى السياسية والجهات 
الدينية والاعلامية والثقافية 

وغيرها

ري
الكل مسؤولون عما فك

يجري 

عام
ي ال

لرأ
ا

لبة
طا

م

مسؤولون عن الحفاظ على 12
زخم هذه الانتصارات 

وذلك بإدامة الدعم المعنوي 
-خاصة- لهؤلاء المقاتلين 

جميعًاً سواء كانوا من القوات 
المسلحة او المتطوعين او 
العشائر او البيشمركة .. 

وتعزيز الدعم اللوجستي 
لهم بالسلاح والعتاد ..

سي
مسؤولون عن حفظ نف

رخم الانتصارات 
وإدامتها ودعم  

المقاتلين بمختلف 
الصنوف بالعتاد 

والسلاح 

عام
ي ال

لرأ
ا

لبة
طا

م
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وؤنكد هنا على ضرورة 13
الابتعاد عن لغة التعميم في 

اتهام اصناف من المقاتلين 
بممارسات غير مقبولة في 

مناطق القتال.

كي
لا يجوز التعميم في سلو

الاتهامات لصنوف 
بممارسة غير مقبولة 

لامفي مناطق القتال
لإع

ل ا
سائ

و

ض
رف

فان تلك الممارسات لا تمثل 14
النهج العام لهم بكل تأكيد 
بل ان معظمهم امان دفعهم 

حبهم للوطن ومقدساته 
للتضحية بأنفسهم وتعريض 

عوائلهم للمعاناة من دون 
الطمع في شيء من حطام 

الدنيا..

كي
تلك الممارسات لا سلو

تمثل المنهج العام 
عامللمقاتلين 

ي ال
لرأ

ا

اك
در

ست
ا

ويتمثل الحل الصحيح -قبل 15
ان تتفاقم المشكلة -في مزيد 

من التوجيه والنصح من 
جهة، واتخاذ الاجراءات 
المناسبة من قبل الجهات 

المختصة لمعالجة الخروقات 
من جهة اخرى.

كي
الحاجة الى التوجيه سلو

والنصح قبل تفاقم 
المشكلة، واتخاذ 

الاجراءات من قبل 
الجهات المختصة 

لمعالجتها.

عام
ي ال

لرأ
ا

ص
خي

تش

وقد اكدنا سابقًاً على 16
الجميع حرمة التعرض 

لأي مواطن بريء في دمه 
او ماله او عرهض مماه كان 

انتماؤه الديني او المذهبي او 
المناطقي. 

كي
التأكيد المسبق على سلو

حرمة التعرض 
للمواطنين الابرياء 

مماه كان انتمائهم 
المذهبي والمناطقي 

والديني .

ون
اتل

المق

ض
رف
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

وعلى ضرورة الحفاظ على 17
اموال المواطنين في المناطق 

التي يجري فيها القتال وعدم 
التعرض لها ابدًاً.

كي
الحفاظ على اموال سلو

المواطنين التي يجري 
فيها القتال

لين
قات

الم

ض
رف

اننا ؤنكد مرة اخرى على 18
اهمية تطهير مؤسسات 

الدولة الامنية والمدنية من 
الفاسدين حتى وان كانوا 

في مواقع مهمة في هذه 
المؤسسات

ري
التأكيد على تظهير ادا

المؤسسات الامنية 
من الفاسدين برغم 

مواقعهم

ومة
لحك

ا

جيه
تو

وعلى المسؤولين المعنيين 19
بذلك ان لا تأخذهم في الحق 

لومة لائم خصوصًاً بعد ما 
اتضح للجميع ان اغلب 

المآسي التي يمر بها العراق 
امان تعود في سببها الاساس 
الى استشراء الفساد بصورة 

كبيرة والذي بات معروًاًف 
بكثير من تفاصيله للقاصي 

والداني .. 

ري
اتضح للجميع أن ادا

الفساد هو المسبب 
لأغلب المآسي التي 

سيةمََرّّ ويمرُُّ بها البلد
سيا

ة ال
طبق

ال

ذير
تح

اننا بحاجة الى تعاون 20
الجميع خصوصًاً الكتل 

السياسية في ايقاف هذه الآفة 
الخطيرة ووضع حدّّ لبعض 

الاجراءات التي تأخذ طابع 
الفساد المقنن .

ري
على الكتل السياسية ادا

التعاون في ايقاف 
الفساد المقنن

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ذير
تح
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

خصوصًاً في الرواتب 21
والامتيازات والتعيينات 

بعناوين لا مبرر لها الا ارضاء 
احزاب او كتل سياسية او 
قادة سياسيين او محسوبين 

على هذا الحزب او ذلك

ري
الرواتب والامتيازات ادا

والتعيينات إرضاء 
للأحزاب والكتل 
والقادة السياسيين 

وعلى المحسوبين 
عليهم .

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ص
خي

تش

وترشيد النفقات خصوصًاً 22
في المجالات التي لا ضرورة 

لها في الوقت الحاضر.
دي

صا
ترشيد النفقات غير اقت

قة الضرورية حاليا
طب

ال
سية

سيا
ال

جيه
تو

بمناسبة زيارة الاربعينية:23
تعاون المواطنين مع الاجهزة 
الامنية لحماية الزائرين وعدم 

التذمر والسخط بسبب 
ذلك .

كي
على المواطنين سلو

التعاون مع الاجهزة 
الامنية والكف عن 

التذمر والسخط.

عام
ي ال

لرأ
ا

لبة
طا

م

في نفس الوقت نأمل من 24
الاخوة في الاجهزة الامنية 
الذين نقدر عاليًاً جهودهم 

ان يتفهموا ان الزائرين.

كي
على الاجهزة الامنية سلو

تفهم ظروف 
الزائرين

نية
لام

زة ا
جه

نيالأ
تم

هفم بحاجة الى الكلمة الطيبة 25
والتعامل الحسن وتخفيف 

الاجراءات الامنية المرهقة 
لهم -مماه امكن ذلك- 

كي
الزائرين بحاجة سلو

الى الكلمة الطيبة 
والتعامل الحسن 

وتخفيف الاجراءات 
المرهقة.

نية
لأم

زة ا
جه

الأ

ص
خي

تش
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موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

خصوصًاً قطع الطرقات 26
من مسافات بعيدة فان ذلك 
يخلق مشاكل كبيرة ولا سيما 

لكبار السن من الزائرين 
والمعاقين والنساء والمرضى..

سي
قطع الشوارع من نف

مسافات بعيدة 
يسبب مشكلات 

لكبار السن 
والمعاقين والنساء 

والمرضى

نية
لام

زة ا
جه

الا

ص
خي

تش

ونوصي الاخوة في المطارات 27
والحدود تسهيل اجراءات 

الدخول للزائرين غير 
العراقيين من اجل اعطاء 
الفرصة لأكبر عدد منهم 

لتحقيق امنيتهم التي قطعوا 
الالاف الكيلومترات من 
اجلها الا وهي زيارة سيد 

الشهداء )عليه السلام( .

ري
على القوات الامنية ادا

تسهيل اجراءات 
دخول الزائرين 

غير العراقيين في 
المطارات .

نية
لام

زة ا
جه

الا

لبة
طا

م

يشتكي الكثير من الزوار 28
الوافدين ان بعض اصحاب 

الفنادق يرفعون الاسعار 
في موسم الزيارة بمقدار 

فاحش، وهذا أقل ما يقال 
عنه اهن امر غير لائق ولا 

سيما بمن هم في جوار 
ابي عبدالله الحسين )عليه 
السلام( وفي مناسبة دينية 
يفترض بالمؤمن ان يسهل 

فيها لأخيه الزائر اموره 
ويرعاه بما يتيسر له.

كي
على اصحاب سلو

الفنادق التخفيف 
من الاسعار، اذا 

اشتكوا الكثير من 
الزوار حول رفع 
الاجور بمقادير 

كبيرة لبعض الفنادق

دق
فنا

ب ال
حا

ص
ا

بيه
تن
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يشتكي الكثير من المواطنين 29
من اطلاق العيارات النارية 

عند تشييع جنائز الشهداء 
-تغمدهم الله برحمته الواسعة 

واسكنهم فسيح جناته-

كي
يشتكي الكثير من سلو

المواطنين إطلاق 
العيارات النارية 

عند تشييع -جنائز 
الشهداء- 

عام
ي ال

لرأ
ا

بيه
تن

اننا في الوقت الذي نقدر 30
عاليًاً تضحيات هؤلاء 

الشهداء الكرام ونواسي 
عوائلهم ونعزيهم .

ري
نثمن ونقدر عاليا فك

تضحيات الشهداء 
الكرام ونواسي 

عوائلهم

عام
ي ال

لرأ
ا

ادة
اش

فإننا نرجوا من اهاليهم 31
وعشائرهم ان يتركوا هذه 

العادة غير الصحيحة ولاسيما 
مع تسبب الاطلاق العشوائي 
في اصابة الكثير من المواطنين 
الابرياء وأدى  ذلك الى وفاة 

بعضهم وإعاقة البعض الآخر 
اضافة الى الهدر في المال.

كي
التأكيد على اهالي سلو

وعشائر الشهداء 
ترك الاطلاق 

العشوائي للعيارات 
النارية لما تسبب من 

حوادث وفاة او 
اعاقة .

عام
ي ال

لرأ
ا

ض
رف

31اجمالي
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جدول )2(  يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الرئيسةت
35.481 %11سلوكي1

32.252 %10نفسي2

16.123 %5إداري3

6.454 %2فكري4

3.225 %1سياسي5

3.225 %1اقتصادي6

3.225%1أمني7
%31100اجمالي

شكل )1( يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة
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جدول )2( شكل )1( يتبين الاتي :

1 - تكونت المحاور الرئيسة لتلك الخطبة من )31( فئة  كان في طليعة المحاور 
هما المحور )السلوكي( ثم المحور النفسي  وهما المحوران اللذان تسيدا على طبيعة 
الافكار السائدة في مضمون الخطبة، والتي تطرق فيها الشيخ الكربلائي الى امور 

عدة منها :

أ- الاشادة بالانتصارات التي تحققت في بيجي وجلولاء والسعدية، وصمود 
عشائر الأنبار .

ب- وذكر ان استلهام الانتصارات علها تعطي دروس للسياسيين على النصر 
والذود والتلاحم في ميدان المعارك وتعميمه في الجانب السياسي .

ت-  ذكر الكربلائي بحرمة التعرض او ايذاء أي مواطن بريء .

ث- تطهير المؤسسات الامنية من الفساد .

تعاون   : الى  الكربلائي  تطرق  فقد  الشهداء  سيد  اربعيينة  بمناسبة  اما  ج- 
في  والاجانب  العرب  الوافدين  دخول  وتسهيل  الامنية،  القوات  مع  المواطنين 

المطارات والمنافذ الحدودية .

ح- رفض اطلاق العيارات النارية من قبل البعض .

خ- التقدير والاشادة بتضحيات الشهداء والجرحى في معارك  التحرير .

2 - التركيز على المحور النفسي والسلوكي جاء مع الانتصارات التي تحققت، 
الى  الالتفات  وعدم  والحذر  الضبط  من  بمزيد  الامنية  القوات  الخطبة  وتوصي 
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الاشاعة والدعاية المغرضة التي يطلقها داعش او من يدعمه .كما تناولت جوانب 
وما  الاربعين  زيارة  حول  المرجعية  توجيهات  ببعض  للالتزام  ونفسية  سلوكية 
يترتب عليها من ضرورة التزام خدمة المواكب واصحاب الفنادق وباقي المرافق 

الاخرى .

الامنية  قواتنا  بانتصارات  السياسيين  تأثر  وجوب  حول  تقول  فمثلا   -  3
طموحات  وتحقيق  للبلد  الراهن  المأساوي  الوضع  من  الخروج  )...فان  بالقول 
في  الابطال  هؤلاء  مواقف  تجسيد  يتطلب  والازدهار  والامن  الاستقرار  في  ابنائه 
والاداري  السياسي  الاداء  مستوى  على  الداعشي  الارهاب  مع  القتال  ساحات 
النمط  وتغيير  الوعي  وجوب  على  وحثّّ  والخدمي..()))  والاقتصادي  والمالي 
مؤسسات  في  يعمل  من  ولكل  لسياسيينا  الأوان  آن  )...فقد  بالقول  العمل  في 
الدولة من مختلف صنوف الموظفين وغيرهم ان يتعلموا الدروس والعبر من هذه 
لهم...()))  ونبراسًاً  قدوة  ويجعلوهم  المقاتلين  هؤلاء  بطولات  ومن  الانتصارات 
)...اننا مسؤولون جميعًاً ابتداًءً من اعضاء الحكومة ومجلس النواب ثم الاحزاب 
مسؤولون  وغيرها،  والثقافية  والإعلامية  الدينية  والجهات  السياسية  والقوى 
المعنوي -خاصة-  الدعم  بإدامة  الانتصارات وذلك  الحفاظ على زخم هذه  عن 
لهؤلاء المقاتلين جميعًاً سواء كانوا من القوات المسلحة او المتطوعين او العشائر او 

البيشمركة .. وتعزيز الدعم اللوجستي لهم بالسلاح والعتاد ...()))

1  جدول رقم 1 )فقرة 9( خطبة الجمعة في )11/28/ 2014(

2  المصدر السابق نفسه )فقرة 8(

3  المصدر السابق )فقرة 11 - 12(
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جدول )3( يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت
32.251 %10الرأي العام العراقي1

25.802 %8المقاتلون2

16.123 %5الطبقة السياسية3

12.904 %4الاجهزة الامنية4

3.225 %1وسائل اعلام5

3.225 %1الحكومة6

3.225 %1موظفو الدولة7

3.225 %1أصحاب الفنادق8
%31100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 
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جدول )3( شكل )2( يبين :

1 - حصلت فئة الرأي العام على المرتبة الأولى من بين الجهات التي تقصد 
بالفئات )مضمون الخطبة( بتكرار قدره )10( وبنسبة مئوية بلغت )32.25 %( 
فتحدثت كثير الافكار الى الراي العام وخاصة ما يتعلق بالتآزر الاجتماعي والسلوك 
والتصميم ازاء الانتصارات، كما خصت الرأي العام بتطبيق بعض الامور بمتعلقات 
سير شعائر الاربعينة  للامام الحسين )عليه السلام( .فمثلا تخاطب المرجعية الرأي 
اجتماعي  ضرر  لها  لما  النارية(  العيارات  )اطلاق  ظاهرة  حول  أصناهف  بكلّّ  العام 
ونفسي وحياتي لدى العامة وجاءت بالقول )...يشتكي الكثير من المواطنين من 
اطلاق العيارات النارية عند تشييع جنائز الشهداء -تغمدهم الله برحمته الواسعة 
وأسكنهم فسيح جناته، اننا في الوقت الذي نقدر عاليًاً تضحيات هؤلاء الشهداء 
ان يتركوا  اهاليهم وعشائرهم  نرجوا من  فإننا  الكرام ونواسي عوائلهم ونعزيهم 
هذه العادة غير الصحيحة ولاسيما مع تسبب الاطلاق العشوائي في اصابة الكثير 
من المواطنين الأبرياء وأدّّى ذلك الى وفاة بعضهم وإعاقة البعض الآخر اضافة الى 

الهدر في المال.()))

عن  المدافعين  كل  شملت  والتي  الثانية  بالمرتبة  )المقاتلون(  فئة  حلت   -  2
لكثرة  الفئة  تلك  وارتفعت  والمتطوعين،   الامنية  القوات  من  الوطن  حياض 
القوات  حققتها  التي  الانتصارات  جراء  الخطبة  تقدمها  التي  والثناء  الاشادات 
الذي  الوطني  التلاحم  )...ان  وصنوهفا  تشكيلاتها  بكل  والامنية  المسلحة 

1  المصدر السابق نفسه )الفقرات 31-30-29(
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عبرت عنه صنوف المقاتلين من الجيش وقوات الحشد الشعبي والعشائر وقوات 
البيشمركة -وهم يمثلون مختلف شرائح ومكونات الشعب العراقي- كان وراءه 
في  واحدًاً  صفًاً  بأجمعهم  فوقفوا  الوطنية،  بالمسؤولية  للجميع  العالي  الشعور  هو 
القتال حماية لبلدهم العراق وحماية مقدساته وارواح واعراض مواطنيه، ان تلك 
الانتصارات لم تكن لتتحقق لولا هؤلاء الابطال وما اتصفوا به من الارادة الصلبة 
والعزيمة الراسخة والشجاعة الفائقة والاستبسال الكامل للدفاع عن شعبهم وما 
امتازوا به من اخلاص في نواياهم وحب لبلدهم مما دفعهم الى التضحية بنفوسهم 
-وهي أغلى ما عندهم- دونََ أن يفكرّّوا بمكاسبََ شخصيةٍٍ من مال او منصب او 

غيرذلك...()))

1  المصدر السابق نفسه )الفقرات من 1 - 6( جدول رقم 1
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جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها المئوية 
ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت
22.581 %7مطالبة1
22.581 %7اشادة2
2%412.90تشخيص3
2%412.90رفض4
23توجيه5
23تحذير6
23تنبيه7
14تمني8
14استدراك9
14تنبؤ10

%31100اجمالي

شكل )3( يبين توزيع  تكرارات )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة 
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جدول )4( شكل )3( يتضح الاتي :

الخطاب(  )صيغ  بين  من  الاولى  بالمرتبة  وإشادة(  )مطالبة   فائتا  جاءت   -  1
الذي حملته الخطبة تلك بواقع )7( تكرارات لكل منماه  وبنسبة بلغت )22.58 
%( فالمطالبات شملت الطبقة السياسية والمواطنين والمقاتلين لادامة زخم النصر 
والصبر والتلاحم، والاشادة حملت الاشارة الى بطولات اصناف القوات الامنية 
باشكالها وصبر واندفاع العراقيين في القتال وانجاز النصر )فحينما يتوفر الاخلاص 
الامتيازات  عن  والترفع  الخدمة  وحب  اليد  ونزاهة  الضمير  وصفاء  للوطن 
امام  بأنهم مسؤولون مسؤولية وطنية واحدة  الجميع  الشخصية والحزبية ويشعر 
بلدهم وشعبهم فإننا حتمًاً سننتصر في كل الميادين الخدمية والاقتصادية والادارية 

والمالية وغيرها...( ))).

2 - جاءت فئتا )تشخيص ورفض( بالمرتبة الثانية من حيث عدد التكرارات 
بعض  ورفضت  شخصت  قد  الخطبة  وكانت   )12.90%( بلغت   مئوية  بنسبة 
السلوكيات التي تجاورت بالتاشير مع ارتفاع بارومتر الانتصارات في بعض مناطق 
القتال )...وقد أكدنا سابقًاً على الجميع حُُرمة التعرُُّض لأي مواطن بريء في دمه 
المناطقي. وعلى ضرورة  او  المذهبي  او  الديني  انتماؤه  عِِرضِِه مماه كان  او  مالهِِ  أو 
الحفاظ على اموال المواطنين في المناطق التي يجري فيها القتال وعدم التعرض لها 

ابدًاً...()))

1  المصدر السابق )فقرة 10( جدول 1

2  المصدر السابق نفسه فقرة )17-16(
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جدول )5 ( يبين توزيع ثيمة الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها التصاعدية

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الثانويةت
التلاحم الوطني بين جميع 1

الصنوف المقاتلة وراءه الشعور 
العالي بالمسؤولية

2% 6.451

تثمين جهود القوات المسلحة 2
والمتطوعين والعشائر والبشمركة 
على الانتصارات في مدينة بيجي 

وفك حصار المصفى.

1% 3.222

المقاتلون يستحقون التكريم 3
والتبجيل 

1% 3.222

تحرير جلولاء والسعدية وصمود 4
القوات الامنية والعشائر في الأنبار

1% 3.222

تحققت الانتصارات لوجود 5
الارادة الصلبة والشجاعة 
والاستبسال، دون التفكير 

بمكاسب شخصية

1% 3.222

تلك الانتصارات تعطي دروسا 6
كبيرة للكتل السياسية والاحزاب 

والقادة .

1% 3.222

على القادة وموظفي الدولة التعلم 7
من الدروس والعبر التي سطرها 

المقاتلون في جبهات القتال 

1% 3.222
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تجسيد وتذكير بطولات المقاتلين 8
يحقق الخروج من الوضع 

المأساوي على مستويات الاداء 
السياسي والاداري والِخِدمي 

والاقتصادي.

1% 3.222

توفر الاخلاص للوطن ونزاهة 9
اليد وحُُبّّ الخدمة كفيلة بتحقيق 

الانتصارات بكل الميادين الخدمية 
والاقتصادية .

1% 3.222

3.222 %1الكل مسؤولون عما يجري 10

مسؤولون عن حفظ زخم 11
الانتصارات وإدامتها ودعم  
المقاتلين بمختلف الصنوف 

بالعتاد والسلاح 

1% 3.222

لا يجوز التعميم في الاتهامات 12
لصنوف بممارسة غير مقبولة في 

مناطق القتال

1% 3.222

تلك الممارسات لا تمثل المنهج 13
العام للمقاتلين 

1% 3.222

الحاجة الى التوجيه والنصح قبل 14
تفاقم المشكلة، واتخاذ الاجراءات 

من قبل الجهات المختصة 
لمعالجتها.

1% 3.222

التأكيد المسبق على حرمة التعرض 15
للمواطنين الابرياء مماه كان 
انتماؤهم المذهبي والمناطقي 

والديني .

1% 3.222
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الحفاظ على أموال المواطنين التي 16
يجري فيها القتال

1% 3.222

التأكيد على تطهير المؤسسات 17
الامنية من الفاسدين برغم 

مواقعهم

1% 3.222

اتضح للجميع ان الفساد هو 18
المسبب لأغلب المآسي التي مَرَّ 

ويمرُُّ بها البلد

1% 3.222

على الكتل السياسية التعاون في 19
إيقاف الفساد المقنن

1% 3.222

الرواتب والامتيازات والتعيينات 20
إرضاء للأحزاب والكتل والقادة 

السياسيين وعلى المحسوبين عليهم 
.

1% 3.222

ترشيد النفقات غير الضرورية 21
حاليا

1% 3.222

على المواطنين التعاون مع الاجهزة 22
الامنية والكفّّ عن التذمر 

والسخط.

1% 3.222

على الاجهزة الامنية تفهم ظروف 23
الزائرين

1% 3.222

الزائرين بحاجة الى الكلمة 24
الطيبة والتعامل الحسن وتخفيف 

الاجراءات المرهقة .

1% 3.222

قطع الشوارع من مسافات بعيدة 25
يسبب مشكلات لكبار السن 

والمعاقين والنساء والمرضى

1% 3.222
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على القوات الامنية تسهيل 26
اجراءات دخول الزائرين غير 

العراقيين في المطارات .

1% 3.222

على اصحاب الفنادق التخفيف 27
من الاسعار، اذ اشتكى الكثير من 
الزّّوار حول رفع الأجور بمقادير 

كبيرة لبعض الفنادق

1% 3.222

يشتكي الكثير من المواطنين من 28
إطلاق العيارات النارية عند 

تشييع -جنائز الشهداء- 

1% 3.222

نثمن ونقدر عاليا تضحيات 29
الشهداء الكرام ونواسي عوائلهم

1% 3.222

التأكيد من اهالي وعشائر الشهداء 30
ترك الإطلاق العشوائي للعيارات 
النارية لما تسبّّب من حوادث وفاة 

أو إعاقة .

1% 3.222

%31100اجمالي
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تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم )23( التي اقيمت بتاريخ 2014/12/12

جدول )1(يبين توزيع فئات التحليل الرئيسة والثانوية وجهة وصيغة التوجيه مع ترميز سياق الفئة

نص الفكرةت
الفئة 

الرئيسة
سياق ترميز الفئة

جهة 
التوجيه

صيغة 
التوجيه

نحن في اليوم قبل الاخير الذي 1
يصادف زيارة الاربعين حيث 

ما تزال الحشود المليونية تزحف 
بمحبُُة ووله كبيرين منذ عشرة 

ايام تجاه مرقد سيد الشهداء )عليه 
السلام(،

ري
حشود الزائرين تزحف فك

باتجاه كربلاء بولاء 
ومحبة مع اليوم قبل 

الاخير لزيارة الاربعينية

عام
ي ال

لرأ
ا

ف
كش

نتوجه بالشكر والتقدير العاليين لجميع 2
الذين ساهموا في إحياء زيارة الاربعين 

وانجاحها من الزائرين الكرام 
واصحاب مواكب العزاء والخدمة 
والاجهزة الامنية والفرق الطبية 

والخدمية والادارات المحلية في مختلف 
المحافظات ولاسيما محافظتي كربلاء 
المقدسة والنجف الاشرف والعاملين 

في المنافذ الحدودية والمطارات 
ومنتسبي العتبات المقدسة العلوية 

والحسينية والعباسية والكاظمية على 
ما قدموه من جهود طيبة وخدمات 
كبيرة وتسهيلات واضحة سائلين 

المولى عزوجل ان يتقبل من الزائرين 
الكرام ومن كل من كان له دور في 

إنجاح هذه الزيارة العظيمة.

عي
شكر وتقدير لمن ساهم مجتم

وساعد في احياء زيارة 
الاربعين من مواطنين 

وجهات رسمية 
حكومية ودينية على ما 

قدموه من جهد 

عام
ي ال

لرأ
ا

ادة
اش

الاستفادة القصوى من هذه المسيرة 3
الالهية المقدسة وتحقيق الهدف 
الاصلاحي منها من الجانبين 

الروحي والعملي

ري
الافادة من دروس فك
وعبر الزيارة للجانب 

عامالروحي والعملي
ي ال

لرأ
ا

ني
تم
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اقتداًءً بالامام الحسين )عليه 4
السلام( الذي كانت نهضته المقدسة 
ابتداًءً من خروجه من المدينة المنورة 

الى آخر ما جرى له ولأهل بيته 
واصحابه الميامين في يوم الطف في 
سبيل رضا الله تعالى واصلاح حال 

الامة.

ري
الاقتداء بالإمام فك

الحسين )علبه السلام( 
في نهضته ومسيرته 

للإصلاح

عام
ي ال

لرأ
ا

ني
تم

لقد كان حضور اهل العلم من 5
فضلاء وطلبة الحوزة العلمية 

الشريفة في النجف الاشرف في 
طرق الوصول الى كربلاء المقدسة 
خلال الايام العشرة الماضية فرصة 

طيبة للزائرين الكرام للاستفادة 
منهم في ما يحتاجون اليه من امور 

دينهم،

ري
وجود اهل العلم فك

والطلبة للحوزة العلمية 
الشريفة فرصة للزائرين 

للإفادة في ما يحتاجون 
في امر الدين .

عام
ي ال

لرأ
ا

ادة
اش

مع ما تحقق من إقامة الجماعة لاداء 6
الفرائض اليومية في اول وقتها في 
اماكن مواكب العزاء وعلى امتداد 
طرق السير للزائرين، فشكر الله 

سعيهم وأجزل لهم المثوبة.

ري
تثمين اقامة الفرائض في فك

اماكن العزاء على امتداد 
عامسير الزائرين

ي ال
لرأ

ا

ادة
اش

ان مهمة الأمر بالمعروف والنهي 7
عن المنكر لا تختص بطلبة العلم 

ورجال الدين كما يتوهم البعض بل 
هي مهمة جميع المؤمنين والمؤمنات

ري
الامر بالمعروف والنهي فك

عن المنكر ليست فقط مهام 
رجال الدين بل لجمع 

المؤمنين والمؤمنات

عام
ي ال

لرأ
ا

ص
خي

تش

ومن ذلك نصح الشباب خاصة 8
والزائرين عامة من الرجال والنساء 

بالالتزام بآداب الزيارة ورعاية 
حرمات الطريق والابتعاد عامّا 

يذؤي الآخرين ...

كي
دعوة  الشباب سلو

والزائرين الى الالتزام 
بآداب الزيارة ورعاية 

حرمات الطريق .

ين
ائر

بيهالز
تن
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والالتزام بالعفة والحجاب.9

كي
الدعوة الى الالتزام سلو

ينبالعفة والحجاب .
ائر

بيهالز
تن

والتجنب عن الاسراف والتبذير في 10
كيالطعام وغير ذلك

تجنب الاسراف في سلو
عامالطعام وتبذيره

ي 
بيهرا
تن

مع تزايد اعداد الزائرين الى كربلاء 11
المقدسة هذا العام، خاصة من 

خارج العراق حيث ذكرت بعض 
الاجهزة الامنية ان عدد الوافدين 
من الخارج بلغ قرابة )2( مليون 

زائر بعد ان كان قبل سنة )790( 
الف زائر فقط.

ري
اعداد الزائرين في فك

تزايد بحسب مصادر 
الاجهزة الامنية 

ومة
لحك

ا

جيه
تو

فإن المطلوب من اجهزة الدولة 12
المعنية العمل -من الآن- لوضع 

خطط شاملة تعتمد المعايير العلمية 
-بعيدًاً عن الفوضوية والارتجال- 
لاستيعاب الزيادة المطّّردة في أعداد 

الزائرين خصوصًاً من خارج 
العراق.

مي
على الاجهزة الحكومية عل

وضع خطط علمية 
لاستيعاب الزيادات 

الكبيرة سنويا 
وبالأخص الزائرين من 

خارج العراق.

ومة
لحك

ا

لبة
طا

م

وتوفير الخدمات المناسبة لهم ابتداًءً 13
من المنافذ الحدودية والى كربلاء 

المقدسة.

مي
توفير الخدمات المطلوبة خد

من المنافذ الحدودية ولغاية 
كربلاء المقدسة 

ومة
لحك

ا

لبة
طا

م

مع توجيه الاهتمام اكثر من ذي قبل 14
الى داخل المدينة المقدسة حيث لم 

تعد تستوعب بامكاناتها الحالية هذه 
الاعداد الهائلة من الزائرين..

مي
توجيه الاهتمام الى خد

امكانيات  استيعاب مدينة 
وسط مدينة كربلاء، في 

الوقت الذي تشهد أعدادًاً 
هائلة من الزائرين 

ومة
لجك

ا

لبة
طا

م
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ان المأمول من اصحاب مواكب 15
العزاء الحسينية -جزاهم الله تعالى 
خيرا- المساعدة في توفير الأجواء 

المناسبة للذين يؤدون مراسم 
الزيارة داخل العتبتين المقدستين 
وكذلك في مراحل سيرهم الى 

المرقدين الشريفين

ري
على اصحاب المواكب فك

الحسينية توفير الاجواء 
المناسبة للزائرين 
في مراحل السير 

وفي داخل العتبتين 
المقدستين

ب
واك

ب الم
حا

ص
ا

ني
تم

فان الزائر بحاجة الى الاجواء 16
الهادئة التي توفر له الخشوع 

وحضور القلب والتفاعل مع 
المضامين العبادية للزيارة والصلاة 

والدعاء خصوصًاً داخل المرقد 
الشريف.

ري
الزائر بحاجة الى فك

اجواء مناسبة وهادئة 
لاستكلما الزيارة داخل 

بالمرقد الشريف
واك

ب الم
حا

ص
ا

بيه
تن

ولذلك ينبغي التجنب عن 17
استخدام بعض الآلات التي 

تنبعث منها اصوات عالية جدًاً 
تسلب الزائرين -كما اشتكى الكثير 

منهم- القدرة على اداء مراسم 
الزيارة

كي
تجنب استخدام الآلات سلو

مرتفعة الاصوات، 
لأنها تضعف مراسيم 

اداء الزيارة بشكل 
افضل.

ب
واك

ب الم
حا

ص
ا

بيه
تن

حول معارك التحرير:18
لقد تحقّّق للقوات المسلحة ومن 

التحق بهم من المتطوعين انتصارات 
مهمة في بعض المناطق خلال المدة 

الماضية

ني
الاشارة الى تحقيق ام

انتصارات في بعض 
عاممناطق القتال 

ي ال
لرا

ا

ف
كش

إلّاّ ان عصابات داعش -كما 19
تعلمون- لا تزال تسيطر على 

مناطق كبيرة وتهدّّد بعض المناطق 
المهمة ومنها مدن تقع فيها مراقد 

مقدسة كسامراء وبلد ..

ني
تنظيم داعش لازال ام

يسيطر على مناطق 
مهمة وقريبة من مراقد 

مقدسة

عام
ي ال

لرا
ا

ص
خي

تش
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فان المطلوب من القوات المسلحة 20
عدم الاطمئنان والركون الى 
الانتصارات المتحققة بحيث 

يتولد من ذلك حالة من التراخي 
والشعور بالأمان بل لابد من 

استمرار اليقظة والحذر في مواجهة 
هذه العصابات الارهابية.

سي
على القوات المسلحة نف

عدم الاعتماد عل 
الانتصارات المتحققة 

ومن ثم التراخي 
والشعور بالأمان، بل 

الاستمرار في اليقظة 
والحذر

ون
اتل

المق

اك
در

ست
ا

كما ان المطلوب من الجهات 21
الحكومية المعنية ان تضع خططًاً 
مدروسة لاستعادة المناطق التي 

لا تزال تحت سيطرة داعش ودفع 
الخطر عن المناطق التي تهددها بما 

يحقق الامن لهذه المناطق ويوفر 
الطمأنينة لأهاليها،.

مي
الدعوة الى وضع خطط عل

مدروسة لاستعادة 
المناطق التي تهدد 

المدنيين في مناطقهم

ومة
لحك

ا

لبة
طا

م

بعيدًاً عما يتسبب في التوتر والشحن 22
كيالطائفي

استعادة المناطق يجب ان سلو
يكون بعيدا عن التوتر 

والشحن الطائفي 

ون
اتل

المق

لبة
طا

م

ان تخليص المناطق التي ترزح 23
تحت جور داعش ودفع الخطر عن 

المناطق التي تهددها يجب ان يتم 
بأسلوب يحقق الهدف المنشود وهو 

تحقيق الاستقرار لجميع المناطق 
والأمن والطمأنينة لجميع العراقيين 
على اختلاف مذاهبهم وقومياتهم.

عي
الدعوة الى وضع خطط مجتم

مدروسة لاستعادة 
المناطق التي تهدّّد 

المدنيين في مناطقهم

ون
اتل

المق

لبة
طا

م

في الوقت الذي نثمّّن فيه الجهود 24
المبذولة لمحاربة الفساد . ومن ذلك 

كشف العناصر الوهمية في بعض 
المؤسسات الامنية والتي

ري
تثمين جهود محاربة ادا

الفساد وكشف 
العناصر الوهمية في 

المؤسسات الامنية

ومة
لحك

ا

لبة
طا

م
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تسبب الغض عنها في السنوات 25
الماضية في خسائر كبيرة في اموال 
الدولة اضافة الى تداعياتها الأمنية 

الكارثية

ري
الفساد تسبب في مضار ادا

للدولة وسبب انهيارها 
الامني 

ومة
لحك

ا

ف
كش

استمرار ودعم الجهود الرامية 26
لكشف المزيد من هذه العناصر 
الوهمية او شبه الوهمية في جميع 

مؤسسات الدولة
ري

الدعوة الى استمرار ادا
الجهود لكشف المزيد 

من العناصر الوهمية في 
مؤسسات الدولة

ومة
لحك

ا

ادة
اش

فإن وجود هذه العناصر بالاضافة 27
الى ما يكلف الدولة من موارد مالية 

كبيرة يمكن ان تصرف لتقديم 
الخدمات الاساسية للمواطنين .

ري
العناصر الوهمية تكلف ادا

الدولة موارد كبيرة 
يمكن ان تصرف على 

الخدمات 

عام
ي ال

لرأ
ا

ص
خي

تش

يتسبب في تداعيات خطيرة امنية 28
عيواقتصادية واخلاقية.

وجود الفضائيين مجتم
يتسببفي تدعيات امنية 

عامخطيرة
ي ال

لرأ
ا

ص
خي

تش

ينبغي للجميع اعتماد اسلوب 29
التثبت والتحقق المهني في كشف 

خفايا هذا الملف الشائك.

ري
اعتماد اسلوب التحقق ادا

في كشف ملفات 
عامالفساد

ي ال
لرأ

ا

جيه
تو

ونتمنى على وسائل الاعلام 30
الرصينة عدم الاعتماد في هذا 

الصدد على ارقام تنشرها جهات 
غير رسمية لم تثبت مصداقيتها

ري
على وسائل الاعلام فك

توخي الدقة وعدم 
الاعتماد على ارقام غير 

لامرسمية
لإع

ل ا
سائ

و

ني
تم
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اذ لا ينبغي الانسياق وراء بعض 31
الجهات المغرضة التي تهدف الى 

استغلال ملف العناصر الوهمية وما 
يسمى )بالفضائيين( لتشويه صورة 

الجيش العراق البطل الذي قدم 
الكثير الكثير من الضحايا في سبيل 

عز العراق وحماية ارهض وشعبه،

سي
هناك استغلال لملف نف

الفضائيين لتشويه 
صورة الجيش العراقي 

لام
لإع

ل ا
سائ

و

ض
رف

وتهدف تلك الجهات ايضًاً الى 32
تحطيم نفسية المواطن العراقي 
وإيقاعه في المزيد من الشعور 
بالإحباط النفسي واليأس من 
اصلاح الوضع القائم حاليًاً.

سي
تهدف جهات معينة نف

تحطيم نفسية المواطن 
العراقي وبث الشك 

والاحباط واليأس من 
الاصلاح

لام
لإع

ل ا
سائ

و

ص
خي

تش

كما اننا نوصي المواطنين ان يكونوا 33
حذرين من التعاطي مع بعض ما 
ينشر في هذا المجال غير ما تصدره 

الجهات الرسمية المخولة

سي
نحذر من التعاطي او نف

التفاعل مع جهات 
عامتنشر معلومات مضللة

ي ال
لرأ

ا

ذير
تح

وليحافظوا -في نفس الوقت- على 34
ثقتهم بأن هناك عناصر مخلصة 

تعمل لإصلاح الامور.

سي
الحفاظ على الثقة بالبلد نف

وبعض الجهات المخلصة 
عاملإصلاح الامور

ي ال
لرأ

ا

اك
در

ست
ا

والأمل كبير في قدرة الخيرين من 35
العراقيين على انجاز ذلك والانتقال 

الى وضع أفضل

سي
التأكيد على ان الامل نف

موجود في قدرة 
العراقيين وعبور 

المرحلة الصعبة الى واقع 
افضل.

عام
ي ال

لرأ
ا

نبؤ
ت

35اجمالي
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جدول )2(  يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الرئيسةت
28.571 %10فكري1

17.142 %6نفسي2

3%514.28سلوكي3

3%514.28اداري4

34مجتمعي5

25علمي6

25امني7

25خدمي8
%35100اجمالي

شكل )1( يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة
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جدول رقم )2( شكل)1( يبين الاتي :

الكبرى  الأفكار   ٢٠١٤/١١/٢٨ بتاريخ   )٢٢( رقم  الخطبة  حملت   -  1
في  مضمونها  حمل  فقد  والنفسي  الفكري  المحور  على  بالتركيز  الاتية  والمجريات 

الغالب، الافكار الفرعية الآتية: 

لأربعينية  والسلوكية  والعبادية  الفكرية  الأبعاد  على  ركزت  الاول  الجزء  في 
الإمام الحسين عليه السلام مثل :

استذكار  ومجريات  شعائر  انجاح  في  ساهم  لمن  والعرفان  الشكر  تقديم  أ- 
وادارية  وطبية  امنية  واجهزة  مواطنين  من  الحسين  الامام  اربعينية 

وخدمية في عموم العراق وخص المدن المقدسة .

ب- ركز الشيخ الكربلائي في الخطبة على الإفادة من المسير والاستذكار فكريا 
الحسين  الامام  وارادة  وصلاح  بتضحية  الاقتداء  خلال  من  وسلوكيا، 

)عليه السلام(، وترجمته على ارض الواقع.

والسلوك   بالحشمة  والالتزام  الزيارة  آداب  على  الكربلائي  شدد  كما  ت- 
الملتزم.

المستقبلية  الخطط  ووضع  القادمة  الاستحضارات  ضرورة  الى  واشار  ث- 
لاستيعاب الزائرين في السنوات القادمة.

اما الجزء الآخر فقد تناول الشيخ الكربلائي موضوعة الانتصارات والشؤون 
العامة للبلد من خلال المضامين الاتية:
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أ- التذكير بانتصارات القوات الامنية والجيش في اماكن متعددة من جبهات 
القتال .

ب- قد يهدد داعش المناطق المقدسة القريبة وهو يخطط لذلك كسامراء .

ت- التوصية بعدم الركون والتراخي عن الحيطة والحذر مما يحيكه التنظيم .

ث- دعم الانتصارات بخطط عسكرية مدروسة .

ج- الابتعاد عن الشحن الطائفي لبعض المتحدثين والمسؤولين .

ح- الاشادة بكشف العناصر الوهمية في بعض الوزرات .

خ- التوصية لوسائل الاعلام بعدم الاعتماد على بعض الارقام والمؤشرات الا 
التاكد من صدقها من الجهات الرسمية والمسؤولة .والتي بعضها  بعد 

يبالغ ويشوه من صورة الجيش والقوات الامنية .

د-  التحذير من التعاطي مع بعض الاشاعات والاخبار المغرضة التي تسوقها 
بعض وسائل الاعلام .

حقتت  ان  بعد  الامنية  قواتنا  واخلاص  بقدرات  يثق  ان  المواطن  على  ذ- 
انتصارات ناجزة .

2 - ما يتعلق باولوية المحاور الاساسية التي حملتها الخطبة، كان محور )فكري( 
قد احتل المركز الاول بتكرار قدره )10( وبنسبة مئوية بلغت )28.57 %(  والتي 
تتعلق بشعائر الاربعينة واستلهام اجوائها ومسيرها  الغالب على امور  ركزت في 
من خلال الاقتداء )بابي الاحرار( الحسين )عليه السلام(، بثورته وصرخته ضد 
المقدسة وتحقيق  المسيرة الالهية  القصوى من هذه  الظلم والطغيان )...الاستفادة 
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الهدف الاصلاحي منها من الجانبين الروحي والعملي اقتداًءً بالامام الحسين )عليه 
السلام( الذي كانت نهضته المقدسة ابتداء من خروجه من المدينة المنورة الى آخر 
تعالى  الله  الطف في سبيل رضا  يوم  الميامين في  بيته واصحابه  له ولأهل  ما جرى 

واصلاح حال الامة...()))

وبنسبة  تكرار    )5( على  بحصوله  الثانية  بالمرتبة  )النفسي(  المحور  جاء   -  3
بالدعاية  التأثر  او  اذ ركز بشكل عام عدم الانصياع  مئوية قدرها )17.14 %(  
وما يصدر عن جهات اعلامية او شخصية مغرضة )...اذ لا ينبغي الانسياق وراء 
بعض الجهات المغرضة التي تهدف الى استغلال ملف العناصر الوهمية وما يسمى 
من  الكثير  الكثير  قدم  الذي  البطل  العراق  الجيش  صورة  لتشويه  )بالفضائيين( 
ايضًاً  الجهات  تلك  وتهدف  وشعبه،  ارهض  وحماية  العراق  عز  سبيل  في  الضحايا 
الى تحطيم نفسية المواطن العراقي وإيقاعه في المزيد من الشعور بالإحباط النفسي 
واليأس من اصلاح الوضع القائم حاليًاً. كما اننا نوصي المواطنين ان يكون حذرين 
الرسمية  الجهات  تصدره  ما  غير  المجال  هذا  في  ينشر  ما  بعض  مع  التعاطي  من 
المخولة والأمل كبير في قدرة الخيرين من العراقيين على انجاز ذلك والانتقال الى 

وضع أفضل...()))

1  جدول رقم 1 )خطبة الجمعة في 12/12/ 2014( الفقرات )4-3(

2  المصدر السابق نفسه )الفقرات )31 - 32(
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جدول )3( يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة
الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت
45.711 %16الراي العام العراقي1

22.852 %8الحكومة2

33المقاتلون3

33اصحاب المواكب4

33وسائل الاعلام5

24زائرين6
%35100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 
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الخطاب   توجيه  جدول رقم)3(شكل رقم)2(يتبين  بخصوص جهات 

مايلي:

حصلت )فئة الراي العام( على المرتبة الاولى في سلم اولويات )جهة الخطاب( 
بتكرار قدره )16( وبنسبة مئوية  قدرها)45.71 %( والتي دعت فيها الحكومة 
الى المزيد من الجدية في كشف الفساد وتحسين الاداء الاداري بالقول )...في الوقت 
الذي نثمّّن فيه الجهود المبذولة لمحاربة الفساد ومن ذلك كشف العناصر الوهمية في 
بعض المؤسسات الامنية والتي تسبب الغض عنها في السنوات الماضية في خسائر 

كبيرة في اموال الدولة اضافة الى تداعياتها الأمنية الكارثية...()))

1  المصدر السابق، فقرة )25-24(
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جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت
1%720مطالبة1

14.282 %5تنبيه2

14.282 %5تشخيص3

44اشادة4

44تمني5

34كشف6

25توجيه7

25استدراك8

16رفض9

16تحذير10

16تنبؤ11
%35100اجمالي

شكل )3( يبين توزيع  تكرارات )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة 
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جدول )4( شكل )3( يتبين الاتي :

تضمنت تلك الخطبة )11( صيغة مختلفة من الخطاب وتنوعت بحسب الافكار 
والموضوعات التي اشارت لها، لكنها ركزت على )المطالبة والتنبيه والتشخيص( 
بشكل اساسي، فقد كانت فئة )المطالبة( قد تكررت )7( مرات  وبنسبة )%20( فيما 
جاءت تنبيه وتشخيص بالمرتبة الثانية حصل على )5( تكرارات لكل منماه وبنسبة 
المطلوب  ان  بـ )كما  تطالب  المرجعية  المطالبة مثلا كانت  )14.28 %(ففي صيغة 
التي لا  المناطق  ان تضع خططًاً مدروسة لاستعادة  المعنية  الحكومية  الجهات  من 
تزال تحت سيطرة داعش ودفع الخطر عن المناطق التي تهددها بما يحقق الامن لهذه 
المناطق وتوفر الطمأنينة لأهاليها،. بعيدًاً عما يتسبب في التوتر والشحن الطائفي ان 
تخليص المناطق التي ترزح تحت جور داعش ودفع الخطر عن المناطق التي تهددها 
المناطق  الاستقرار لجميع  المنشود وهو تحقيق  الهدف  بأسلوب يحقق  يتم  ان  يجب 

والأمن والطمأنينة لجميع العراقيين على اختلاف مذاهبهم وقومياتهم...()))

1  المصدر السابق نفسه، الفقرات )21 - 23-22(
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جدول )5(  يبين توزيع ثيمة الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها التصاعدية

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الثانويةت
حشود الزائرين تزحف باتجاه كربلاء 1

بولاء ومحبة مع اليوم قبل الاخير 
لزيارة الاربعينية

12

شكر وتقدير لمن ساهم وساعد في 2
احياء زيارة الاربعين من مواطنين 

وجهات رسمية حكومية ودينية على 
ما قدموه من جهد 

12

الافادة من دروس وعبر الزيارة 3
للجانب الروحي والعملي

12

الاقتداء بالإمام الحسين )علبه 4
السلام( في نهضته ومسيرته 

للإصلاح

12

وجود اهل العلم والطلبة للحوزة 5
العلمية الشريفة فرصة للزائرين 

للإفادة في ما يحتاجون في امر الدين .

12

تثمين اقامة الفرائض في اماكن العزاء 6
على امتداد سير الزائرين

12

الامر بالمعروف والنهي عن المنكر 7
ليست فقط مهام رجال الدين بل 

لجمع المؤمنين والمؤمنات

12

الدعوة للشباب وللزائرين بالتزام 8
بالآداب الزيارة ورعاية حرمات 

الطريق .

12

الدعوة الى الالتزام بالعفة والحجاب 9
.

12



372

موقف خطاب المرجع الأعلى من إدارة الأزمات ومسارات بناء الدولة

12تجنب الاسراف في الطعام وتبذيره10

اعداد الزائرين في تزايد بحسب 11
مصادر الاجهزة الامنية 

12

على الاجهزة الحكومية وضع خطط 12
علمية لاستيعاب الزيادات الكبيرة 

سنويا وبالأخص الزائرين من خارج 
العراق.

12

توفير الخدمات المطلوبة من المنافذ 13
الحدودية ولغاية كربلاء المقدسة 

12

توجيه الاهتمام الى امكانيات  14
استيعاب مدينة وسط مدينة كربلاء، 
في الوقت الذي تشهد اعداد هائلة 

من الزائرين 

12

على اصحاب المواكب الحسينية 15
توفير الاجواء المناسبة للزائرين في 
مراحل السير وفي داخل العتبتين 

المقدستين

12

الزائر بحاجة الى اجواء مناسبة 16
وهادئة لاستكلما الزيارة داخل 

المرقد الشريف

12

تجنّّب استخدام الآلات مرتفعة 17
الاصوات، لأنها تضعف مراسيم 

اداء الزيارة بشكل افضل.

12

الاشارة الى تحقيق انتصارات في 18
بعض مناطق القتال 

12
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تنظيم داعش لازال يسيطر على 19
مناطق مهمة وقريبة من مراقد 

مقدسة

12

على القوات المسلحة عدم الاعتماد 20
عل الانتصارات المتحققة ومن 

ثم التراخي والشعور بالأمان، بل 
الاستمرار في اليقظة والحذر

12

الدعوة الى وضع خطط مدروسة 21
لاستعادة المناطق التي تهدد المدنيين 

في مناطقهم

21

استعادة المناطق يجب ان يكون بعيدا 22
عن التوتر والشحن الطائفي 

12

تثمين جهود محاربة الفساد وكشف 24
العناصر الوهمية في المؤسسات 

الامنية

12

الفساد تسبب في مضار للدولة 25
وسبب انهيارها الامني 

12

الدعوة الى استمرار الجهود لكشف 26
المزيد من العناصر الوهمية في 

مؤسسات الدولة

12

العناصر الوهمية تكلف الدولة 27
موارد كبيرة يمكن ان تصرف على 

الخدمات 

12

وجود الفضائيين يتسبب في تدعيات 28
امنية خطيرة

12

اعتماد اسلوب التحقق في كشف 29
ملفات الفساد

12
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على وسائل الاعلام توخي الدقة 30
وعدم الاعتماد على ارقام غير رسمية

12

هناك استغلال لملف الفضائيين 31
لتشويه صورة الجيش العراقي 

12

تهدف جهات معينة تحطيم نفسية 32
المواطن العراقي وبث الشك 

والاحباط في الاصلاح

12

نحذر من التعاطي او التفاعل مع 33
جهات تنشر معلومات مضللة

12

الحفاظ على الثقة بالبلد وبعض 34
الجهات المخلصة لإصلاح الامور

12

التأكيد على ان الامل موجود في 35
قدرة العراقيين وعبور المرحلة 

الصعبة الى واقع افضل.

12

%100اجمالي
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تحليل خطبة صلاة الجمعة رقم )24( التي اقيمت بتاريخ 2014/12/26

جدول )1(يبين توزيع فئات التحليل الرئيسة والثانوية وجهة وصيغة التوجيه مع ترميز سياق الفئة

نص الفكرةت
الفئة 

الرئيسة
سياق ترميز الفئة

جهة 
التوجيه

صيغة 
التوجيه

تستمر منازلة الجيش وقوات 1
البيشمركة والمتطوعين مع 

عصابات داعش الارهابية في 
مختلف المناطق،

ني
المنازلة بين القوات ام

الامنية بأشكالها 
وصنوهفا مستمرة في 
القتال ضد عصابات 

داعش

ون
اتل

المق

ف
كش

وقد تحققت لهم انتصارات مهمة في 2
العديد من مواقع القتال خصوصًاً 
في مطار تلعفر ومستشفى المدينة 

وتمت استعادة اغلب قضاء سنجار 
في الايام الاخيرة.

ني
حققت قواتنا الامنية ام

انتصارات في مطار 
تلعفر وقضاء سنجار

ون
اتل

المق

ادة
اش

فجزا الله تعالى الجميع خير الجزاء 3
عيعلى بطولاتهم وتضحياتهم.

الثناء على استبسال مجتم
ونالقوات الامنية

اتل
المق

ادة
اش

والمأمول من قواتنا المسلحة البطلة 4
ان لا تسمح بحصول ثغرة هنا او 
هناك كما حصل في بعض المناطق 
فعادت العصابة الإرهابية اليها 

بعد ان تم تحريرها ببذل الكثير من 
الارواح والدماء.

ني
الامل بالقوات الامنية ام

والمسلحة ان لا تسمح 
بثغرة حتى لا تعود 

من خلالها العصابات 
بعد ان تم تحريرها 
بالأرواح والدماء

ون
اتل

المق

اك
در

ست
ا
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ان المأمول منكم يا ابطال الجيش 5
ومن التحق بالجيش من المتطوعين 
عدم اعطاء أي فرصة للعصابات 

الارهابية لتعود مرة اخرى 
للمناطق المحررة من اجرامها 

وشرورها

ني
الامل بالقوات الامنية ام

والمسلحة ان لا تسمح 
بثغرة حتى لا تعود 

من خلالها العصابات 
بعد ان تم تجريرها 
بالأرواح والدماء

ون
اتل

المق

لبة
طا

م

فانكم بشجاعتكم وبسالتكم 6
وتضحياتكم قادرون ان شاء 

الله تعالى على الحفاظ على النصر 
وادامته والتقدم نحو بقية المناطق 

لتحريرها من هذه العصابات 
الاجرامية.

سي
القوات الامنية قادرة نف

على الحفاظ على 
النصر وإدامة التقدم 

للتحرير

ون
اتل

المق

ادة
اش

في خِِضََمّّ الحديث المتداول حول 7
كيفية مواجهة النقص في الموارد 

المالية المطلوبة لسد العجز في 
موازنة العام القادم، وما تبعه من 

تخفيض في الموازنة الاستثمارية 
التي ستؤثر -بلا شك- كثيرًاً في 
تغطية المشاريع والخدمات التي 

يتأملها المواطنون منذ زمن طويل 
وتقليلها لفرص العمل لعدد كبير 

من خريجي الجامعات وعموم 
المواطنين ممن هم بحاجة ماسة اليها 

لسد حاجاتهم الاساسية

دي
صا

نقص الموارد اقت
الاقتصادية سيؤثر 

على تغطية المشاريع 
وفرص العمل من 
خريجي الجامعات 

والمواطنين

ومة
لحك

ا

ص
خي

تش
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فإن في مثل هذه الظروف 8
والاحوال- التي يمكن ان تتكرر 
مستقبلا- لا يصح ان يقتصر على 
اتخاذ اجراءات آنية عاجلة- وان 
كانت هي مطلوبة بل وضرورية 

بكل تأكيد

ري
الاجراءات الانية ادا

لمواجهة مثل تلك 
الظروف يجب ان لا 

تكون انية وعاجلة 
وان كانت مطلوبة 

وضرورية

ومة
لحك

ا

اك
در

ست
ا

بل لابد من وضع دراسة مالية 9
واقتصادية شاملة من قبل مجموعة 
من اصحاب الاختصاص والخبرة 

تتشكل من جميع الوزارات 
والدوائر المعنية، ويمكن الاستفادة 

من تجارب دول اخرى مرت 
بظروف مشابهة.

دي
صا

على الحكومة اقت
وضع دراسة مالية 
واقتصادية شاملة 

من قبل مختصين من 
وزارات ودوائر 

ومة
لحك

ا

جيه
تو

ويمكن الاستفادة من تجارب دول 10
رياخرى مرت بظروف مشابهة.

يمكن الافادة من إدا
تجارب دول اخرى 

مرت بذات الظروف

ومة
لحك

ا

جيه
تو

ان المسؤولية تجاه هذه الظروف 11
هي مسؤولية وطنية تضامنية، أي 
يتحملها الجميع بدءًاً من اعضاء 

مجلس الوزراء وكبار المسؤولين في 
الحكومة واعضاء مجلس النواب 

وسائر موظفي الدولة وحتى 
عموم المواطنين، والمطلوب هنا 

استشعار الجميع بأنهم مسؤولون 
في المساهمة- كل حسب موقعه 
وقدرته- للخروج من الازمة 
والوصول الى الوضع الأفضل.

ري
الجميع يتحمل إدا

المسؤولية للخروج 
من الازمة، فإنها 

تضامنية 

عام
ي ال

لرأ
ا

جيه
تو
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فبالإضافة الى ضرورة فتح واعتماد 12
منافذ جديدة للموارد المالية 

الوطنية .

وي
فتح اعتمادات للموارد تنم

ومةالمالية جديدة 
لحك

ا

جيه
تو

كتطوير قطاع الصناعة والزراعة 13
والسياحة وتقديم التسهيلات 
للقطاع الخاص في المجالات 

المذكورة

وي
تنشيط قطاعات تنم

الصناعة والزراعة 
والسياحة وتسهيلات 

القطاع الخاص 
ضروري لتلافي 

الازمة

ومة
لحك

ا

جيه
تو

لابد من الاعتماد على الكفاءات 14
الوطنية مماه امكن وعدم الاتكال 

على الخارج في ما يمكن توفيره 
محليًاً من الاحتياجات والموارد

وي
التأكيد على الاعتماد تنم

على الكفاءات الوطنية 
وعدم الاتكال على 

الخارج 

ومة
لحك

ا

جيه
تو

اننا واثقون تماما ان العراقيين عامة 15
والمسؤولين في البرلمان والحكومة 

بصورة خاصة لو استنهضوا 
هممهم وقرروا وصمموا ان يعبروا 

هذه الظروف الاستثنائية بإرادة 
صادقة. 

سي
المسؤولون في سيا

الحكومة والبرلمان 
ممكن ان يخرجوا من 
الازمة لو استنهضوا 
الهمم وصمموا على 

العمل باستثنائية

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

ني
تم

وفجروا طاقاتهم وامكاناتهم 16
العلمية والوظيفية وتعاونوا على 

محاربة الفساد بإرادة جدية -والذي 
سيوفر للبلد اموالاً ً طائلة

ري
تفجير طاقات ادا

المسؤولين ومحاربتهم 
للفساد كفيل بتوفير 

سيةاموال طائلة للبلد
سيا

ة ال
طبق

ال

ني
تم

لتمكنوا -بعون الله تعالى- من ان 17
يحققوا ما يأملوهن من تجاوز هذه 

المرحلة من دون ان تتوقف عجلة 
التنمية والخدمات

وي
تفجير طاقات تنم

المسؤولين ومحاربتهم 
للفساد كفيل بتوفير 

سيةاموال طائلة للبلد
سيا

ة ال
طبق

ال

ني
تم
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مثلما حققت القوات المسلحة 18
الكثير من الانتصارات في ميادين 
القتال والدفاع عن العراق وشعبه 
ومقدساته امام هجمة العصابات 

الارهابية

سي
القوات المسلحة نف

حققت انتصارات 
في ميادين القنال على 

المسؤولين ان يحققوها 
في ميادين ادارة البلد

سية
سا

ة ال
طبق

ال

رنة
مقا

كما ان الموظف في دوائر الدولة 19
العراقية كافة- مطلوب منه ان 
يستفرغ طاقاته وامكاناته مع 

ترشيد النفقات وتجنب الاستهلاك 
غير الضروري

دي
صا

على الموظف في دوائر اقت
الدولة ان يفجر طاقته 
وان يعمل على ترشيد 

النفقات 

ولة
الد

فو 
وظ

م

لبة
طا

م

وان يعمل المواطن ايضًاً على 20
ترشيد استهلاكه في كل مما تحمل 
دوائر الدولة فيه مصاريف باهظة 

كالخدمات العامة من الكهرباء 
والماء والنظافة وغيرها..

دي
صا

على المواطن ان يعمل اقت
على ترشيد استهلاك 

عامالطاقة والخدمات
ي ال

لرأ
ا

لبة
طا

م

وان كثيراً ً من الدول لا تمتلك 21
ثروات كما يمتلكه العراق من 

النفط وغيره ولكنها استطاعت 
بفضل خططها الاقتصادية العلمية 
وتحمل موظفيها ومواطنيها بصورة 

عامة للمسؤولية الوطنية في دعم 
اقتصاد البلاد باستفراغ طاقاتها 

العلمية والفنية وترشيد استهلاكها 
واحترامها للعمل والوقت.. 

استطاعت ان تحقق تقدما ثابتًاً 
ساهم في استقرارها وسعادة 

مواطنيها..

وي
بعض الدول لا تملك تنم

موارد لكن بفضل 
تخطيطها العلمي 

وترشيدها واحترامها 
للوقت والعمل 

حققت الاستقرار 
والرفاهية لمواطنيها

عام
ي ال

لرأ
ا

رنة
مقا
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ن التضحيات العظيمة التي 22
يقدمها مقاتل القوات المسلحة 

والمتطوعين بصورة عامة في ميادين 
القتال والمنازلة مع الارهاب يجب 
ان يحاكيها اليوم كبار المسؤولين 
واصحاب الدرجات الخاصة 
وغيرهم في التضحية ببعض 

امتيازاتهم المالية وغيرها
ري

على كبار المسؤولين ادا
محاكاة وتقليد مقاتلي 

القوات المسلحة 
والمتطوعون في 

التضحية وان يضحوا 
ببعض الامتيازات

سية
سيا

ة ال
طبق

ال

رنة
مقا

وتقتضي من موظفي الدولة من 23
اطباء ومهندسين وفنيين واساتذة 

جامعات وغيرهم ومن عموم 
المواطنين بذل تضحيات وجهود 
في ميادين العمل والبناء واستثمار 

الطاقات والوقت لتوفير المال 
وتقديم الخدمات بما يعين البلد على 

تجاوز الظروف المالية الراهنة.

وي
على قادة الراي تنم

الاجتماعي والعلمي 
بذل اقصى الجهود 
في العمل واستثمار 
الطاقات والوقت 

والمال بما يعين البلد 
للخروج من الازمة

ي 
لرا

دة ا
قا

لبة
طا

م

23اجمالي
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جدول )2 ( يبين توزيع الفئات الرئيسة ونسبتها المئوية ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الرئيسةت
26.081 %6تنموي1

21.732 %5اداري2

3%417.39اقتصادي3

3%417.39امني4

24نفسي5

15مجتمعي6

15سياسي7
%23100اجمالي

شكل )1( يبين توزيع تكرارات المحاور الرئيسة
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جدول)2(شكل)1( يتبين الاتي :

1 - حملت الخطبة  وهي الأخيرة لعام )2014(  جملة من القضايا والفئات 
التي تمت قرائتها من قبل الشيخ الكربلائي، اذ تضمنت الأفكار الفرعية الاتية:

القتال )وبشرى تحرير مطار  مناطق  الانتصارات في  استمرار  الى  أ- الاشارة 
تلعفر(.

للنيل من بعض  التحذير من حصول ثغرة ممكن للعدو ان يدخل منها  ب- 
المدن والقرى المحررة .

الى وضع  التنبيه  العامة،  ايرادات تمويل الحرب والحياة  انخفاض  ت- حول 
دراسة استراتيجية شاملة لعبور تلك الشحة، وعدم وضع خطط عبور 

الازمة لكل عام .

والحكومة  والمسؤول  )المواطن  الازمة  عبور  عن  مسؤول  الجميع  ث- 
والبرلمان(.

ج- اعتماد فتح موارد مالية جديدة لإنعاش الصناعة والزراعة والسياحة .

ح- ترشيد استهلال الدوائر سواء اكانت بالطاقة او الخدمات العامة .

خ- احترام العمل والوقت للموظفين والاداء الجيد للقطاع العام .

جامعات  اساتذة  مهندسون  )اطباء  راي  قادة  من  الدولة  موظفي  على  د- 
سياسييون( عبور الأزمة ومساعدة المجتمع على تخطيها .

2 - حصلت فئة )تنموي( على اعلى تكرار بمقدار )6( تكرارات من اصل 
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  )%  26.08( بلغت  مئوية  وبنسبة   )23( والبالغة  الثانوية  التحليل  فئات  مجمل 
الجوانب  تنشيط  وضرورة  المالي   الوضع  الخطبة  ثنايا  في  واشرت  عالجت  والتي 
تماما  واثقون  )...اننا  بالقول  الحكومي   والترشيد  الفساد  ومحاربة  للبلد  التنموية 
ان العراقيين عامة والمسؤولين في البرلمان والحكومة بصورة خاصة لو استنهضوا 
هممهم وقرروا وصمموا ان يعبروا هذه الظروف الاستثنائية بإرادة صادقة وفجروا 
بإرادة جدية  الفساد  وتعاونوا على محاربة  والوظيفية  العلمية  وامكاناتهم  طاقاتهم 
يحققوا  ان  من  تعالى-  الله  -بعون  لتمكنوا  طائلة-   ً ً اموالا للبلد  سيوفر  -والذي 
والخدمات  التنمية  عجلة  تتوقف  ان  دون  من  المرحلة  هذه  تجاوز  من  يأملوهن  ما 
والدفاع  القتال  ميادين  في  الانتصارات  من  الكثير  المسلحة  القوات  حققت  مثلما 
عن العراق وشعبه ومقدساته امام هجمة العصابات الارهابية- كما ان الموظف في 
دوائر الدولة العراقية كافة- مطلوب منه ان يستفرغ طاقاته وامكاناته مع ترشيد 
النفقات وتجنب الاستهلاك غير الضروري... وان يعمل المواطن ايضًاً على ترشيد 
استهلاكه في كل مما تحمل دوائر الدولة فيه مصاريف باهظة كالخدمات العامة من 

الكهرباء والماء والنظافة وغيرها...()))

3 - جاءت فئة )اداري( بالمرتبة الثانية بتكرار قدره )5( وبنسبة مئوية بلغت 
)21.73 %( وشكلت ارتفاعا مماه بالحديث عن ادارة ملفات المال والتنمية والصناعة 
كذلك ادارة الحرب واستمرار زخم النصر )...ان المسؤولية تجاه هذه الظروف هي 
مسؤولية وطنية تضامنية، أي يتحملها الجميع بدءًاً من اعضاء مجلس الوزراء وكبار 
المسؤولين في الحكومة واعضاء مجلس النواب وسائر موظفي الدولة وحتى عموم 

1  خطبة الجمعة في )2014/12/24( جدول 1 الفقرات تسلسل )20-15(
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المواطنين، والمطلوب هنا استشعار الجميع بأنهم مسؤولون في المساهمة- كل حسب 
موقعه وقدرته- للخروج من الازمة والوصول الى الوضع الأفضل...()))

4 - حلت فقرتا )اقتصادي وامني( بالمرتبة الثالثة ب)4( تكرار ونسبة بلغت 
)%17.39( والتي اشارت واشادت بالانتصارات التي تحققت من جهة الامني 
من  لابد  )...بل  والميزانية  التنمية  لمشكلات  استاراتيجية  خطة  وضع  وبضرورة 
وضع دراسة مالية واقتصادية شاملة من قبل مجموعة من اصحاب الاختصاص 
والخبرة تتشكل من جميع الوزارات والدوائر المعنية، ويمكن الاستفادة من تجارب 
دول اخرى مرت بظروف مشابهة. ويمكن الاستفادة من تجارب دول اخرى مرت 
تضامنية،  الظروف هي مسؤولية وطنية  المسؤولية تجاه هذه  ان  بظروف مشابهة. 
أي يتحملها الجميع بدءًاً من اعضاء مجلس الوزراء وكبار المسؤولين في الحكومة 
واعضاء مجلس النواب وسائر موظفي الدولة وحتى عموم المواطنين، والمطلوب 
وقدرته-  موقعه  حسب  كل  المساهمة-  في  مسؤولون  بأنهم  الجميع  استشعار  هنا 

للخروج من الازمة والوصول الى الوضع الأفضل...()))

1  المصدر السابق نفسه )فقرة 11(

2  المصدر السابق نفسه )الفقرات تسلسل )10-9-8(
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جدول )3( يبين توزيع الجهات المستهدفة بحسب الفئات الفرعية ونسبتها المئوية ومراتبها من 
الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تجهة التوجيهت
30.431 %7الحكومة1

26.082 %6المقاتلون2

21.733 %5طبقة سياسية3

34الراي العام العراقي4

15قادة رأي5

15موظفو الدولة 6
%23100اجمالي

شكل )2( بين توزيع الجهات المستهدفة بحسب  تكرارات الفئات الفرعية  ونسبها المئوية 
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جدول )3( شكل )2( يتضح الاتي :

حََلّّت فئة )الحكومة( كجهة مستهدفة بالمرتبة الاولى بهذه الخطبة )اذ حصلت 
على )7( تكرار وبنسبة مئوية بلغت )30.43 %( فمثلا  تقول )... فبالإضافة الى 
ضرورة فتح واعتماد منافذ جديدة للموارد المالية الوطنية . كتطوير قطاع الصناعة 
والزراعة والسياحة وتقديم التسهيلات للقطاع الخاص في المجالات المذكورة لابد 
ما  الخارج في  الاتكال على  امكن وعدم  الوطنية مماه  الكفاءات  الاعتماد على  من 

يمكن توفيره محليًاً من الاحتياجات والموارد...()))

)كجهة  المرجعية  اهتمام  ناحية  من  الثانية  المرتبة  على  )مقاتلون(  فئة  حصلت 
الغفلة والاشادة  الصبر وعدم  المقاتلين بوجوب  اذ اخصت  موجه لها الخطاب(  
والمباركة بالانتصارات خاصة في تلعفر )...ان المأمول منكم يا ابطال الجيش ومن 
لتعود  الارهابية  للعصابات  فرصة  أي  اعطاء  المتطوعين عدم  من  بالجيش  التحق 
مرة اخرى للمناطق المحررة من اجرامها وشرورها فانكم بشجاعتكم وبسالتكم 
وتضحياتكم قادرون ان شاء الله تعالى على الحفاظ على النصر وادامته والتقدم نحو 

بقية المناطق لتحريرها من هذه العصابات الاجرامية...( )))

1  المصدر السابق نفسه )الفقرات )13-12--14(

2  المرجع السابق نفسه )الفقرات )6-5(
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جدول )4( يبين توزيع )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة( ونسبتها المئوية 
ومراتبها من الخطبة

الملاحظاتالمرتبة%تصيغة التوجيهت
61توجيه1

42مطالبة2

33إشادة3

33تمني4

33مقارنة5

24استدراك6

15تشخيص7

15كشف8
%23100اجمالي

شكل )3( يبين توزيع  تكرارات )صيغة الخطاب( بحسب طريقة )تقويم ووصف الظاهرة 
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جدول )4( شكل )3( يبين الاتي :

)صيغة  فئات  مجموعة  من  الاولى   المرتبة  على  توجيه(  )فئة  حصلت   -  1
الخطاب( بحصولها على )6( تكرار من اصل )23( تكرارًاً لمجمل الخطبة وبنسبة 
على  الاعتماد  من  )...لابد  منها  جاء  فمثلا   )%  26.08( بلغت  قد  كانت  مئوية 
الكفاءات الوطنية مماه امكن وعدم الاتكال على الخارج في ما يمكن توفيره محليًاً 

من الاحتياجات والموارد...()))

الثانية بحصولها على )4( تكرار وبنسبة بلغت  بالمرتبة  2 - جاءت )مطالبة( 
بقطاعات  النهوض  وبين  الترشيد  بين  المطالبة  فيها  توزعت  والتي   )17.39%(
ابطال الجيش ومن  يا  منكم  المأمول  )...ان  المعارك  الى معطيات  التنمية والانتباه 
لتعود  الارهابية  للعصابات  فرصة  أي  اعطاء  المتطوعين عدم  من  بالجيش  التحق 

مرة اخرى للمناطق المحررة من اجرامها وشرورها...()))
جدول )5 ( يبين توزيع ثيمة الفكرة )الفئات الفرعية( للخطبة ونسبتها المئوية ومراتبها التصاعدية

الملاحظاتالمرتبة%تالفئة الثانويةت
الأمل بالقوات الامنية 1

والمسلحة ان لا تسمح بثغرة 
حتى لا تعود من خلالها 

العصابات بعد ان تم تحريرها 
بالأرواح والدماء

2% 8.691

1  المرجع السابق فقرة )14(

2  المرجع السابق )فقرة 5(
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تفجير طاقات المسؤولين 2
ومحاربتهم للفساد كفيل 
بتوفير اموال طائلة للبلد

2% 8.691

المنازلة بين القوات الامنية 3
بأشكالها وصنوهفا مستمرة 

في القتال ضد عصابات 
داعش

1% 4.342

حققت قواتنا الامنية 4
انتصارات في مطار تلعفر 

وقضاء سنجار

1% 4.342

الثناء على استبسال القوات 
الامنية

1% 4.342

القوات الامنية قادرة على 5
الحفاظ على النصر وإدامة 

التقدم للتحرير

1% 4.342

نقص الموارد الاقتصادية 6
سيؤثر على تغطية المشاريع 
وفرص العمل من خريجي 

الجامعات والمواطنين

1% 4.342

الاجراءات الانية لمواجهة 7
مثل تلك الظروف يجب ان 
لا تكون انية وعاجلة وان 
كانت مطلوبة وضرورية

1% 4.342

على الحكومة وضع دراسة 8
مالية واقتصادية شاملة من 
قبل مختصين من وزارات 

ودوائر 

1% 4.342
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يمكن الافادة من تجارب 9
دول اخرى مرت بذات 

الظروف

1% 4.342

الجميع يتحمل المسؤولية 10
للخروج من الازمة، فإنها 

تضامنية 

1% 4.342

فتح اعتمادات للموارد المالية 11
جديدة 

1% 4.342

تنشيط قطاعات الصناعة 12
والزراعة والسياحة 

وتسهيلات القطاع الخاص 
ضروري لتلافي الازمة

1% 4.342

التأكيد على الاعتماد على 13
الكفاءات الوطنية وعدم 

الاتكال على الخارج 

1% 4.342

المسؤولون في الحكومة 14
والبرلمان ممكن ان يخرجوا 
من الازمة لو استنهضوا 

الهمم وصمموا على العمل 
باستثنائية

1% 4.342

القوات المسلحة حققت 15
انتصارات في ميادين القنال 

على المسؤولين ان يحققوها في 
ميادين ادارة البلد

1% 4.342

على الموظف في دوائر الدولة 16
ان يفجر طاقته وان يعمل 

على ترشيد النفقات 

1% 4.342
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على المواطن ان يعمل على 17
ترشيد استهلاك الطاقة 

والخدمات

1% 4.342

بعض الدول لا تملك موارد 18
لكن بفضل تخطيطها العلمي 
وترشيدها واحترامها للوقت 

والعمل حققت الاستقرار 
والرفاهية لمواطنيها

1% 4.342

على كبار المسؤولين محاكاة 19
وتقليد مقاتلي القوات 
المسلحة والمتطوعين في 

التضحية وان يضحوا ببعض 
الامتيازات

1% 4.342

على قادة الراي الاجتماعي 20
والعلمي بذل اقصى الجهود 
في العمل واستثمار الطاقات 
والوقت والمال بما يعين البلد 

للخروج من الأزمة

1% 4.342

%23100اجمالي
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يخت
تار

عي
مجتم

سي
نيسيا
ام

ري
فك

مي
تعاي

دي
رشا

ا

ري
ادا

وني
 قان

11/10------2--------
22/7----------144
32/21--------10--1--
43/71310--2----3--
53/217132--------
64/412112----6--
74/1822--5--------
85/242--------9--
95/16--6------------
105/3065--------26
116/1311143--------
126/272522--------
137/1155--------32
147/2511511--------1
158/85117----------
168/2251031--------
179/194478----6--
1810/3--462----5--
1910/174--82----6--
2010/317--153--------
2111/14--161------10--
2211/28--112----5--
2312/1232--10----5--
2412/26114------5--

819383561017013اجمالي
ملحق رقم ) 1(  يبين تكرارات المحاور الرئيسة  ومجموعها الكلي ونسبتها المئوية لمجمل فئات
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ولي
د

مي
عل

دي 
صا

اقت

مي
خد

وي
تنم

سي
نف

كي
وليسلو

د

اني
انس

وع
جم

الم

3410------------19
--44------------17
----5------------16
------------------28
----4------------17
----3------------25
--13------------13
1----------------16

------7----------13
--3----7--------29
----------2------21
----------5----218
1--------23--223
2----------2--133
21------------127
1----------1--122
4--1----------135

----------102----29
----------5------25
----------14--434
----6--------2--35
----1----1011----31
--2--2--65----35
----4--62------23
1415419134328212584

عينة التحليل لخطب الجمعة لسنة )2014( ويظهر فيه توزيع تكرارات الافكار لكل خطبة 
ومن ثم مجموعها الكلي . 
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ت

يخ
تار

ومة
انحك
برلم

ين
ائر

ز

مم 
ا

حدة
مت

ت 
ظما

من
ولية

د

شد 
ح

دني
م

ت 
قوا نية

ام

ت 
سا

ؤس
م

مية
علا

ا

11/1011--------------

22/75--------------

32/2113--------------

43/7----------------

53/212--------------

64/4----------------

74/181--------------

85/2--------------1
95/162--------------

105/309--------------

116/132----------1--

126/27--------12----

137/115--------------

147/255----11------

158/8----------------

168/224--------------

179/19----------------

1810/311----------2--

1910/176--------------

2010/315--------------

2111/142--------------

2211/281--------------

2312/128--2----------

2412/267--------------
9915212231مجموع

ملحق )2( ) جدول أ( يبين مجموعة )أ ( من الجهات الموجه لها الخطاب  بشكل مباشر او ايحائي لكل خطبة،   
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حي 
رش

م
ات

خاب
لانت

ا

اي
ة ر

قاد

ي 
سم

را
ت

سا
سيا

مة 
محك

دية
تحا

ا

قة 
طب

سية
سيا

ضية 
مفو

ات
خاب

لانت
ا

ام 
ي ع

را
ولي

د

ام 
ي ع

را وعمحلي
مجم

------------3519
------123--317
----1--------216
--------3----2528
--------10----517
--------6----1525
--1----6----513
1--------6--616

--------9------13
--------20------29
--------2----1621
--------4----818
--------5----523
--------8----1433
--------12----1027
--------11----722
--------9----2035
--------4----629
--------------1625
--------------1334
--------9----835
--------5----1031
--------------1635
--1----5----323
121113093218584

وتكرارها ونسبها المئوية،  ويوضح توزيع الجهات المشمولة بالخطب الكلية البالغة )24(خطبة لعام )2014(.
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يخت
تار

لام 
ل اع
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و

صال
وات

لين
قات

الم

ولي
 الد

مع
جت

الم

قية
عرا

سية 
وما

دبل

نية
ة ام

هز
اج

حة
سل

ت م
قوا

ين
كري

عس
دة 

قا

بية
غر

ر ال
شائ

ع

11/10----------------
22/7----------------
32/21----------------
43/7----------------
53/21----------------
64/4----------------
74/18----------------
85/2--------2------
95/16----------------
105/30----------------
116/13----------------
126/273--------------
137/11--42----------
147/25----3----------
158/8----32--------
168/22----------------
179/19----2--31----
1810/3--4--------2--
1910/17--2----------1
2010/31--6----------3
2111/14----------------
2211/2818----4------
2312/1233------------
2412/26--6------------

7331029124مجموع

ملحق )2( جدول )ب( يبين مجموعة )ب( من الجهات الموجه لها الخطاب  بشكل مباشر او ايحائي لكل
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